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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido
por un Auditor Independiente

Al Presidente, el Vicepresidente y el Patrono Nato de Fundacion Instituto de Empresa

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Fundacion Instituto de Empresa (la Fundacioén), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025 la cuenta de resultados y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Fundacién a 31 de diciembre de 2025 asi
como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2
de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacion de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Esparia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.




Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria

de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Gastos por ayudas monetarias (véanse notas 1, 4 (e), 16 (b))

De acuerdo con la nota 1 de la memoria adjunta, la Fundacién Instituto de Empresa tiene como fin el
desarrollo de actividades principalmente en el ambito de la gestiéon de becas y catedras, la cultura y
la investigacion. Para lograr este fin, la Fundacién concede becas a aquellos alumnos que las
solicitan para cursar estudios en el Instituto de Empresa o en el IE Universidad y que cumplen una
serie de requisitos. Adicionalmente, colabora con organizaciones de diversa naturaleza a las que
concede ayudas monetarias generalmente basadas en convenios de colaboracion donde se
estipulan, entre otros asuntos, las condiciones esenciales de la colaboracion, los derechos y
obligaciones asumidas por las partes y la implicacién de éstas en la ejecucion del proyecto final
financiado. La Fundacion registra como gasto del ejercicio las ayudas o patrocinios concedidos en el
momento de su aprobacién, siempre y cuando hayan sido fijados los importes de las mismas en los
acuerdos correspondientes.

Debido a las citadas circunstancias y por la significatividad de su importe, el reconocimiento del
gasto por ayudas monetarias es un area susceptible de incorreccién material y por ello se ha
considerado un aspecto relevante de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, el entendimiento sobre el
proceso de concesidn y seguimiento de las ayudas monetarias otorgadas. Asi mismo, para una
muestra de becas concedidas y de convenios, hemos realizado pruebas de detalle sobre el fondo
economico de los mismos y sus condiciones esenciales con objeto de determinar, entre otros
asuntos, el momento correcto para el registro del correspondiente gasto.

Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacion financiera aplicable a la Fundacion.

Responsabilidad del Presidente, el Vicepresidente y el Patrono Nato de la
Fundacion en relacion con las cuentas anuales

El Presidente, el Vicepresidente y el Patrono Nato de la Fundacién son responsables de formular las
cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Fundacién, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a
fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el Presidente, el Vicepresidente y el Patrono Nato son los
responsables de la valoracion de la capacidad de la Fundacion para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el
Presidente, el Vicepresidente y el Patrono Nato de la Fundacion tiene intencion de liquidar la
Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.




Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Esparia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Presidente, el
Vicepresidente y el Patrono Nato de la Fundacién.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Presidente, el Vicepresidente y el Patrono
Nato de la Fundacion, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Fundacion para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la
Fundacion deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.




Nos comunicamos con el Presidente, el Vicepresidente y el Patrono Nato de la Fundacién en
relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién al Presidente, el Vicepresidente
y el Patrono Nato de la Fundacién Instituto de Empresa, determinamos los que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia,
los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

KPMG Auditores, S.L. i
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Fundacién Instituto de Empresa
Balance
al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)

_ NOTAS DE
ACTIVO LA 2025 2024
MEMORIA

A) ACTIVO NO CORRIENTE 17.985.249 17.471.264
L. Inmovilizado intangible 5 3.890 9.763
Aplicaciones informaticas 3.890 9.763
I, Inmovilizado material 6 6.300 12.675
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6.300 12.675
VI. Inversiones financieras a largo plazo 7 17.975.059 17.448.826
Valores representativos de deuda 334.145 369.949
Otros activos financieros 17.640.914 17.078.877
B) ACTIVO CORRIENTE 6.276.191 3.383.906
I. Existencias 5.850 -
Anticipos a proveedores: 5.850 -
Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia Ty9 696.637 542.116
Otros 696.637 542.116
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Tya 384.688 917.456
Deudores varios 362.500 914.383
Personal 242 883
Activos por impuesto corriente 15 - 2.190

Otros créditos con las Administraciones Publicas 21.946
IV. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 7,8y18 287.464 38.153
Créditos a entidades 287.464 38.153
V. Inversiones financieras a corto plazo 7 2.000.000 -
Valores representativos de deuda e =
Otros activos financieros 2.000.000 -
VI. Periodificaciones a corto plazo 10(a) 307.096 192.389
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10(b) 2.594.456 1.693.792
Tesoreria 2.594.456 1.693.792
TOTAL ACTIVO {A+B) 24.261.440 20.855.170

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.



Fundacion Instituto de Empresa
Balance
al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO N'(\JATE:“S ::' :A 2025 2024
A) PATRIMONIO NETO 21.509.765 19.623.490
A-1) Fondos propios 11 20.392.949 18.481.418
I. Dotacién fundacional 6.269.772 6.269.772
Dotacién fundacional 6.269.772 6.269.772
I. Reservas 5.034.910 5.034.910
Otras reservas 5.034.910 5.034.910
Itl. Excedentes de ejercicios anteriores 7.176.736 5.196.594
Remanente 7.176.736 5.196.594
IV. Excedente/ (déficit) del ejercicio 1.911.531 1.980.142
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 1,116.816 1.142.072
Subvenciones 642.184 959.705
Donaciones y legados 474.632 182.367
8) PASIVO NO CORRIENTE - =
C) PASIVO CORRIENTE 2.751.675 1.231.680
Il. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo 13, 14(a), 18 18.711 17.221
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13, 14{b), 15, 18 959.114 627.438
Proveedores, entidades del grupo y asociadas 128.155 78.580
Acreedores varios 517.033 325.484
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 41.462 37.554
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 263.111 184.120
Anticipos de clientes 9.353 1.700
VI. Periodificaciones a corto plazo 14(c) 1.773.850 5$87.021
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO {(A+B+C) 24.261.440 20.855.170

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.




Fundacién Instituto de Empresa
Cuenta de Resultados
al 31 de diciembre de 2025
{Expresada en Euros)

NOTAS DE
LA 2025 2024
MEMORIA
A. Excedente del ejercicio

1. Ingresos de ia actividad propia 16(a) 12,943,137 11.004.907
c) Ingresos de promaociones, patrocinadores y colaboraciones 2.450.244 2.598.903
ejerCi¢c1i)c'5ubvencmnes, donaciones y legados imputados al excedente del 12 10.492.893 8.406.004
3. Gastos por ayudas y otros 16(b) (5.549.659) (5.571.623)
a) Ayudas monetarias (5.549.659) (5.571.623})
7. Otros ingresos de la actividad 18 15.822 3.254
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 15.822 3.254
8. Gastos de personat 16(c) (2.262.233) {1.825.712)
a) Sueldos, salarios y asimilados {1.871.740) {1.514.135)
b) Cargas sociales {390.493) (311.577)
9. Otros gastos de la actividad 16(d) {3.849.504) {3.202.123)
a) Servicios exteriores {3.848.406) {3.201.025)
b) Tributos {1.098) {1.098)
10. Amortizacién del inmovilizado 5y6 (12.248) {19.643)
13. Otros resultados 172 -
e A | womo
14. Ingresos financieros 16 (e) 51.826 60.180
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 51.826 60.180
b2) De terceros 51.826 60.180
15. Gastos financieros 16 (e) {1.062) {(29)
b} Por deudas con terceros (1.062) {24)
16. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 16 (e) 595.594 1.537.515
3} Valor razonable con cambios en la cuenta de resultados 595.594 1.537.515
17. Diferencias de cambio {20.314) {6.589)
aﬂgf::fmij; ;DEFICI'I'] DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 626.044 1.591.082
A.3) EXCEDENTE/ (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 1.911.531 1.980.142

19. Impuestos sobre beneficios 15 =
:&) ;::::Alggl::; ::;I’RIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE 1.911.531 1.980.142
H;)Rzliél.(;lx\:)o TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL 1.911.531 1.980.142

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.




Fundacién Instituto de Empresa
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025
S

1) Naturaleza de {a Entidad y Actividades Principales

La Fundacién Instituto de Empresa {(en adelante la Fundacidn} fue constituida bajo escritura publica el 10
de abril de 1997 ante el ilustre Notario de Madrid D. Eduardo Garcia-Duarte Acha e inscrita en el Registro
de Fundaciones de! Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales con el nimero 28/1053. Su domicilio social
se encuentra en Madrid, en fa calle Maria de Molina n? 13 y su numero de identificacion fiscal es
(81711459,

Su constitucién nace del acuerdo adoptado por la Junta General de Instituto de Empresa, S.A., de 28 de
febrero de 1996 que incluia dotar a la Fundacién con un fondo social de 6.010 euros, que se materializé
en tesoreria. Posteriormente se ha visto incrementada por sucesivas aplicaciones de excedentes hasta la
cantidad de 6.269.772 euros.

El importe de la dotacién fundacional se encuentra recogido en cuentas corrientes de varias entidades
bancarias incluidas en el epigrafe de Efectivo y otros activos financieros del activo no corriente y corriente
del balance a 31 de diciembre de 2025.

Los excedentes de ejercicios anteriores estan afectos a los fines generales de la Fundacién sin que exista
ninguna otra restriccién en cuanto a su utilizacién que las derivadas de la legislacion aplicable (ver nota
3).

El articulo 6 de sus estatutos sociales cita como finalidad basica ejercer cuantas acciones resulten de
posible eficacia para contribuir a la mejora de la sociedad mediante el fomento de los valores del Instituto
de Empresa, como son la innovacion, la vision global, la diversidad, el emprendimiento, las humanidades,
para la mejora de la sociedad en su conjunto, mediante la promocidn y participacién en iniciativas
destinadas a la mejora de la calidad de la educacién, la formacién de los lideres del mafiana, la
investigacion aplicada en &reas de vanguardia de! conocimiento, la sostenibilidad, el desarrollo
tecnoldgico, la cultura, el deporte y el compromiso social.

£n cuanto al ambito de actuacién de la Fundacién, el articulo 5 de los citados estatutos sociales, establece
que desarrollara su actividad principal en todo el territorio espafiol, sin perjuicio de que también
desarrolle sus actividades en el ambito internacional. La Fundacién tendra plena libertad en la proyeccion
de su actuacién hacia cualquiera de los fines mencionados anteriormente, segun los objetivos concretos,
que, a juicio de su Patronato, resulten prioritarios. Asimismo, el desarrolilo de los fines de a Fundacién
podra efectuarse de los siguientes modos posibles:

e Por la Fundacion directamente o mediante la prestacion de servicios de terceros.

e Creando o cooperando a la creacién, de otras entidades de naturaleza asociativa, fundacional o
societaria.

e Participando, financiando o colaborando en el desarrolio de las actividades de otras entidades,
organismos, instituciones o personas de cualquier clase, fisicas o juridicas, que de algin modo
puedan servir a los fines perseguidos por la Fundacién.

s Realizando actividades econémicas cuyo objeto esté relacionado con sus fines fundacionales o
sean complementarias o accesorias a los mismos, con sometimiento a las normas reguladoras
de la defensa de la competencia.

En caso de disolucion de la Fundacidn, el articulo 36 de los estatutos sociales, establece que los bienes y
derechos resultantes de la liquidacion seran destinados a otra fundacién o entidad no lucrativa que
persiga fines de interés general andlogos a los de la Fundacién que se extingue y que tengan afectados
sus bienes para fines de interés general, pudiendo igualmente destinarlos el Patronato, a quien se le
concede dicha facultad, a entidades publicas no fundacionales que persigan fines de interés general.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.



Fundacién Instituto de Empresa
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025
6

En consecuencia, y de acuerdo con los citados fines estatutarios, la Fundacién podrd, entre otras, llevar a
cabo las siguientes actuaciones:

a) Crear, participar, patrocinar y administrar iniciativas, centros, catedras, observatorios, y
proyectos de investigacidn, propios o en colaboracién con terceras personas o entidades.

b}  Crear, participar, patrocinar y financiar premios, becas de estudios y ayudas de todo tipo.

¢)  Desarrollar acciones de fomento de la cultura de devolucién a la sociedad de lo recibido de
ésta.

d) Organizar, participar, patrocinar y financiar publicaciones, exposiciones y todo tipo de
manifestaciones culturales, educativas, deportivas y cientificas.

e} Organizar, participar, patrocinar y sufragar todo tipo de programas formativos, congresos y
seminarios.

f)  Organizar, participar, patrocinar y financiar proyectos, inversiones y desarrolios tecnolégicos
o que de cualquier forma promuevan la innovacidn en las aulas y, en general en dmbito de la
educacion.

La Fundacion se rige por sus estatutos sociales, por la Ley 30/1994, de 24 de noviembre, de Fundaciones
e Incentivos Fiscales a la Participacidn Privada en Actividades de Interés General, la Ley 50/2002 de 26 de
diciembre, de Fundaciones y la Ley 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos y demds disposiciones legales aplicables.

Cesidn global de activos y pasivos de Asociacién de Antiguos Alumnos del Instituto de Empresa

Con fecha 19 de diciembre de 2025, fue elevado a publico la cesién global de la totalidad de los activos y
pasivos de la Asociacién de Antiguos Alumnos del Instituto de Empresa a favor de la Fundacion Instituto
de Empresa, instrumentada mediante transmisién en blogue y por sucesién universal, de conformidad
con lo establecido en el articuio 22.2 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones. Dicha
operacién ha sido configurada como una donacién con cargas, en virtud de la cual la Fundacidn Instituto
de Empresa asume la totalidad de los elementos patrimoniales, derechos, obligaciones y cargas
inherentes a la entidad cedente, asi como los fines, relaciones y compromisos previamente adquiridos
por la Asociacion de Antiguos Alumnos del Instituto de Empresa.

Como consecuencia de |a operacion anteriormente descrita, la Fundacién ha recibido activos por importe
de 115.810 euros y pasivos por importe de 10.753 euros. Los activos mas relevantes corresponden a
tesoreria y créditos a entidades del grupo por importes de 75.312 y 34,878 respectivamente (Véanse notas
10 {b)y 18.)

La diferencia, por importe de 105.057 euros que corresponde al patrimonio neto cedido, se ha registrado
contablemente como una donacidn del ejercicio (véase nota 16 (a)).

2) Bases de presentacion
a. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Fundacién y se han
preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad y con el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas
de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan de
actuacién de dichas entidades, a la Resolucion de 26 de marzo de 2013 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se aprueba el Plan de Contabilidad de las entidades sin fines lucrativos,
y en la Ley 30/1994, de 24 de noviembre, de Fundaciones e Incentivos Fiscales a la Participacion Privada

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.



Fundacién Instituto de Empresa
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025
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en Actividades de Interés General, la Ley 50/2002 de 26 de diciembre, de Fundaciones, la Ley 49/2002 de
23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos, y en los dos reglamentos que
desarrollan las ultimas leyes citadas, asi como, el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se
modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera a 31 de diciembre de
2025 y de las variaciones originadas en el patrimonio neto asi como de la actividad desarrollada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales se someteran a la aprobacién del Patronato de la Fundacién. La Direccién de la
Fundacidn estima que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin modificacion significativa alguna.

b. Aspectos criticos de la valoracion y estimacidn de {a incertidumbre

# Estimaciones contables relevantes e hipotesis

La preparacidn de estas cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes e
hipétesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Fundacién. En este sentido se han
utilizado estimaciones realizadas por la Direccién del Patronato de la Fundacion para cuantificar
provisiones, deterioro del inmovilizado material e intangible, activos financieros y deudores comerciales.

® Cambios de estimacidn

A pesar de que las estimaciones realizadas por la Direccidn de la Fundacidn se han calculado en funcién
de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2025, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacidn en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos
ejercicios se registraria de forma prospectiva.

¢. Comparacién de la informacion
Las cuentas anuales se presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas de! balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias y de la memoria, todas ellas, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las
correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2024
aprobadas por el Patronato de la Fundacidn con fecha 25 de junio de 2025.

d. Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros que es la moneda funcional y de presentacion de fa Fundacién.

3) Distribucidon del Excedente

La propuesta de distribucion del excedente del ejercicio 2025 de la Fundacién a presentar al Patronato es
como sigue:

- BASE DE REPARTO -.1»-.meorte en euros
Excedente del ejercicio 1.911.531,07
OTAL ' | 191153107

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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La distribucion del excedente del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, aprobada por el
Patronato de [a Fundacidn el 25 de junio de 2025, fue la siguiente:

Excedente del e'ercicio | 1.980.141,83

i Jell & T

i [ :

emanente general
= e
I rm— - __'L_,_,____ _4 '’ -t

De acuerdo con el articulo 27 de ta Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, deberd ser destinado
a la realizacién de los fines fundacionales al menos el 70 por 100 de las rentas o cualesquiera otros
ingresos netos que, previa deduccion de impuestos obtenga la Fundacion, debiéndose destinar el resto,
deducidos los gastos realizados para la obtencién de tales ventas e ingresos, a incrementar la dotacion
fundacional o las reservas. Dicho destino podra hacerse efectivo en el plazo de cuatro afios a partir del
momento de su obtencidn.

4) Normas de Registro y Valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Fundacién para la preparacion de las cuentas
anuales son las siguientes:

a. Inmovilizaciones intangibles
Las inmovilizaciones intangibles se valoran inicialmente por su coste de adquisicidn y, posteriormente, se
valoran a su coste minorado por su correspondiente amortizacién acumulada calculada en funcién de su
vida atil, y de las correcciones valorativas por deterioro que en su caso haya podido experimentar.
Aplicaciones Informaticas
Recoge los costes de adquisicidn de este tipo de aplicaciones relacionadas con los sistemas informéaticos

de la Fundacién. Los gastos de mantenimiento se llevan a gasto en el momento en que se incurre en ellos.
Su amortizacién se calcula linealmente durante la vida Util estimada de cuatro afios.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Vida atil y amortizaciones

La Fundacién revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién de los inmovilizados
intangibles al cierre de cada ejercicio. En su caso, las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Tipo de elemento Afios de vida atil estimada

Aplicaciones Informaticas 4

Deterioro del valor del inmovilizado

La Fundacién evalta regularmente y, en su caso, determina las correcciones valorativas por deterioro y
las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible (ver apartado (c}).

b. inmovilizado material
Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados por su precio de adquisicién o por
su coste de produccién. El inmovilizado material se presenta en el balance de situacion por su valor de
coste minorado por el importe de fas amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Amortizaciones

La amortizacidon de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util.

A estos efectos, se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual. La
Fundacién determina el gasto de amortizacidn de forma independiente para cada componente, que tenga
un coste significativo con respecto ai coste total del elemento y una vida util distinta del resto del
elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza de forma lineal en los siguientes
afios de vida util estimados:

Tipo de elementos Ados de vida util estimada
Mobiliario 10
Equipos Informaticos 4

La Fundacidn revisa el valor residual, 1a vida Gtil y el método de amortizacién del inmovitizado material al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como
un cambio de estimacioén.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Costes posteriores

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
que incurres.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

La totalidad del inmovilizado material e intangible y los Bienes del Patrimonio Histérico de la Fundacién
es no generador de flujos de efectivo ya que su finalidad no es la de generar un rendimiento comercial
sino la de beneficiar a la colectividad, esto es, por su beneficio social o potencial de servicio.

La Fundacion sélo comprueba el deterioro de valor de estos activos, cuando existen indicadores de
deterioro de valor propios de este tipo de activos, que no estan basados en indicadores de caracter
comercial, sino en el potencial de servicio que generan.

En cualquier caso, los eventos o circunstancias que puedan implicar un indicio de deterioro de valor han
de ser significativos y, sobre todo, deben tener efectos a largo plazo.

Si existen indicadores de deterioro de valor, el valor recuperable es el mayor del valor en uso y el valor
razonable, menos costes de venta. El valor en uso es el valor actual del activo manteniendo su potencial
de servicio y se determina por referencia al coste de reposicién depreciado.

Eil deterioro de valor de los activos no generadores de flujos de efectivo se determina a nivel de activos
individuales, salvo que la identificacion del potencial de servicio no fuera evidente, en cuyo caso el
importe recuperable se determina a nivel de la unidad de explotacidn o servicio a que pertenece.

Las pérdidas y reversiones por deterioro de valor se reconocen aplicando los criterios de deterioro de
valor del resto de activos no corrientes.

¢. Instrumentos financieros
Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados

Se incluyen en esta categoria los activos financieros mantenidos para negociar, asi como aquellos activos
financieros no clasificados en alguna de las restantes categorias.

El concepto de negociacion de instrumentos financieros refleja compras y ventas activas y frecuentes con
el objetivo de generar una ganancia con las fluctuaciones a corto plazo en el precio o en el margen de
intermediacion.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccidén, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles se
reconocen en la cuenta de resultados del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial se valoran a valor razonable con cambios en 1a cuenta de resultados.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de! ejercicio 2025.
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Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluso cuando estén admitidos a negociacion
en un mercado organizado, cuando la inversién se mantiene con el objetivo de percibir los flujos de
efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (sin
perjuicio de que la operacidn se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado).

Se considera que los activos cumplen con este objetivo aun cuando se hayan producido o se espera que
se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, se considera ia frecuencia, importe, calendario y motivos
de las ventas de ejercicios anteriores, y las expectativas de ventas futuras.

Con caracter general se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y de los
usuarios de la actividad propia. Se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada,
mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

En el caso de créditos por operaciones comerciales y otras partidas como anticipos, créditos al personal,
o dividendos a cobrar, con vencimiento no superior a un afio sin tipo de interés contractual se valoran por
su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efective no sea significativo, tanto en el
reconocimiento inicial como en {a valoracion posterior, salvo que exista deterioro.

La valoracién posterior de estos activos se realiza por su coste amortizado, contabilizando los intereses
devengados en la cuenta de resultados aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Se estima que existe deterioro cuando se produce una reduccién o retraso de los flujos de efectivo
estimados futuros que puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se realizan al cierre del ejercicio
reconociendo un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de resultados. No obstante, la reversion
de la pérdida tiene como limite el coste amortizado gue hubieran tenido los activos si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor,

Activos financieros a coste
Se incluyen en esta categoria las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas. Se reconocen inicialmente por su coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion

entregada, mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

La valoracién posterior se realiza por su coste menocs, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Cuando se asigna un valor por baja de! balance u otro motivo, se aplica el método del coste medio
ponderado para grupos homogéneos.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos
para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos

activos.

Al cierre del ejercicio, cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de la inversion no es
recuperable, se realizan las correcciones valorativas necesarias.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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El importe de la correccién valorativa corresponde a la diferencia entre el valor en libros de la inversidn y
el importe recuperable, siendo este ultimo el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se registran como un gasto o ingreso
del ejercicio en la cuenta de resultados.

La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversidn que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor. No obstante, en el caso de que se
hubiera producido una inversién, previa a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
y con anterioridad a esa calificacién, se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al
patrimonio neto derivados de tal inversion, dichos ajustes se mantienen con cardcter general tras la
calificacion hasta la enajenacion o baja de la inversidon, momento en que se registran en la cuenta de
resultados.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Fundacidn se clasifican en la categoria de pasivos
financieros a coste amortizado que se corresponde con aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la
Entidad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la
empresa, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Entidad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn recibida, ajustada por los
costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo
con su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizardn en [a cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que se valoren inicialmente por su valor
nominal continuaran valordndose por dicho importe.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y Unicamente se presentan por su
importe neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos vy,
ademds, tienen la intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.

d. impuesto sobre Sociedades e Impuesto sobre el Valor Afiadido

El IVA soportado no deducible se incorpora al precio de adquisicion de los bienes de inversién o del
circulante, asi como, de los servicios que sean objeto de las operaciones gravadas por el impuesto.

La Fundacidn esta sometida a lo dispuesto en la Ley 50/2002 de 26 de diciembre, de Fundaciones y la Ley
49/2002 de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos, debiendo entenderse
por tales, entre otras, las inscritas en el Registro de Fundaciones. Segun esto, las fundaciones que cumplan
los requisitos que se indican mas adelante, estaran exentas del Impuesto sobre Sociedades por las rentas
derivadas de los ingresos obtenidos sin contraprestacion, las procedentes del patrimonio mobiliario e
inmobiliario de la entidad, como los dividendos, intereses, canones y alquileres, las derivadas de
adquisiciones o de transmisiones por cualquier titulo de bienes o derechos, las obtenidas en el ejercicio
de las explotaciones econdmicas exentas, y las que de acuerdo con la normativa tributaria deban ser
atribuidas o imputadas a las entidades sin fines lucrativos. Los requisitos exigidos por la citada Ley son los
siguientes:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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e Perseguir fines de interés general de cardcter social, civico, cultural, deportivo, de
promocién del voluntariado social, etc.

e Destinar a la realizacion de dichos fines, al menos, el 70 por 100 de las rentas netas y
otros ingresos que obtengan por cualquier concepto, deducidos en su caso, los
impuestos correspondientes a las mismas, en el plazo de cuatro afios a partir del
momento de su obtencidn.

e Que la actividad realizada no consista en el desarrollo de explotaciones econémicas
ajenas a su objeto o finalidad estatutaria. Considerando cumplido este requisito si el
importe neto de la cifra de negocio del ejercicio correspondiente al conjunto de ias
explotaciones econdmicas no exentas ajenas a su objeto o finalidad estatutaria no
excede del 40 por 100 de los ingresos totales de la entidad, siempre que el desarrollo
de estas explotaciones econdmicas no exentas no vulnere las normas reguladoras de
defensa de la competencia en relacién con empresas que realicen [a misma actividad.

e Que los fundadores, asociados, patronos, representantes estatutarios, miembros de los
érganos de gobierno y los conyuges o parientes hasta el cuarto grado de estos no sean
los destinatarios principales de las actividades que se realicen por la entidad, ni se
beneficien de condiciones especiales para utilizar sus servicios.

¢ Rendir cuentas anualmente al 6rgano de protectorado correspondiente.
e Aplicar su patrimonio, en caso de disolucidén, a la realizacidén de los fines de interés
general andlogos a los de su actividad fundacional, de acuerdo con lo establecido en los

estatutos de la Fundacidn.

e Que los cargos de patrono no estén retribuidos, pudiendo ser reembolsados por los
gastos debidamente justificados incurridos en el desempefio de su funcién.

¢ Que cumplan las obligaciones contables previstas en las normas por las que se rigen.

¢ Que elaboren anualmente una memoria econdmica.

La Fundacién reune los requisitos citados que estan recogidos en sus estatutos sociales por lo que esta
exenta det Impuesto sobre Sociedades.

e. Gastos e Ingresos
Gastos
Los gastos se reconocen en funcion de su devengo.
La Fundacidn registra como gasto del ejercicio las ayudas o patrocinios concedidos en el momento de su
aprobacidn, siempre y cuando hayan sido fijados los importes de las mismas en los acuerdos
correspondientes.
El gasto originado por las ayudas monetarias otorgadas a Fundaciones y Organismos para las actividades
de la Fundacion, segin el RD 1491/2011 de 24 de octubre de normas contables para entidades sin fines
lucrativos, se imputa a la cuenta de resultados en el momento en que se apruebe su concesion por el

importe acordado en la firma del contrato, y por tanto del compromiso adquirido para realizar una
determinada actuacion.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales dei ejercicio 2025.
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No obstante, en aquellos casos en que la Fundacién adquiere compromisos de gasto de caracter plurianual
y por un importe cierto predeterminado y asociados al desarrollo de actividades o hitos segregables e
identificables, la imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias de los mismos se efectia en funcion del
calendario de ejecucién de las acciones o actividades asociadas a dichos compromisos.

Los gastos por prestacion de servicios se contabilizan por su coste de adquisicion incluido el IVA soportado
no deducible.

ingresos

Los ingresos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Como criterio general, se reconoceran los ingresos cuando se produce la transferencia de control de los
bienes o servicios comprometidos con el cliente y por el importe que se espera recibir de este ultimo.
Para llevar a cabo este criterio de contabilizacién de ingresos, se sigue un proceso de cinco etapas
sucesivas:

Etapa 1: Identificar el contrato (o contratos} con el cliente

Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion

Etapa 4: Asignar el precio de la transaccién entre las obligaciones de desempefio del contrato

Etapa 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (0 a medida que) la entidad satisface una
obligacién de desempefio

El ingreso, por tanto, se reconoce por un importe que refleje la contraprestacion que la Entidad espera
tener derecho a recibir, a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente, en el momento en que el
cliente obtiene el control de los bienes o servicios prestados. Dicho control se basa en la capacidad para
decidir sobre el uso y obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos derivados del bien o
servicio. El momento en el que se transfiere dicho control {(en un punto determinado o a lo largo del
tiempo), determina el reconocimiento del ingreso.

Los ingresos derivados de compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo, por corresponder a bienes
o servicios cuyo control no se transfiere en un momento determinado del tiempo, se reconocen
considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de cierre, siempre y cuando se disponga
de informacion fiable para realizar la medicién del grado de realizacién. En caso contrario solo se
reconoceran ingresos en un importe equivalente a los costes incurridos que se espera que sean
razonablemente recuperados en el futuro.

Los ingresos derivados de compromisos que se cumplen en un momento determinado se reconocen en
esa fecha, contabilizando como existencias los costes incurridos hasta ese momento en fa produccion de
los bienes o servicios.

Los ingresos procedentes de patrocinadores y colaboradores formalizados en convenios de colaboracién
a favor de la Fundacidn, son reconocidos en el ejercicio en que se acuerda la concesion de la ayuda
monetaria que otorgara la Fundacion a otro Organismo para la realizacion de la actividad fundacional
mediante la firma del contrato para la ejecucién de la actuacion a la que se refiere, y por tanto del
compromiso adquirido para realizar una determinada actuacion, momento en el que, asimismo, se

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.



Fundacién Instituto de Empresa
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025
15

contabiliza el gasto, tal y como se ha comentado en la norma de valoracién de gastos por ayudas
monetarias en el apartado anterior.

f. Provisiones y contingencias
La Direccién del Patronato de la Fundacidn en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacion.

Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas coma consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurran, 0 no, uno o0 mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Fundacién.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en
la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacidn, teniendo en cuenta ia informacién disponible sobre el suceso Y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista
unvinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Fundacion no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por
el que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

g. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en
la actividad de la Fundacién, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto mediocambiental yla
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién
futura.

Dadas las actividades a la que se dedica la Fundacién, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en estas cuentas anuales respecto a informacién referida a cuestiones
medioambientales.

h. Indemnizaciones por despidos
De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Fundacién estaria obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Par
tanto, las indemnizaciones por despidos susceptibles de cuantificacién razonabie se registran como gasto

en el ejercicio en el que se adopta la decisidn del despido.

En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provisién alguna por este concepto, ya que no estan
previstas situaciones de esta naturaleza.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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i. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones donaciones y legados se contabilizan inicialmente como ingresos directamente
imputados al patrimonio neto cuando exista un acuerdo individualizado de concesidn de la subvencion y
no existan dudas razonables sobre la recepcién de las mismas, reconociéndose en la cuenta de resultados
como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de
la subvencién, donacién o legado.

La Fundacion recibe anualmente subvenciones de explotacion para la financiacion de sus actividades
afectas a sus fines fundacionales. Dichas subvenciones recibidas son las concedidas por las
Administraciones Publicas o terceros al objeto de asegurar el cumplimiento de los fines de la actividad
propia de la entidad. Se registran como resultado del ejercicio en funcién de cuando se devenga el fin
para el cual fueron concedidas en el epigrafe «Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del
ejercicio» de la cuenta de resultados.

En caso de considerarse que su objeto engloba mas de un ejercicio, se registran en el epigrafe
«Subvenciones, donaciones y legados recibidos», en el Patrimonio Neto del balance y se van traspasando
a resultados del ejercicio en el epigrafe «Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del
ejercicio» segin se vayan devengando los fines para los cuales fueron otorgadas y en todo caso
sistematicamente durante el periodo en el que se desarrolle el proyecto de investigacién para el que fue
otorgada la subvencion.

j.- Transacciones con vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y
aportaciones no dinerarias de negocios, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la
sustancia econdmica subyacente.

A los efectos de la informacion contenida en la memoria en el apartado "Operaciones con partes
vinculadas” se consideran partes vinculadas las entidades del Grupo, Multigrupo y Asociadas, patronos y
directivos, entendiendo como tales a los miembros de la Direccion del Patronato y aquellas sociedades
en las que la Direccién del Patronato participe en el capital social o sean administradores de las mismas.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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5) Inmovilizado Intangible

El detalle del coste del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, asi como del movimiento durante los ejercicios terminados en dichas fechas,
€s como sigue:

Euros
2025
Saido Final Altas Bajas Saldo Final
31/12/2024 31/12/2025

Coste
Aplicaciones Informaticas 34,198 - - 34.198
Total Coste 34.198 - - 34.198
Amortizacion Acumulada
Aplicaciones informaticas (24.435) {5.873) - (30.308)
Total Amortizacién Acumulada (24.435) {5.873) - {30.308)
Valor neto contable 9.763 {5.873} - 3.890

Euros

2024

Saldo al Altas Bajas Saldo Final
31/12/2023 31/12/2024

Coste:
Aplicaciones Informaticas 35.426 . {1.228) 34,198
Total Coste 35.426 - {1.228) 34.198
Amortizacién Acumulada:
Aplicaciones informaticas (16.807) (8.857) 1.228 (24.435)
Total Amortizacién Acumulada (16.807) (8.857) 1.228 (24.435)
Valor neto contable 18.620 (8.857) - 9.763

A 31 de diciembre de 2025, la Fundacién mantiene aplicaciones informaticas totalmente amortizadas
que contindan en uso, cuyo valor de adquisicién asciende a 18.142 euros. A 31 de diciembre de 2024, la
Fundacion no disponia de elementos de esta naturaleza.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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6) Inmovilizado material

£l detalle de los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material de los
ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes:

Euros
2025
Saldo al Altas Bajas Saldo Final
31/12/2024 31/12/2025
Coste
Mobiliario 6.898 - - 6.898
Equipos Informaticos 32.287 - - 32.287
Total Coste 39.185 - - 39.185
Amortizacién Acumulada
Mobiliario {4.954) (379) - {5.333)
Equipos Informéticos {21.556) (5.996) (27.552)
Total Amortizacion Acumulada {26.510) {6.375) - {32.885)
Valor neto contable 12.675 {6.375) - 6.300
Euros
2024
Saldo al Altas Bajas Saldo Final
31/12/2023 31/12/2024
Coste
Mobiliario 19.024 2 (12.126) 6.898
Equipos Informaticos _ 42.972 - {10.685) 32.287
Total Coste 61.996 - (22.811) 39.185
Amortizacién Acumulada
Mobiliario {15.486) {1.594) 12.126 {4.954)
Equipos informaticos {23.048) {9.193) 10.685 {21.556)
Total Amortizacién Acumulada (38.534) {10.787) 22.811 (26.510)
Valor neto contable 23.462 (10.787) - 12.675

Al 31 de diciembre de 2025, la Fundacién mantiene mobiliario y equipos informaticos totalmente
amortizados que contintan en uso, cuyo valor de adquisicién asciende a 21.723,90 euros. A 31 de
diciembre de 2024, la Fundacion no disponia de elementos de esta naturaleza.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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La Fundacidn tiene contratadas varias pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de las pélizas se considera suficiente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Fundacién no tiene adquiridos compromisos por inversiones en
inmovilizaciones materiales, no posee elementos de inmovilizado material que estén sujetos a garantias
hipotecarias, embargos o gravados con carga alguna, no ha reconocido pérdidas por deterioro de valor
de su inmovilizado ni ha financiado la adquisicién de activos de su inmovilizado material mediante
subvenciones.

Se incorpora en la nota 21 de la presente memoria un inventario de elementos patrimoniales para dar

cumplimiento a la obligacién establecida en el articulo 25.2 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre de
fundaciones.

7) Activos financieros por categorias

La composicién por categorias de tos activos financieros a largo y a corto plazo al 31 de diciembre de 2025
y 2024 es la siguiente:

Euros
2025 2024
NO Corriente Total r\!o Corriente Total
corriente corriente
A valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias
Valores representativos de deuda 334.145 - 334.145 369.949 - 369.949
Otros activos financieros 17.640.914 2.000.000 19.640.914 17.078.877 17.078.877
A coste amortizado
Usuarios y otros deudores 696.637 696.637 - 542.116 542.116
Deudores varios - 362.500 362.500 - 914.383 914.383
Personal - 242 242 - 883 883
AR OChE E HC! - 287.464 287.464 - 38.153 38.153
grupo y asociadas
Total activos financieros 17.975.059 3.346.843 21.321.902 17.448.826 1.495.535 18.944.361

El valor contable no difiere del valor razonable de manera significativa.

Otros activos financieros a largo plazo incluyen a 31 de diciembre de 2025 y 2024 una cartera de
inversiones gestionada por UBS y JP Morgan, e inversiones a través de la entidad Interactive Brokers, y
como Valores representativos de deuda varios Bonos con Prodigy Finance para la financiacién de alumnos
de Instituto de Empresa con escasos recursos econémicos.

Otros activos financieros a corto plazo recoge a 31 de diciembre de 2025 una imposicién con Banco
Sabadell de 2 millones de euros con vencimiento el 18 de enero de 2026.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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El movimiento es el siguiente:
Euros
2025
Sa.lc’io Altas WEEEED Bajas Saido final
Inicial valor
Fianzas Constituidas LP 5.210 2.180 - - 7.390
Valores representativos de deuda 369.949 - 23.277 {59.081) 334.145
Otros activos financieros 17.073.667 2.624.964 557.115 {2.622.222) 17.633.524
Total 17.448.826 2.627.144 580.392 {2.681.303) 17.975.059
Euros
2024
SaleO Altas G Baias Saldo final
Inicial valor
Fianzas Constituidas LP 2.050 3.160 - 5.210
Valores representativos de deuda 462.042 32.347 (124.440) 369.949
Otros activos financieros 13.698.886 7.293.223 1.537.515 {5.455.957) 17.073.667
Total 14.162.978 7.296.383 1.569.862 {5.580.397) 17.448.826

El detalle de las caracteristicas principales de los valores representativos de deudas a 31 de diciembre de

2025 y 2024 es como sigue:

2025
Entidad financiera Producto Valor 31-12-2025 Tipo de interés %
Prodigy Bono serie 96-1 123.995 4,50%
Prodigy Bono serie 142-1 88.520 4,40%
Prodigy Bono serie 103-1 121.630 4,60%
Total 334,145

2024
Entidad financiera Producto valor 31-12-2024 Tipo de interés %
Prodigy Bono serie 96-1 142.364 4,50%
Prodigy Bono serie 142-1 93.004 4,40%
Prodigy Bono serie 103-1 134,581 4,60%
Total 369.949

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Los valores representativos de deuda lo componen los tres bonos anteriores emitidos por Prodigy, los
cuales se amortizan mediante el reembolso de cupones trimestrales.

En el epigrafe de otros activos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2025 la Fundacién tiene
registradas inversiones financieras por un importe de 7.390 euros en concepto de fianzas a largo plazo
(5.210 euros a 31 de diciembre de 2024) y un importe 17.633.524 euros, que se corresponde a la cartera
gestionada con UBS por importe de 719.819 euros, JP Morgan por importe de 16.901.456 euros e
Interactive Brokers por importe de 12.249 euros, valorada a valor razonable con cambios en la cuenta de
resultados {a 31 de diciembre de 2024 la cartera gestionada por UBS ascendia a 709.909 euros y la cartera
gestionada por JP Morgan a 16.351.620 euros). La cartera gestionada por JP Morgan a 31 de diciembre
de 2025 incluye titulos de renta fija por importe de 10.611.201 euros (10.204.926 euros a 31 de diciembre
de 2024), renta variable por importe de 5.588.943 euros (5.318.483 euros a 31 de diciembre de 2024) y
activos alternativos por importe de 701.313 euros {828.211 euros a 31 de diciembre de 2024) y la cartera
gestionada por UBS incluye activos alternativos por importe de 719.819 euros {709.909 euros a 31 de
diciembre de 2024).

8) Inversiones en entidades del grupo y asociadas

El detalle de estas inversiones a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Euros
Corriente: 2025 2024
Crédito a entidades
IE Universidad 1.200 -
Instituto de Empresa, S.L.U. 286.264 38.153
287.464 38.153

Con fecha 25 de enero de 2017 la Fundacion suscribi6 un contrato de cash-pooling con las sociedades del
grupo Instituto de Empresa. La gestién de dicha cuenta se realiza por parte del Banco Santander y la
cuenta centralizada pertenece al Instituto de Empresa, 5.L.U. a la cual se vuelca diariamente el barrido de
saldos con un tipo de interés de mercado. El saldo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es de 282.410 euros
y 33.281 euros respectivamente.

Adicionalmente, la Fundacién mantiene otros créditos con empresas del grupo por importe de 5.054
euros y 4.872 euros a 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

9) Usuarios y otros deudores de la actividad propia

Usuarios y otros deudores de la actividad propia recoge los derechos pendientes de cobro con un plazo
inferior a un afio, generados por los contratos de colaboracién y por las donaciones para contribuir a los
fines de la actividad propia de la Fundacién.

El movimiento habido durante el ejercicio 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Euros
Usuario y otros deudores de la actividad propia 2025 2024
Saldo Inicial 542.116 434.149
Aumentos 15.209.075 11.309.339
Disminuciones {15.054.554) {11.201.372)
Saldo final 696.637 542.116

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Fundacién no ha registrado pérdidas por créditos incobrables.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

El detalle de este epigrafe del balance de situacion a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Euros
2025 2024
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Deudores varios 362.500 914,383
Personal 242 883
Activos por impuesto corriente 21.946 2.190
384.688 917.456

10) Periodificaciones a corto plazo y efectivo y otros activos liquidos equivalentes
(a) Periodificaciones a corto plazo

E! detalle del epigrafe periodificaciones a corto plazo, es como sigue:

Euros
2025 2024
Gastos anticipados 307.096 192.389
307.096 192.389

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este epigrafe del balance de situacién a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Euros
2025 2024
Caja y Bancos 2.594.456 1.693.792
2,594.456 1.693.792

Caja y bancos recoge el efectivo depositado en las cuentas bancarias y en la caja de la Fundacién.

Como consecuencia de la operacion de cesidn global de activos y pasivos de la Asociacién de Antiguos
Alumnos del Instituto de Empresa, la Fundacion ha incorporado a su tesoreria un importe de 75.312 euros,

correspondiente al saldo de la cuenta bancaria de la Asociacién cuya titularidad fue transferida a la
Fundacién.

11) Fondos Propios

El detalle del movimiento de los fondos propios durante el ejercicio terminado en 31 de diciembre de
2025 y 2024 es el siguiente:

Euros
2025
Dotacién Excgder.n.e ¢ Excedente del
. Reservas de ejercicios L Total
fundacional ) ejercicio
anteriores
Saldo Inicial 2025 6.269.772 5.034.910 5.196.594 1.980.142 18.481.418
Resultado de ejercicios anteriores
Saldo inicial ajustado 2025 6.269.772 5.034.910 5.196.594 1.980.142 18.481.418
Distribucion excedente ejercicio 2024 - - 1.980.142 (1.980.142) -
Excedente del ejercicio 2025 - - - 1.911.531 1.911.531
Saldo Final 2025 6.269.772 5.034.910 7.176.736 1.911.531 20,392.949

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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. Euros
2024
Dotacion Excgde:?tgs de Excedente del
. Reservas ejercicios L Total
fundacional . ejercicio

anteriores

Saldo Inicial 2024 6.269.772 5.034.910 3.626.221 1.570.373 16.501.276
Resultado de ejercicios anteriores

Saldo inicial ajustado 2024 6.269.772 5.034.910 3.626.221 1.570.373 16.501.276
Distribucion excedente ejercicio 2023 - - 1.570.373 {1.570.373)} -
Excedente del ejercicio 2024 - - 1.980.142 1.980.142
Saldo Final 2024 6.269.772 5.034.910 5.196.594 1.980.142 18.481.418

La dotacién fundacional recoge la aportacién inicial en la constitucion de la Fundacion por parte del
Instituto de Empresa, S.L de 6.010 euros, habiéndose incrementado la misma en sucesivas aplicaciones
de excedentes hasta la cantidad de 6.269.772 euros.

El importe de la dotacién fundacional se encuentra recogido en cuentas corrientes de varias entidades
bancarias incluido en el epigrafe de Efectivo e Inversiones financieras a largo plazo del activo no corriente
y corriente del balance a 31 de diciembre de 2025.

Los excedentes de ejercicios anteriores estan afectos a {os fines generales de la Fundacion sin que exista
ninguna otra restriccién respecto a su utilizacién que las derivadas de la legislacion aplicable (ver nota 3).

12) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

En este epigrafe la Fundacion contabiliza las subvenciones y donaciones recibidas de administraciones
publicas y terceros ya sean de su actividad propia como mercantil cuya realizacion sea superior a un
ejercicio.

La situacion y el detalle de su movimiento en el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es
la siguiente:

Euros
2025
L. Traspaso a .
Saldo Inicial Altas resultados Diferencia Saldo final
de cambio
Subvenciones 959.705 558.500 {842.573}) (33.448) 642,184
Donacionesy 182.367 2.672.564 (2.380.299) - 474.632
colaboraciones
Donaciones alumnos - 7.270.021 (7.270.021} - -
|E y otros
1.132.072 10.501.085 {10.492.893) (33.448) 1.116.816

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Euros
2024
Pasivo Traspaso a Traspaso a
Saldo tmp. p resultados Saldo final
L Altas . resultados . .
Inicial diferido . {pasivo Subvencion
{subvencion) , -
imp.diferido)
Subvenciones 568.790 810.611 189.597 (633.901) 24,608
Donaciones y
colaboraciones 249.799 1.348.839 . (1.416.271) -
Donaciones alumnos IE y
otros - 6.355.832 - (6.355.832)
818.589 8.515.282 189.597 {(8.406.004) 24.608

El 17 de diciembre de 2025 European Climate Foundation (ECF) concedié una subvencién por importe de
500.000 euros para la realizacidn del proyecto “Think & Action Tank on Climate Change”.

El 16 de diciembre de 2025 JP Morgan Chase Foundation concedio una subvencién por importe de 58.500
euros para la realizacién del proyecto “Mapping the Ecosystem Supporting Underrepresented
Entrepreneurs in Spain”.

El 27 de junio de 2024 Rippie Impact Fund, Silicon Valley Community Foundation ha concedido una
subvencién por importe de 270.611 euros para la realizacién del proyecto “RIPPLE”.

Con fecha 19 de diciembre de 2024 European Climate Foundation (ECF) ha otorgado una subvencién por
importe de 540.000 euros para la realizacién del proyecto “Think & Action Tank on Climate Change”.

£l 26 de mayo de 2023 JP Morgan Chase Foundation concedié una subvencién por importe de 232.760
euros para la realizacidn del proyecto “Proyecto 3602 de capacitacién del Pequefio Comercio en la Ciudad
de Madrid”.

El 18 de diciembre de 2023 European Climate Foundation {ECF) concedié una subvencidn por importe de
460.000 euros para la realizacion del proyecto “Think & Action Tank on Climate Change”.

A 31 de diciembre de 2025, la Fundacion ha recibido donaciones para las becas “Young Talented Leaders
Scholarship” por importe de 605.775 euros de Kistefos {332.000 euros a 31 de diciembre de 2024),
470.690 euros de la Fundacion Nemesio Diez {447.087 euros a 31 de diciembre de 2024}, 219.950 euros
de Fundacion Casa México en Espafia, 143.760 euros de Tetris Arquitectura, $.L.U, 70.000 euros de
Stiftung Auxilium (70.000 euros a 31 de diciembre de 2024), 561.818 euros de Laidlaw Foundation
{193.645 euros a 31 de diciembre de 2024}, 100.000 euros Impact Bridge Asset Management SGIC SA y
otras donaciones por importe de 500.571 euros de otras entidades (201.107 euros a 31 de diciembre de
2024).

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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13) Pasivos Financieros por Categorias

La clasificacion de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 por categorias y clases es
como sigue:

Euros
2025 2024
A coste amortizado A coste amortizado
Corriente Corriente

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores, entidades del grupo y asociadas (nota 14 y 18) 128.155 78.580

Acreedores varios 517.033 325.484

Personal {remuneraciones pendientes de pago} 41.462 37.554

Anticipos de clientes 9.353 1.700

Deudas con entidades del grupo 18.711 17.221
Total pasivos financieros 714.714 460.539

El valor contable de estos pasivos financieros no difiere del valor razonable de manera significativa.

14) Deudas Financieras, Acreedores Comerciales y Periodificaciones a corto plazo
(a} Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo

El detalle de este epigrafe del balance a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Euros
2025 2024
Instituto de Empresa S.L.U. 14.611 11.721
{E Universidad 4.100 5.500
18.711 17.221

El saldo de otras deudas con empresas y entidades del grupo se compone entre otros de entregas a cuenta
en concepto de reserva de plaza de matricula realizado por los alumnos del Instituto de Empresa, S.L.U.,
o |E Universidad, que son recibidas erréneamente por la Fundacién y cuya titularidad de cobro
corresponde al Instituto de Empresa, S.L.U., 0 a IE Universidad.

(b} Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalie de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como
sigue:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores, entidades del grupo y asociadas (nota 18)

Acreedaores varios
Personal

Anticipos de clientes

Otras deudas con las Administraciones Plblicas (nota 15)

Euros
2025 2024

128.155 78.580
517.033 325.484
41.462 37.554
9.353 1.700
263.111 184.120
959.114 627.438

El detalle del epigrafe Proveedores, empresas Grupo y asociados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es

€omo sigue:

IE Universidad

Instituto de Empresa S.L.U.

Euros
2025 2024
3.105 59.900
125.050 18.680
128.155 78.580

informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién final tercera
“Deber de Informacién” de la Ley 15/2010, de 3 de diciembre.

La informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores es como sigue:

Periodo medio de pago a proveedores

Ratio de operaciones pagadas

Ratio de operaciones pendientes de pago

Total pagos realizados

Total pagos pendientes

Dias
2025 2024
46 43
47 43
39 42
Importe {euros)
2025 2024
3.49%.618 2.988.785
386.336 323.184

La informacion sobre las facturas pagadas en un periodo inferior al méximo establecido en la normativa

de morosidad es como sigue:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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2025 2024
Volumen monetario pagado 2.348.868 2.199.522
Porcentaje que supone sobre el total monetario de pagos a los proveedores 67% 74%
Numero de facturas pagadas 685 561
Porcentaje sobre el numero total de facturas pagadas a proveedores 72% 65%
(c) Periodificaciones a corto plazo
£l detalle del epigrafe periodificaciones a corto plazo, es como sigue:
Euros
2025 2024
Ingresos anticipados 1.773.850 587.021
1.773.850 587.021

Los ingresos anticipados recogen los acuerdos de colaboracién firmados con anterioridad al 31 de diciembre
de 2025 y 31 de diciembre de 2024, cuyos ingresos se reconocen considerando el grado de avance de los
mismos a la fecha de cierre de ejercicio.

15) Situacién fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Euros
2025 2024
Saldos Corrientes
Activo
Hacienda Publica, deudora por devolucion de impuestos {Nota 9} 21.946 2.190
21.946 2.190
Pasivo
Hacienda Publica Acreedora por IVA (Nota 14 (b))} 91.288 47.622
Hacienda Publica Acreedora por retenciones {Nota 14 (b)) 126.660 102.801
Organismos seguridad social acreedores (Nota 14 (b}} 45.163 33.697
263.111 184.120

La Fundacién se encuentra acogida a los beneficios fiscales establecidos en el Régimen fiscal especial previsto
en el Titulo Il de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las entidades sin fines lucrativos y
de los incentivos fiscales al Mecenazgo.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de! ejercicio 2025.
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Todas las rentas obtenidas por la Fundacion en los ejercicios 2025 y 2024 estan exentas al derivarse de las
comprendidas en el articulo 6 de a Ley 49/2002. Asimismo, estan exentas las explotaciones econdémicas
realizadas en el ejercicio al desarrollarse en cumplimiento de su objetivo y finalidad especifica, en los términos
establecidos en el articulo 7 de la citada Ley 49/2002.

Tanto en el ejercicio 2025, como en el 2024, las diferencias permanentes que suponen una disminucién de la
base imponible corresponden a los ingresos por subvenciones, donaciones y actividades que a tenor de lo
dispuesto en la citada Ley 49/2002 de régimen fiscal de entidades sin fines lucrativos, quedaran exentos de
tributacion. Las diferencias permanentes que suponen un aumento a la base imponible corresponden por un
lado a donativos y liberalidades y por otro lado a la totalidad de los gastos comunes imputables a actividades
exentas tanto de forma directa coma indirectamente a tenor de o dispuesto en el articulo 8.2 de la Ley 49/2002
que establece que no tendra la consideracion de gastos deducibles, ademas de los establecidos por norma
general del impuesto sobre Sociedades, las gastos imputabies exclusivamente a las rentas exentas.

En los ejercicios 2025 y 2024 no existe base imponible sujeta al impuesto, en consecuencia, no hay gasto
devengado en concepto de Impuesto sobre beneficios.

El detaile de las deducciones es el siguiente:

Ejercicio de Ejercicio limite Deduccion
generacion para su pendiente
compensacion

2015 2025 14.892
2016 2026 13.700
2017 2027 14.510
2018 2028 13.940
2019 2029 15.068
2020 2030 8.800

2021 2031 17.472
2022 2032 11.172
2023 2033 17.998
2024 2034 43.288
2025 2035 51.546

{a} Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente liguidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas par las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion de cuatro afios.

A 31 de diciembre de 2025 se encuentran sujetos a revision por las autoridades fiscales los ejercicios no
prescritos y que no han sido objeto de inspeccion (los 4 ultimos ejercicios), tanto de Impuesto sobre Sociedades
como del resto de jos principales impuestos que le son de aplicacién, tal y como se puede observar a
continuacion:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Impuesto sobre Sociedades 2021-2024
Impuesto sobre Valor Afadido 12/2021-12/2025
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 12/2021-12/2025
Retenciones a Cuenta Imposicion no Residentes 12/2021-12/2025

Debido a las diferentes interpretaciones que pudieran darse a la normativa fiscal aplicable a determinadas
operaciones, podrian ponerse de manifiesto pasivos fiscales contingentes de cuantia indeterminada en la
actualidad, los miembros del Patronato de la Fundacion no esperan que, en caso de inspeccién de los ejercicios
abiertos a inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

(b} Impuesto sobre beneficios

De acuerdo con el Titulo 1l de la Ley 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos, las fundaciones gozaran de exencién en el impuesto sobre Sociedades, entre otras, por las siguientes
rentas: Los donativos y donaciones recibidos para colaborar en los fines de la entidad y las ayudas econdmicas
recibidas en virtud de los convenios de colaboracidon empresarial regulados en el articulo 25 de dicha Ley; las
subvenciones, salvo las destinadas a financiar ia realizacién de expliotaciones econdmicas no exentas; las
procedentes del patrimonioc mobiliario e inmobiliario de la entidad, como son los dividendos, intereses,
canones y alquileres; y las obtenidas en el ejercicio de las explotaciones econdmicas exentas relacionadas en
el articulo 7 de dicha Ley. Asi pues, en |la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de las fundaciones
solo se incluiran las rentas derivadas de las explotaciones econémicas no exentas.

La Fundacidn se encuentra acogida a los beneficios fiscales establecidos en el Régimen fiscal especial previsto
en el Titulo Il de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las entidades sin fines lucratives y
de los incentivos fiscales al Mecenazgo.

Todas las rentas obtenidas por la Fundacién en los ejercicios 2025 y 2024 estan exentas al derivarse de las
comprendidas en el articulo 6 de la Ley 49/2002. Asimismo, estan exentas las explotaciones econdmicas
realizadas en el ejercicio al desarrollarse en cumplimiento de su objetivo y finalidad especifica, en los términos
establecidos en el articulo 7 de la citada Ley 49/2002.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Euros Articulos
2025 2024 Ley 49/2002
Ingresos
Subvenciones, donaciones e ingresos de colaboraciones 12.943.137 11.004.907 6.123a) c), 7.11°
Ingresos financieros 51.115 60.180 6.29
Variacién valor razonable Instrumentos financieros 1.985.738 2.504.163 6.2¢
Diferencias de cambio positivas 64.935 42.51% 6.22
Otros resultados 15.994 3.254 7.11¢
Total ingresos de las rentas exentas 15.060.919 13.615.023
Gastos
Ayudas monetarias y otros 5.549.659 5.571.623
Gastos de personal 2.262.233 1.825.712
Otros gastos de explotacion 3.849.504 3.202.123
Amortizacion 12.248 19.643
Variacién razonable Instrumentos financieros 1.390.144 966.648
Gastos financieros y diferencias de cambio negativas 86.311 49,132
Total gastos imputables a las rentas exentas 13.150.099 11.634.881

Tanto en el ejercicio 2025, como en el 2024, las diferencias permanentes que suponen una disminucidn de la
base imponible corresponden a los ingresos por subvenciones, donaciones y actividades que a tenor de lo
dispuesto en la citada Ley 49/2002 de régimen fiscal de entidades sin fines lucrativos, quedaran exentos de
tributacion. Las diferencias permanentes que suponen un aumento a la base imponible corresponden por un
lado a donativos y liberalidades y por otro lado a la totalidad de las gastos comunes imputables a actividades
exentas tanto de forma directa como indirectamente a tenor de las dispuesto en el articulo 8.2 de la Ley
49/2002 que establece que no tendra la consideracion de gastos deducibles, ademas de las establecidos por
norma general del impuesto sobre Sociedades, las gastos imputables exclusivamente a las rentas exentas.

En los ejercicios 2025 y 2024 no existe base imponible sujeta al impuesto, en consecuencia, no hay gasto
devengado en concepto de Impuesto sobre beneficios.

La Fundacién tiene deducciones por donaciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2025 por importe
de 222.386 euros (178.540 euros a 31 de diciembre de 2024) de las que no se ha registrado el correspondiente
activo por impuesto diferido.

Las retenciones que se hubieran practicado en origen en concepto de Impuesto sobre {as Rentas del Capital
tienen la consideracion de pagos a cuenta del impuesto sobre Sociedades, por lo que ia Fundacién puede
solicitar su devolucion cuando la deuda tributaria de dicho impuesto sea inferior al importe de las retenciones
practicadas.

A continuacion, se incluye una conciliacion entre el resultado contable de los ejercicios 2025y 2024 y el
resultado fiscal, que la Fundacidn declarara:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Euros
2025 2024

Resultado contable antes de impuestos 1.811.531 1.980.142
Diferencias permanentes:

Disminuciones scbre el resultado contable (15.060.919}) (13.615.023)

Aumentos sobre el resultado contable 12.895.527 11.427.552

Liberalidades / Donativos / Otros 254.572 207.329

Imputacién temporal de ingresos relativos a imposiciones a (711)

plazo
Base imponible fiscal

Gasto por Impuesto sobre Sociedades - S

Retenciones y pagos a cuenta (16.896) -
Liquido a ingresar ¢ a devolver (16.896) -
16) Ingresos y gastos

(a} Ingresos de la actividad propia

El detalle del epigrafe de Ingresos de la entidad por la actividad propia son los siguientes:

Euros
2025 2024
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 2.450.244 2.598.903
Donaciones para actividades genéricas 9.650.320 7.772.103
Subvenciones para proyectos especificos 842.573 633.901
12.943.137 11.004.907

Como consecuencia de la operacidn de cesion global de activos y pasivos de la Asociacidn de Antiguos Alumnos
del Instituto de Empresa, la Fundacidn ha recibido donaciones para actividades genéricas por importe de
105.057 euros.

{b) Ayudas monetarias y otros

Las ayudas monetarias y otros corresponden a las prestaciones de caracter monetario concedidas a entidades
y realizadas en cumplimiento de los fines propios de la Fundacion.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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El saldo de este epigrafe de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Donaciones y ayudas 5.549.659 5.571.623
5.549.659 5.571.623
{c) Gastos de Personal
Su detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
Euros
2025 2024
Sueldos, salarios y asimilados 1.856.213 1.514.135
Indemnizaciones 15.527 -
Cargas sociales:
Aportaciones a la Seguridad Social 390.493 311.577
2.262.233 1.825.712
{d) Otros gastos de la actividad
Su detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
Euros
2025 2024
Alquileres 282.586 92.630
Reparaciones y Conservacién 59.518 70.785
Servicios de profesionales independientes 1.345.855 1.171.401
Primas de seguros 3.194 1.799
Servicios bancarios y similares 4,027 4.686
Publicidad y propaganda 71.318 60.156
Suministros 773 794
Otros Servicios 2.081.135 1.798.774
Tributos 1.098 1.098
3.849.504 3.202.123

{e) Ingresos y gastos financieros

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el importe de las pérdidas y ganancias por categorias de activos y pasivos

financieros es como sigue:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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ingresos financieros:

De valores negociables y otros instrumentos financieros:

De terceros
Variacion del valor razonable

Gastos financieros:

De valores negociables y otros instrumentos financieros:

De terceros

Variacion del valor razonable

Ganancias/{Pérdidas) netas en pérdidas y ganancias

Ingresos financieros:

De valores negociables y otros instrumentos financieros:

De terceros
Variacion del valor razonable

Gastos financieros:

De valores negociables y otros instrumentos financieros:

De terceros

Variacion del valor razonable

Ganancias/(Pérdidas) netas en pérdidas y ganancias

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.

Euros
2025
Activos Pasivos
financieros Financieros
Préstamos y Débitos y

partidas a cobrar partidas a pagar Total
51.826 - 51.826
1.985.738 - 1.985.738
= {1.062) {1.062)
{(1.390.144) - {1.390.144)
647.420 {1.062) 646.358
Euros
2024
Activos Pasivos
financieros Financieros
Préstamos y Débitos y
partidas a cobrar partidas a pagar Total
60.180 - 60.180
2.504.163 2.504.163
(24) (24)
{966.648) - (966.648)
1.597.695 {24) 1.597.671
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17) Actividad de la entidad. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios. Gastos de
administracién
17.1) Actividad de la Entidad

1.- Actividades de la entidad

ACTIVIDAD 1

A) ldentificacién.

o . SERVICIO BECAS Y ODIVULGACION, GESTION CATEDRAS, ACTIVIDAD
' Denominacién de la actividad

ACADEMICA
Tipo de actividad* PROPIA
Identificacion de la actividad HO4

por sectores **

Lugar desarrollo

de la actividad C/ MARIA DE MOLINA 13

Descripcidn detallada de la actividad prevista.

El impacto de Fundacion IE se consigue a través de numerosas actividades e iniciativas, entre las que
destacan el apoyo al talento a través de becas y la investigacidn y divulgacién de conocimiento a través
de los centros, catedras y observatorios.

El principal objetivo de los programas de becas de Fundacidn IE es apoyar a jovenes de gran talento que
por diversos motivos no tengan la capacidad econdmica para formarse en IE University.

Por otro lado, Fundacidn IE busca desarrollar iniciativas conjuntas con otras instituciones para facilitar el
intercambio de experiencias y mejores practicas, ademas de generar conocimiento innovador que
contribuya al desarrollo de los individuos, a las organizaciones y a la sociedad en general.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON BECAS

Fundacion IE recibié apoyo de particulares, empresas e instituciones a través de donaciones y acuerdos de
colaboracién empresarial, lo que le permitié contribuir al desarrollo de sus actividades formativas,
investigadoras y de gestion de IE.

Durante 2025, la Fundacién IE continud impulsando su programa institucional de becas parciales (Fondo
General de Becas), orientado a identificar, atraer y desarrollar talento internacional de alto potencial
mediante ayudas al estudio basadas en la excelencia académica, el liderazgo y el compromiso social. Este
programa permitio facilitar el acceso a estudiantes brillantes procedentes de distintos contextos
econdmicos, geograficos y culturales, con especial atencién a paises emergentes y colectivos menos
representados en el campus de IE University.

El programa de becas fue posible gracias al compromiso de alumnos, antiguos alumnos, familias,
directivos, empresas, fundaciones y otras instituciones que apoyaron la formacién de estudiantes con

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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talento y reconocido mérito académico. Gracias a esta colaboracién, Fundacion IE contribuyo al
desarrollo personal y profesional de numerosos estudiantes, ayudandoles a acceder a una formacion de
excelencia.

€En linea con su lema “Talent Taking Care of Talent”, Fundacién IE reafirmo durante 2025 su compromiso
con el impulso del talento y la igualdad de oportunidades, consolidando una comunidad comprometida
con el acceso a la educacidn y el impacto positivo en la sociedad.

£l programa de becas continué ofreciendo distintas modalidades de colaboracién para empresas y
donantes, entre las que destacaron:

=  Aportaciones al Fondo General de Becas de Fundacion IE, destinadas a campaiias de fundraising
entre alumni, familias y otros miembros de la comunidad IE interesados en apoyar el talento.

=  Aportaciones a fondos de becas especificos, como Parents Young Talented Leaders o la beca Rafael
Benjumea.

»  Becas corporativas nominativas {(“Named Scholarships”), financiadas integramente por instituciones
externas o grandes donantes.

= Fondos corporativos de becas, desarrollados mediante alianzas con empresas e instituciones
interesadas en promover perfiles alineados con sus valores y areas estratégicas.

= Campafas de matching 1:1 con instituciones internacionales comprometidas con el acceso a la
educacion superior y la cofinanciacién de becas.

A través de este fondo de becas, Fundacién IE reforzé su compromiso con la excelencia académica y el
apoyo a estudiantes con alto potencial y necesidades econémicas, contribuyendo a incrementar la
diversidad y el caracter internacional de la comunidad I[E.

Como resultado, la Fundacion asumio parte o la totalidad del coste de matricula de aquellos candidatos
que cumplian los requisitos establecidos en las convocatorias y que fueron seleccionados por el comité
evaluador correspondiente. En casos especificos la Fundacion IE aporto ayudas a la manutencidn y
desplazamiento en programas especificos propios o con instituciones colaboradoras.

£! comité evaluador estuvo formado por miembros de Fundacion |E, Admisiones de IE y Ayuda
Financiera, quienes valoraron la situacién personal, académica y los méritos de los candidatos para
determinar la concesion y cuantia de las ayudas.

Asimismo, Fundacidn IE mantuvo un proceso de adjudicacion alineado con el sistema de admision
continua de IE University, atendiendo las solicitudes hasta agotar el presupuesto disponible, sin perjuicio
de la consideracién de casos excepcionales vinculados a expedientes de especial relevancia.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo

Niumero N® horas / afio

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Personal asalariado ) 5

7.410

7.800

Personal con contrato de servicios - -

Personal voluntario - -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Namero

Realizado

Previsto

Personas fisicas 158

3.000

Personas juridicas -

Proyectos sin cuantificar beneficiarios -

D} RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS

GASTOS / INVERSIONES

Realizado

Previsto

Gastos por ayudas y otros

5.265.877,46

4.882.691,42

a) Ayudas monetarias

5.265.877,46

4.882.691,42

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

260.949,14

295.383,03

Otros gastos de explotacion

946.534,4%

1.397.147,13

Amortizacién del inmovilizado

1.696,80

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Gastos excepcionales

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

6.473.361,09

6.575.221,58

Adgquisiciones de inmovilizado {excepto Bienes Patrimonio Histérico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

6.473.361,09

6.575.221,58

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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ACTIVIDAD 2
A) |dentificacién.
Denominacion de la actividad | BIBLIOTECA
Tipo de actividad* PROPIA

i
1
|

Identificacidn de la actividad por sectores ** { HO4

Lugar desarrollo
de la actividad

J C/ CASTELLON DE LA PLANA

Descripcion detallada de la actividad prevista.

La Biblioteca de IE Guillermo and Michéle de la Dehesa tiene como objetivo dar soporte a las necesidades
de aprendizaje, docencia e investigacidn de la comunidad académica, colaborando en los procesos de
creacion y difusion del conocimiento mediante el acceso a recursos, servicios especializados y herramientas
digitales innovadoras. En el desarrollo de esta misidn, la Biblioteca se apoya en valores alineados con la
visién institucional de IE Universidad, como la innovacién tecnolégica, la internacionalizacion, la
sostenibilidad, la accesibilidad y la atencion personalizada, tanto de manera presencial como a través de
servicios virtuales.

La biblioteca cuenta con espacios fisicos en Madrid y Segovia y con una Biblioteca Virtual que proporciona
acceso a bases de datos especializadas, revistas cientificas, libros electrénicos, herramientas de
investigacidn y recursos de apoyo al aprendizaje en dreas como empresa, economia, relaciones
internacionales, derecho, arquitectura, disefio, humanidades, sostenibilidad y ciencias tecnoldgicas.
Asimismo, impulsa iniciativas vinculadas con la ciencia abierta, el acceso abierto y el desarrollo del
Repositorio Institucional IE.

A continuacion, se detallan las principales actividades realizadas en 2025:

1. Organizacion y gestion de la biblioteca

Continuacion y desarrollo de proyectos tecnolégicos

b. Apoyo en el envio de estadisticas y acreditaciones

2. Recursos y coleccién

a. Mantenimiento y desarrollo de la coleccidn: suscripciones y adquisiciones de libros

3. infraestructuras y espacios fisicos y digitales

a. instalacion de los nuevos arcos con mejora de los sistemas tecnologicos y de seguridad.
4, Apoyo a la Investigacién

a. Mejora y actualizacion del Repositorio IE

b. Ampliacion de los servicios en métricas y curacion de perfiles

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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5. Formacion
a. Revision y desarrollo de formaciones y materiales para usuarios
6. Alianzas estratégicas y actividades de networking.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo
P Numero

Ne horas / afio

Realizado Previsto

Realizado

Previsto

Personal asalariado 10 10

15.750

15.600

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario - -

[¢)

) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Namero

Realizado

Previsto

Personas fisicas

15.176

15.521

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar beneficiarios -

=)

) RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS

GASTOS / INVERSIONES

Realizado

Previsto

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b} Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacién

Aprovisionamientos

Gastos de personal

293.488,19

297.150,59

Otros gastos de explotacién

619.774,93

547.000,00

Amortizacién del inmovilizado

6.202,53

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

10.103,48

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Gastos excepcionales

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

919.465,65

854.254,07

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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GASTOS / INVERSIONES Realizado Previsto
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histdrico) - -
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico - -
Cancelacién deuda no comercial - -
Subtotal inversiones - -
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 919.465,65 854.254,07
E) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad. i

Objetivo Indicador Cuantificacién
Promover la cultura entre los | NUmero de libros fisicos y digitales prestados | Realizado Previsto
estudiantes y facilitar su acceso a la | previstos para 2025
misma de manera gratuita 388.833 350.537

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales def ejercicio 2025.
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ACTIVIDAD 3
A) Identificacién.
Denominacién de la actividad INVESTIGACION
Tipo de actividad* PROPIA

tdentificacion de la actividad por sectores ** | HO4

Lugar desarrollo

de la actividad C/ MARIA DE MOLINA 13

Descripcion detatlada de la actividad prevista.

1. SEMINARIOS DE INVESTIGACION (RESEARCH TALKS)

Durante 2025 se celebraron 69 Seminarios de Investigacién (Research Talks), manteniendo un formato
hibrido (presencial y online) que permitio la participacion de profesorado y alumnos de doctorado
independientemente de su ubicacién. Los seminarios cubrieron un amplio espectro tematico, incluyendo
economia, derecho, finanzas, tecnologia y comportamiento organizacional, y funcionaron como un foro
cientifico multidisciplinar que facilitd el acceso de la comunidad académica de IE a las Ultimas innovaciones y
lineas de investigacién en sus respectivos campos.

Asimismo, se reforzaron las iniciativas de difusién y comunicacion vinculadas a los Research Talks mediante
contenidos digitales, entrevistas breves a académicos invitados y la actualizacion de las plataformas online
asociadas al programa, contribuyendo al posicionamiento institucional y a la visibilidad internacional de la
actividad investigadora de IE.

[ 2. ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVESTIGACION

La Fundacidn IE continud siendo una pieza clave en la gestion y divulgacidn de actividades académicas a
través de sus centros, observatorios, catedras, think tanks, programs y knowledge hubs, identificando
oportunidades de colaboracidn estratégica con empresas, potenciando la capacidad investigadora del faculty,
garantizando la ejecucion efectiva de las iniciativas financiadas por socios corporativos —mediante el
seguimiento de plazos, recursos y riesgos— y comunicando sus resultados a través de contenidos

: especializados y actividades de difusion.

En 2025, el ecosistema de investigacion de la Fundacidn |E continué articulandose a través de una red de
centers, think tanks, observatorios, catedras, programs y knowledge hubs, asi como mediante colaboraciones
con mas de 45 organizaciones corporativas socias de investigacion. Entre las principales iniciativas activas
durante el ejercicio destacaron:

. IE Center for Social Innovation & Sustainability

° IE Center for Families in Business

. IE Center for Diversity in Global Management

. IE Center for Transport Economics & Infrastructure Management
. Observatorio de Demografia y Diversidad Generacional

. Observatory of Household and SMEs Finances

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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. Joindlmpact Observatory
. Catedra DKV-IE sobre la Satud y el Bienestar del Empleado
o Catedra Impact Bridge-IE de Emprendimiento Social e Inversion de Impacto
. |IE-Elecnor Knowledge Hub on Ethical Business
. |IE Competitiveness Hub Brussels
. |IE LawAhead Center on the Legal Profession
. China Observatory
. Africa Program
. |IE-iIGDP Just Transition Observatory
. Alinnea Think & Action Tank
. IEX Research Xcelerator (evolucion del IE Impact Xcelerator)
. IE Family Offices Knowledge Hub {en el marco del IE Center for Families in Business)

Entre las nuevas iniciativas impulsadas en 2025 destacaron el lanzamiento del IE Competitiveness Hub
Brussels, el IE-iGDP Just Transition Observatory, el IE Family Offices Knowledge Hub, la evolucién del IE impact
Xcelerator hacia la nueva plataforma IEX Research Xcelerator (actualmente IEX Labs).

Asimismo, durante el ejercicio se publicaron 10 informes y estudios destacados:

° Plan for the Creation of an Entrepreneurial Ecosystem for Long-Term Care in Latin America and the
Caribbean (Observatorio de Demografia y Diversidad Generacional / BID)

o Purpose Meets Profit: Are ESG Strategies Really Worth 1t? (IE-Elecnor Knowledge Hub on Ethical
Business})

D Preventive Culture in a Changing Work Environment (Catedra DKV-IE}

. Climate Action in Spanish Businesses, 2024 {(Alinnea}

. Commeon Agricultural Policy, 2028-2034 {Alinnea)

. Climate Finance to Transform Agri-Food Systems (Alinnea)

o Innovation Beyond Technology: The Crucial Role of Skills in Driving Change in the Legal Profession
(LawAhead Center)

. The Financial Behavior of SMEs in the Context of the Spanish Economy:

. Determining Factors (Observatory of Household and SMEs Finances / NTT DATA)

. China’s Economic Influence in Africa: a Data-Driven Analysis (China Observatory / Africa Program /
Afrobarometer)

o Leapfrogging Development - Unlocking Africa’s Potential in Global Value Chains with Artificial

Intelligence {Africa Program / Accenture).

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo
Nimero N2 horas / afio
Realizado Previsto Realizado Previsto
Personal asalariado 31 24 39.897 26.481

Personal con contrato de servicios - - -

Personal voluntario - -

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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C) Beneficiarios 0 usuarios de la actividad.

Tipo

Nimero

Realizado

Previsto

Personas fisicas 1.125

1.000

Personas juridicas -

Proyectos sin cuantificar beneficiarios -

D) RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS

GASTOS / INVERSIONES

Realizado

Previsto

Gastos por ayudas y otros

283.781,82

387.295,00

a) Ayudas monetarias

283.781,82

387.295,00

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacidn

. Aprovisionamientos

r
| Gastos de personal

1.021.590,11

1.060.266,39

| Otros gastos de explotacion

1.473.628,40

1.764.523,02

Amortizacién del inmovilizado

5.153,03

8.609,34

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Gastos excepcionales

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

2.784.153,36

3.220.693,75

Adquisiciones de inmovilizado {excepto Bienes Patrimonio Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

2.784.153,36

3.220.693,75

) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador

Cuantificacién

Financiar proyectos de investigacion

de distintas areas de conocimiento | financiados en 2025.

Numero de proyectos previstos para ser

Realizado

18 16

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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3.- RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

3.1) Ingresos a obtener por la entidad

INGRESOS Obtenidos Previstos
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 647.420,52 860.070,58
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades
propias 2.450.243,56 4.121.406,00
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles i i
Subvenciones del sector publico i i
Aportaciones privadas 10.492.893,43 8.683.690,00
Otros tipos de ingresos 15.893,94 .
TOTAL INGRESOS 13.606.451,45 13.665.166,58
3.2) Recursos economicos a obtener por la entidad
OTROS RECURSOS Obtenidos Previstos

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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4.- CONVENIO DE COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES

ENTIDAD CONVENIO INGRESOS GASTOS
i Diversity Center- Islamic Finance King Convenio colaboracion - 66.266,33
Abdulaziz University, The Islamic con otras entidades
Development Bank
Center Families in Business: Family offices | Convenio colaboracion 68.333,00 ' 46.125,40
Knowledge Hub y Fundacidn Abante con otras entidades
Center Transport Economics and Infr.: Convenio colaboracidn 295.000,00 34.436,52
CAF, Thales, Acciona, Cobra, HSF, Indra, con otras entidades
Impact Xcelerator: Boehringer Ingelheim, Convenio colaboracidn 240.259,57 188.007,05
Ripple, VIG Insurance con otras entidades
Centro Social Innovation: Fundacion Convenio colaboracion 495.437,32 | 364.740,36
Mapfre, JP Morgan Foundation, Amadeus, | con otras entidades
Joindimpact
Observatorio Compliance: Elecnor, Convenio colaboracién 120.000,00 41.261,64
Fundacién Elecnor con otras entidades
Santander Scholarships Convenio colaboracién 503.500,00 454.254,09
con otras entidades
Catedra Impact Bridge de Convenio colaboracién 66.666,67 12.670,80
Emprendimiento Social e inversién: con otras entidades
| Impact Bridge
| Observatorio Ahorro Familiar: NTT Data Convenio colaboracion 18.750,00 3.356,78
! con otras entidades
Catedra Jose Maria Cervellé: Ontier Convenio colaboracién 1.993,90 6.098,55
con otras entidades
Named Corporate: FRV, Cubico, Celsia, Convenio colaboracidn 725.820,55| 1.177.815,64
Fundacién Nemesio Diez (VDM), con otras entidades
' Fundacion Principe Alberto Il de Mdnaco,
IDF ]
[ Kistefos Convenio colaboracién 539.454,13 508.926,50
con otras entidades
i Young Talented Leaders’ Scholarships for Convenio colaboracidn 46.456,14 168.058,95

| Central America—Donante particular

con otras entidades

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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con otras

Centro de la Profesion de la Abogacia: Convenio colaboracidn 446.000,00 166.758,53

Uria Menéndez, Pérez-Llorca Abogados, con otras entidades

Sagardoy, J & A Garrigues, G- A&P,

Cuatrecasas, Roca Junyent, Albifanay

Sudrez de Lenzo.

Catedra DKV: DKV Seguros y Reaseguros Convenio colaboracion 112.500,00 59.854,98
con otras entidades

Comisién Fulbrigth Convenio colaboracion - 120.467,20
con otras entidades

IE - THS Changemaker Scholaship Convenio colaboracion - 21.075,00
con otras entidades

Becas de Excelencia IE- Fundacion ONCE Convenio colaboracién 11.220,00 22.440,00
con otras entidades

The Laidlaw Women's Leadership Fund Convenio colaboracion 564.817,50 1.112.892,40
con otras entidades

Think and Action Tank on Climate Change | Convenio colaboracién 963.051,35 721.274,61

- European Climate Foundation & IGDP con otras entidades

Just Transition International Observatory

Fundacién Princesa de Girona Convenio colaboracién - 153.550,00
con otras entidades

Fundacién Casa de México para las Convenio colaboracién 142.890,00 25.900,00

Humanidades, la Creatividad y el Dised con otras entidades

JLL Design Wonder Award Convenio colaboracién 109.760,00 204.000,00

5.- Desviaciones entre plan de actuacién y datos realizados

La desviacidn principal proviene de Aportaciones privadas superiores a las presupuestadas. Por su parte,
algunos centros han tenido menos actividad de lo estimado debido al retraso de ciertas iniciativas. Por
ultimo, los ingresos financieros han sido inferiores a los estimados inicialmente debido a la tension

sufrida en los mercados de capitales.

17.2) Aplicaciones de Elementos Patrimoniales a Fines Propios

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, no existen bienes ni derechos que formen parte de la dotacion
fundacional, ni bienes ni derechos vinculados de forma permanente a los fines fundacionales.

El destino de rentas e ingresos al que se refiere la Ley 59/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, con
indicacion del grado de cumplimiento del destino de rentas e ingresos, los limites, asi como los recursos
aplicados en el ejercicio se recogen en los cuadros siguientes:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Ajustes positivos al Resultado Contable

actividades propias

A) Amortizaciones y correcciones por deterioros de valor de activoes no corrientes afectos a las

Conceptos de gasto

Cuentas 68 - Dotacion a la amortizacion

11.355,56

SUBTOTAL

11.355,56

fines

B) Gastos comunes y especificos al conjunto de actividades desarrolladas para el cumplimiento de

Conceptos de gasto

Cuenta 600 - Compras mercaderias

Cuenta 621 - Arrendamientos y canones 2.926,25
Cuenta 622 - Reparaciones y conservacion 59.455,03
Cuenta 623 - Servicio Profesionales Independientes 1.079.486,01
Cuenta 629 - Otros Servicios 1.898.070,53
Cuenta 640 - Sueldos y Salarios 1.294.796,98
Cuenta 641 — Indemnizaciones 12.732,28
Cuenta 642 - Seguridad Social a Cargo Empresa 268.498,18
Cuenta 651 - Resultados Op Comun 5.549.659,28
SUBTOTAL | 10.165.624,54

C} Ingresos imputados directamente al patrimonio neto por cambio de criterios contables,
subsanacién de errores de ejercicios anteriores o cambios de criterios contables

Ne de cuenta Partida del patrimonio neto PIAELD <.ie 2 Importe
operacién
SUBTOTAL 0,00
TOTAL AJUSTES POSITIVOS AL RESULTADO CONTABLE 10.176.980,10

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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2. Recursos aplicados en el ejercicio

Ments . M

Gastos de las actividades propias 10.165.624,54 10.165.624,54

2.1 Realizadas en el ejercicio

2.2 Procedentes de ejercicios
anteriores

a) Deudas canceladas en el ejercicio
incurridas en ejercicios anteriores

b) Imputacion de subvenciones,
donaciones y legados de capital
procedentes de ejercicios anteriores

10.165.624,54

TOTAL (1 +2)

Gastos de Administracion:

3.1 A) DETALLE DE GASTOS DE ADMINISTRACION

| partia a [ criterio de imputacién |
Partida de la " rif L:E {5f§£‘ff.”“|l.
cuentade | BSerInCIon del Tt CIRTCECLIC LD .
o8 | : administracién del
— patrimonio

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

S S S SR S S v B e e S S
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3.1 8) LIMITE AL IMPORTE DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION

Limites alternativos b
(& Gastos de
Exceso 0
Gastos los que E dofetae
A B directamente los TOTAL GASTOS -
Ejercicio 20% del ocasionados | patronos DE &
5% de los P 6 relacién al
fondos por la tienen | ADMINISTRACION
on bl limite elegido
proplos contable | administracién | derecho a (C+D) (E-A) 6 (E-B)
corregido | del patrimonio ser
resarcidos
Sep-Dic 2008 350.954,88 576.147,02 . _ _I NO SUPERA
2009 387.747,91 606.520,83 _ _t NOSUPERA
2010 470.859,52 765.101,58 B B _| NO SUPERA
2011 507.139,65 685.887,55 _| NO SUPERA
2012 534.034,53 692.254,37 i _ _| NOSUPERA
2013 586.809,33 712.649,37 B _| NOSUPERA
2014 610.461,21 631.770,90 _| NO SUPERA
2015 639.493,43 861.985,74 . _ _| NOSUPERA
2016 631.987,13 840.204,10 B _ _| NOSUPERA
2017 637.717,63 999.931,53 | NO SUPERA
2018 631.866,48 | 1.025.260,79 _ _ _| NOSUPERA
2019 606.425,05 | 1.392.642,58 B B _| NOSUPERA
2020 619.488,35|1.521.074,32 _| NO SUPERA
2021 628.336,64 | 1.892.720,26 _ 2 _| NO SUPERA
2022 313.488,61]1.713.872,39 i} B _| NOSUPERA
2023 825.063,79 | 1.999.340,73 ) _| NO SUPERA
2024 924.070,88 | 2.267.462,66 23 5 _| NOSUPERA
2025 1.019.647,40 | 2.417.702,23 NO SUPERA

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.




Fundacion Instituto de Empresa
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025

52

18) Operaciones con partes vinculadas

Los importes de las transacciones de la Fundacidn con las compaiiias del Grupo y partes vinculadas en los
ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes:

_ Euros
2025
Gastos
Servicios Ayudas Monetarias
Gastos
IE Universidad 1576024 283,782
Asociacidn Antiguos Alumnas 153.000
Instituto de Empresa, S.L.U. 811.271
Spain Startup and Investors Service, S.L. 198.400
1.167.365 436.782
Ingresos
Ingresos Servicios Ayudas Monetarias
IE Universidad 8.456 -
Instituto de Empresa, S.L.U. 152.527 -
160.983 -
Euros
2024
Gastos
Servicios Ayudas Monetarias
Gastos
IE Universidad 136.653 447.832
Asociacion Antiguos Alumnos - 306.000
Instituto de Empresa, S.L.U. 392.206 -
Spain Startup and investors Service, S.L. 250.373
779.232 753.832
Ingresos
Ingresos Servicios Ayudas Monetarias
IE Universidad 3.000
Instituto de Empresa, S.L.U. 254
3.254 -

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Los saldos deudores y acreedores que la Fundacion mantiene al 31 de diciembre de 2025 y 2024 con las
sociedades del Grupo y partes vinculadas son:

Euros
2025 2024
Saldos Saldos Saldos Saldos

Deudores Acreedores Deudores Acreedores
Créditos a corto plazo
Instituto de Empresa, S.L.U. {nota 8) 286.264 . 38.153 .
IE Universidad 1.200 . -
Otras deudas a corto plazo
Instituto de Empresa, S.L.U. . 14,611 - 11.721
IE Universidad - 4.100 - 5.500
Saldos Comerciales
Instituto de Empresa, S.L.U. - 125,050 - 59.900
IE Universidad . 3.105 . 18.680

287.464 146.866 38.153 95.801

Como consecuencia de la operacion de cesidn global de activos y pasivos de la Asociacidn de Antiguos
Alumnos del Instituto de Empresa, la Fundacién ha incorporado a su crédito a corto plazo un importe de
34.878 euros, correspondiente al saldo del cash pooling de la Asociacidn con el Instituto de Empresa.

Remuneracién de los érganos de Gobierno y alta Direccién

Los miembros del Patronato no han devengado sueldos, dietas ni remuneraciones de ninguna clase
durante los ejercicios 2025 y 2024 por parte de la Fundacién. A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la
Fundacién no tiene concedidos préstamos ni anticipos a los miembros anteriores y actuales del Patronato,
ni tiene contraida obligacion alguna en materia de pensiones o seguros de vida respecto a los mismos.

Los miembros del Patronato son los que planifican, dirigen y controlan las actividades de la Fundacién
directamente.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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19) Otra Informacién
{a) Modificaciones en el 6rgano de gobierno, direccién y representacién

La composicion del Patronato de la Fundacion instituto de Empresa a 31 de diciembre de 2025 es la
siguiente:

D. Diego del Alcazar Silvela

D. Diego del Alcazar Benjumea

Diia. Isabela del Alcdzar Benjumea

Diia. Macarena Rosado Corral

D. Santiago Iiiguez de Onzofo

D. Gonzalo Garland Hilbck

D. Salvador Carmona Morenao

Dia. Mar Hurtado de Mendoza

Dfia. Ana de 1a Cruz Selgas

Diia. Maria Cordén Muro

Diia. Ines Drieselmann

Diia. Teresa Martin-Retortillo Rubio

D. Jaime Urculo Barefio

{b) informacion sobre empleados

El nimero medio de empleados durante 2025 y 2024, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

2025 2024
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Directores, Titulados Superiores y Profesores 13 5 8 3
Personal Administrativo 23 15 21 17
36 20 29 20

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay personas empleadas con discapacidad mayor o igual del 33%.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el nimero de empleados y miembros del patronato distribuidos por
$eX0 y categorias es como sigue:

2025 2024
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Directores, Titulados Superiores y Profesores 13 7 11 3
Personal Administrativo 27 15 24 15
Miembros del patronato 7 6 7 6
47 28 37 26

{c) Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y 2024 han
ascendido a 25.132 euros y 24.400 euros, respectivamente.

{d) Hechos posteriores

No ha habido despues del cierre del ejercicio ning un acontecimiento resefiable, a efectos de completar
la informacién incluida en las presentas cuentas anuales.

{e) Informacidn anual del grado de cumplimiento del cédigo de conducta de las entidades sin fines
lucrativos para la realizacion de las inversiones financieras temporales

Durante el ejercicio arriba indicado, al que corresponden las cuentas anuales que se presentan, la
Fundacién Instituto de Empresa ha realizado todas las inversiones financieras que se encuentran
reflejadas en dichas cuentas conforme a los principios y recomendaciones indicados en los Codigos de
conducta aprobados en desarrollo de la disposicién adicional tercera de la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma dei Sistema Financiero, no habiéndose producido desviaciones
respecto de las criterios contenidos en los codigos citados.

Tampoco se han realizado operaciones que respondan un uso meramente especulativo de los recursos
financieros, en especial la venta de valores tomados en préstamo al efecto, y las operaciones en mercados
de futuros y opciones.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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20} Estado de flujos de efectivo

Nota
flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Excedente del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado

Amortizacion del inmovilizado Syé
Imputacion de subvenciones, donaciones y legados 13

Ingresos financieros 16 (e)
Gastos financieros 16 {e)

Diferencias de cambio
Otros ingresos y gastos
Cambios en el capital corriente
Existencias
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pagos de intereses
Cobros de intereses
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas g
Otros activos financieros
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas
Otros activos financieros
Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Devolucién y amortizacion
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final de ejercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.

2025 2024
1.911.531 1.980.142
(10.511.267) (8.439.928)

12.248 19.643
(10.492.893) (8.406.004)
(51.826) {60.180)
1.062 24
20,314 6.589
(172)
2.105.418 (31.531)
(5.850) g
707.297 143.568
(114.707) 74.790
331.849 (136.448)
1.186.829 (113.441)
50.764 60.156
(1.062) (24)
51.826 60.180
(6.443.554) (6.431.161)
(2.775.543) (3.285.848)
(249.311) -
(2.526.232) (3.285.848)
- 551.212
- 39.068
- 512.144
(2.775.543) {2.734.636)
10.138.585 7.600.899
10.138.585 7.600.899
1.490 (26.669)
1.490 (26.669)
1.490 (26.669)
10.140.075 7.574.230
(20.314) (6.589)
900.664 (1.598.156)
1.693.792 3.291.948
2.594.456 1.693.792
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Fundacién Instituto de Empresa
Formulacion de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2025

Reunidos el Consejo de Formulacién de Fundacién Instituto de Empresa, con fecha de 31 de
marzo de 2026, y en cumplimiento de la normativa vigente aplicable, proceden a formular las
cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025. Estas cuentas anuales
vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Firmantes:
SNBSS
Diego del Alcazar Silvela Gonzalo Garland Hilbck
Presidente Vicepresidente

Teresa Martin-Retortillo Rubio
Vicepresidente Financiero IE - Patrono





