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BIENVENIDOS

Juntos, construimos una
sociedad que avanza.

Gracias a la generosidad de nuestros donantes, socios

y colaboradores, en |IE Foundation podemos apoyar las
iniciativas recogidas en este Memoria Anual 2025, que
abarcan desde programas de becas hasta proyectos de
desarrollo del talento. Con ellas, tratamos de derribar

las barreras de acceso a la educacion superior y prestar
apoyo a estudiantes extraordinarios y con un propdsito
claro para que puedan alcanzar la excelencia académica.
La generacidén y difusion del conocimiento es igualmente
importante para nosotros. Tendemos puentes entre el
sector industrial, la investigacion académica y los érganos
politicos, con el objetivo de fomentar el didlogo global y la
aplicacion del conocimiento en el mundo real. Tratamos
de que los hallazgos del ambito académico sean facilmente
accesibles por parte de los lideres e instituciones, y que
puedan utilizarse para abordar desafios sociales criticos.
Al mismo tiempo, trabajamos para crear entornos donde
las ideas, el didlogo y los valores compartidos impulsen

el impacto social.

IE Foundation busca estrechar lazos entre |IE University
y la sociedad en general, lo que nos permitira ampliar el
alcance de aquellas iniciativas que vayan en consonancia
con los valores que promovemos: diversidad, innovacion,
emprendimiento y vision humanistica.
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NUESTRA VISION Y NUESTROS VALORES

IE Foundation comparte propdsito y valores con |IE University. Ambas instituciones tienen el
compromiso de promover cambios positivos y favorecer el talento por medio del acceso a

la educacion, al conocimiento y a una comunidad de apoyo. En conjunto, tratamos de crear
una comunidad que contribuya a transformar la sociedad mas alla de nuestro campusy que
aborde los grandes desafios a los que se enfrenta la humanidad. Al fin y al cabo, el progreso
social solo se logra ofreciendo a individuos extraordinarios las herramientas, las oportunidades
y el aliento que necesitan para generar impacto.

Nuestro trabajo se articula en torno a una conviccion clara:
cuando un grupo de personas trabajan juntas con un
mismo propdsito, su capacidad para promover cambios se
amplifica. IE Foundation retine a estudiantes, investigadores,
emprendedores, alumni, familias y donantes que comparten
un compromiso con la responsabilidad y el progreso. Las
iniciativas de nuestra red, que conecta el conocimiento con el
avance social y el potencial individual con el colectivo, tienen
efectos en la sociedad en general, en nuestros sistemas y en
las generaciones futuras.

A lo largo de 2025, reafirmamos y cimentamos nuestro
compromiso de conectar el conocimiento con la accidn.
Esto pasa por fomentar el acceso al conocimiento, pero también
por dotar a nuestros investigadores académicos de las
herramientas necesarias para que sus hallazgos tengan un
impacto significativo.

Al mismo tiempo, este afno seguimos insistiendo en el valor
de la comunidad como espacio donde confluyen diferentes
ideas, perspectivas y conexiones. Nuestros proyectos llegaron
a nuevas regiones y comunidades del mundo, y nuestra
presencia se extendi6 a paises con los que hasta ahora no
habiamos colaborado.

Juntos,

seguimos amplificando nuestro impacto

y fomentando el cambio positivo.
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LOS LIDERES DE
IE FOUNDATION

MIEMBROS DE LA JUNTA EN 2025

Presidente

D. Diego del Alcdzar Silvela, Marqués de la Romana

Vicepresidente ejecutivo

D. Gonzalo Garland Hilbck

Secretaria
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Dna. Mar Hurtado de Mendoza Crespo
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Dna. Teresa Martin-Retortillo

. ; D. Jaime Urculo Barefio
El progreso social comienza con

personas extraordinarias y se
hace realidad cuando se unen
, . , DIRECTORES EN 2025
con un propdsito comtin.

Vicepresidente ejecutivo

D. Gonzalo Garland Hilbck

L F“

Vicepresidenta adjunta

Dna. Nancy Cueto Gutiérrez

Director General

D. Geoffroy Gérard
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Diego del Alcazar Silvela
Presidente, IE Foundation

Vivimos un tiempo en el que el
conocimiento se ha acercado a la punta
de los dedos, y estamos respondiendo
con solidez, afirmando los valores
comunes e intentando encauzar nuestras
acciones en esta nueva era.

Debo presentar, como presidente de IE Foundation, un balance
y una memoria de las actividades correspondientes al ano
2025, y me siento muy honrado con esta obligacién estatutaria
que me corresponde asumir. Nuestra fundacion sigue
cumpliendo con la mision para la que fue creada, y nuestro
empeno se expande y se solidifica. Vivimos un tiempo en el
que el conocimiento se ha acercado a la punta de los dedos, y
estamos respondiendo con solidez, afirmando los valores
comunes e intentando encauzar nuestras acciones en esta

nueva era.

Para lograr nuestro proposito, contamos, una vez mas, con un
equipo muy preparado y comprometido, que dirige el profesor
Gonzalo Garland, Vicepresidente Ejecutivo de esta Fundacion,
junto a Nancy Cueto y Geoffroy Gérard, con todo el staff,
quienes ponen su inteligencia, su mucho trabajo y su ilusion
en cada una de las actividades que acometen.

Ademas, hemos podido encontrar un nuevo impulso para la
generosidad de nuestros donantes, por parte de las familias
de nuestros alumnos, de nuestros antiguos alumnos,
estudiantes, profesores y colaboradores, asi como de socios
institucionales, cuya confianza engrandece nuestra labor, la
sostiene y nos permite una renovada apertura para nuestra
actividad en todas las latitudes.

Como parte de nuestra funcion y, creo que lo hemos acometido
en este ano, hemos ido apoyando el esfuerzo de nuestros
estudiantes, antiguos alumnos y colaboradores, procedentes
de mas de 140 paises y en distintos momentos de su actividad
académica y de su integracién social.

Dentro de estas acciones, seguimos desarrollando iniciativas
significativas de fundraising que permitan la ayuda mutua en
la mejora del entramado social y empresarial. La filantropia
se presenta como un puente de los mas implicados y generosos,
con el potencial individual y el impacto colectivo. A través de
la filantropia en la fundacién, financiamos las becas de
muchos estudiantes, la diseminacién de la investigacion, el
empuje colectivo y tantas iniciativas.

En esta linea se destacan los fondos y campanas como IE
President’s Fund, Next Best You Scholarship Fund, Future
Legal Leaders Scholarship Fund, Eden Fund, Illuminated
Bricks y Alumni Donor Wall. También destaca el Donors’
Cocktail, que sirve como espacio de conexién entre donantes,
becados e investigadores. Creo, ademas, que merece la pena
destacar las Impact Stories, que muestran testimonios de
becados para hacer evidentes los efectos de las donaciones.
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CARTA DEL PRESIDENTE

La Fundacién del IE, a través de su area Scholarships & Talent
Development, apoya el talento excepcional, independientemente
de la situacion econémica. Dentro de esta area se incluyen
todas las becas para undergraduate, master’s, PhD, ademas de
los programas de formacion ejecutiva, por importe que supera
los 6 millones de euros. Los distintos programas y actividades
de este llamado pilar, segtin nuestra terminologia interna,
benefician a estudiantes de mas de 100 paises.

El IE Foundation Fellows Program reconoce a estudiantes con
liderazgo, iniciativa e impacto en la comunidad. Durante el
ejercicio anterior y el presente, se han consolidado nuevas
becas para humanidades, creatividad y disefio, Indonesia,
Sudafrica, mujeres en finanzas y changemakers.

Entre los programas de becas de grado apoyados por la fundacion
destacan: FRV Young Talented Leaders, IE Foundation —Parents
Young Talented Leaders, IE Foundation — Rafael Benjumea,
Dallé Family for African Talent, Cubico, IE Foundation for
Ukraine, Young Talented Leaders for Colombia, IE Foundation
—Alumni for Excellence y United World Colleges. Entre los
programas de becas de master destacan: Laidlaw Women’s
Leadership, Valentin Diez Morodo Fund for Excellence, Kistefos
for Africa and Norway, IE NYC, Fulbright Commission Award,
Prince Albert II of Monaco for Sustainability, Fundacién José
Antonio Llorente, Fundacién ONCE for Excellence y JLL Design
Wonder Award.

Dentro de la actividad de la fundacién resulta también muy
importante el Knowledge Generation & Dissemination, lo cual
constituye el pilar 2. El objetivo es convertir la investigacion
en impacto real y que las decisiones estén basadas en
evidencias. El ecosistema integra centros, think tanks, hubs,
observatorios, catedrasy alianzas con industria, policy makers
e instituciones globales. Mencionamos 13 centros y think tanks,
11 knowledge hubs, observatorios y catedras, y mas de 45
organizaciones corporativas como partners. También destacan
nuevas iniciativas: IE Competitiveness Hub Brussels, [E-iGDP
Just Transition Observatory, IE Family Offices Knowledge
Hub y el IEX Research Xcelerator / IEX Labs.

También querria hacer notar los clisteres tematicos principales:
crecimiento econémico y emprendimiento; gobernanza;
geopolitica y resiliencia institucional; tecnologia, IA y el futuro
humano; y resiliencia climatica y adaptacion social. También
incluimos publicaciones, pildoras de conocimiento y proyectos
aplicados con empresas y organizaciones como NTT DATA,

DKV, Franklin Templeton, Cuatrecasas, JPMorgan, UNICEF
Spain y Bristol Myers Squibb.

El tercer y tGltimo pilar en nuestra Fundacién lo llamamos
Community Building. Este pilar busca crear espacios donde
comunidad, didlogo y valores generen impacto social. Las
iniciativas combinan programas culturales, civicos, de
diversidad, de emprendimiento, sostenibilidad e inclusion.
A lo largo del ano, esta labor se ha visto enriquecida por
colaboraciones valiosas con AON, Amadeus y Fundacién Recal,
asi como por celebraciones que reflejan la riqueza de una
comunidad verdaderamente global, como Chinese New Year,
Africa Day, LGBT+@Work y Global Village. También hemos
impulsado el liderazgo de las mujeres a través del International
Women’s Day y el ELLE Talent Project, y reforzado nuestro
compromiso con la educacién y el emprendimiento mediante
iniciativas como South Summit, Reinventing Higher Education
Conference, TEDXIE y el IE Debate Club. Las humanidades y
la cultura han tenido igualmente un papel destacado con Hay
Festival Segovia, la exposicion de arquitectura en la Biennale
di Venezia, EmocionArte y los Prizes in the Humanities,
mientras que en sostenibilidad e innovacién social hemos
avanzado con propuestas como los Premios a la Innovacién
Social con Fundacién MAPFRE, Proyecto 360°, Financieros sin
Fronteras, Puentes Global y el IE Agribusiness Climathon. Todo
ello configura una agenda viva, plural y plenamente alineada
con nuestra mision.

Como veran, es una memoria posiblemente exhaustiva de la
actividad de la Fundacién en este ano. También quiere decir
que el equipo al que mencionaba en el primer parrafo ha
realizado un esfuerzo muy importante para hacerse presente
en la bisqueda y cuidado del talento, en la promocién del
conocimiento y en abrir posibilidades a los entornos donde se
desarrolla su actividad.

Quiero despedirme de todos ustedes
agradeciéndoles su esfuerzo por venir, por
acompanarnos y por estar a nuestro lado,
asi como la puesta en marcha de tantas
iniciativas, muchas de ellas posibles solo
gracias a la generosidad de tantas personas.

Diego del Alcdzar Silvela

Presidente, IE Foundation
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MENSAJE DEL
VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO

l"_

Gonzalo Garland

Vicepresidente ejecutivo, IE Foundation

En 2025, Fundacién IE continu6 con su mision de reunir al
mejor talento en torno a un propésito comun: el fomento de
cambios positivos. Somos parte de IE Universityy, por lo tanto,
participamos en su misién de formar a personas capaces de
transformar el futuro. Trabajamos para ampliar el acceso a la
educacion, llevar el conocimiento practico mas alla de las
fronteras del mundo académico y unir a nuestra comunidad
en torno a una serie de valores compartidos.

Este ano pudimos confirmar algo que ya sabiamos: la
excelencia no surge por casualidad. Se cultiva por medio de
la educacion, se guia por unos valores claros, y su impacto es
mayor cuando el potencial individual se combina con la accién
colectiva. Con nuestros programas de becas, iniciativas de
investigacion y actividades de desarrollo comunitario,
tratamos de derribar barreras, abrir nuevas oportunidades y
ofrecer las condiciones necesarias para que el talento pueda
prosperar y dejar un impacto duradero en la sociedad.

Nuestro compromiso con el talento sigui6 siendo el centro de
nuestra misién. En colaboracién con IE University, y gracias
al apoyo de nuestros donantes, facilitamos el acceso a la
educacion a estudiantes de mas de 100 paises, y trabajamos
para que su ambicion no se viera limitada por sus circunstancias
econémicas. En 2025, reforzamos este compromiso por medio
de nuevos acuerdos de colaboracién con la Fundacién Casa de
México for Creativity and Design, la FirstRand Empowerment
Foundation for Science and Technology, la Beca Olaf Diaz-
Pintado for Women in Finance, el Fondo de Dotacién de
Indonesia para la Educacion (LPDP), el Queen Sofia Spanish
Institute y la Beca IE-TSH Changemakers. De este modo,
ampliamos nuestra cartera de programas de becas y ayuda
financiera, con los que creamos oportunidades para
estudiantes que destacan por su excelencia, su creatividad, su
resiliencia y su propdsito, y que son posibles gracias al apoyo
de numerosos socios y filantropos.

Nuestra comunidad de IE Foundation Fellows
continuo creciendo. Esta red global de lideres
jovenes, comprometidos con el servicio, la
conexion y la responsabilidad, demuestra con
su participacion en nuestros programas de
mentoria, eventos e iniciativas estudiantiles
que el poder del talento es todavia mayor
cuando se comparte.
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MENSAJE DEL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

Para hacer posible el cambio positivo, es necesario reunir a
personas de diferentes disciplinas, naciones y generaciones
con un sentido de responsabilidad para con los demas.

A lo largo de 2025, también continuamos con nuestras
iniciativas de difusion del conocimiento. Nuestros centros,
think tanks, observatorios, hubs de conocimiento y catedras
siguieron tendiendo puentes entre el mundo académico
y la sociedad, produciendo nuevos estudios cientificos sobre
crecimiento econémico, resiliencia institucional, transformacién
tecnoldgica y accién climatica. Algunas de estas iniciativas
clave fueron el IE Competitiveness Hub Brussels, con el apoyo
de Bristol Myers Squibb; el IE-iGDP Just Transition Observatory,
en colaboracién con el Institute for Global Decarbonization
Progress; el IEX Research Xcelerator, junto a GSK, Vienna
Insurance Group, Ripple y Boehringer Ingelheim;y el Family
Offices Knowledge Hub, en el que participan Openwealth,
Franklin Templeton y Cuatrecasas. Todas ellas reflejan nuestra
conviccion de que la investigacion cientifica es mas importante
cuando influye en las decisiones, fomenta el didlogo y
contribuye al desarrollo de soluciones reales. De este modo,
el conocimiento no solo se produce, sino que se pone al servicio
de la sociedad.

También apoyamos entornos en los que la comunidad se
convierte en un catalizador para la conexién y el crecimiento.
Mediante programas culturales, iniciativas civicas y
asociaciones globales, Fundacion IE apoy6 espacios en los que
las ideas, el dialogo y los valores compartidos impulsan el cambio
social. Desde TEDXIE, el IEU MUN y el Global Village Day hasta
los Premios en Humanidades, el South Summit y los Premios
Fundacién MAPFRE a la Innovacién Social, los proyectos
apoyados por la Fundacién representan el espiritu emprendedor,
innovador, diverso y humanistico de IE University, al tiempo
que fomentan conexiones significativas y la creacién de valor
duradero. Estos esfuerzos nos recuerdan que, para que el
cambio positivo sea una realidad, es necesario reunir a
personas de diferentes disciplinas, naciones y generaciones
con un sentido de responsabilidad para con los demas.

Todo esto fue posible gracias a la generosidad de nuestros
donantes y la confianza de nuestra comunidad. Su apoyo
nos permite transformar la filantropia en oportunidad, el
conocimiento en accidn y el potencial individual en progreso
colectivo. La fuerza y la relevancia de Fundacién IE nacen
de ese compromiso compartido, que nos ayuda a mirar al
futuro con confianza, conscientes de que, cuando un grupo
de individuos extraordinarios se reline en torno a un
propésito comun, su impacto va mas alla de las personas e
instituciones concretas.

En Fundacion IE, avanzamos hacia el futuro con la conviccion
de que nuestro papel no se limita a apoyar la excelencia:
debemos cultivarla, conectarla y enfocarla hacia el bien
comun. Seguiremos tendiendo puentes entre el mundo
educativo y la sociedad, entre el talento y las oportunidades,
y entre la visién y la accién.

Queremos expresar nuestro mds profundo
agradecimiento a todas las personas que
hacen posible nuestra labor. Vuestra
generosidad, participacion y confianza
nos permiten fomentar cambios positivos
hoy y nos ayudaran a continuar
haciéndolo el dia de manana.

Gonzalo Garland
Vicepresidente ejecutivo, IE Foundation
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GIVING FORWARD: UNA COMUNIDAD CON IMPACTO

Impulsando
un ciclo
del impacto

Para IE Foundation, la filantropia va mucho mas alla de las
simples donaciones. Es la voluntad de formar parte de un
proposito mayor, de que el compromiso individual contribuya
al progreso comin y de que la generosidad se transforme en
una fuerza de accién colectiva. A través de fondos de becas
con nombre propio, donaciones planificadas y la filantropia
permite que el potencial individual tenga un impacto
significativo y duradero.

El auténtico progreso depende de la participaciéon. Nuestra
comunidad global de donantes desempena un papel
fundamental, pues contribuye activamente a abrir puertas,
derribar barreras y multiplicar las oportunidades de acceso a
la educacion. Asimismo, invierte en el mejor talento, fomenta
el potencial global y ayuda a convertir el conocimiento en
acciones. Su apoyo capacita a los responsables de tomar
decisiones clave, impulsa un futuro mas sostenible y se
asegura de que los descubrimientos no se quedan en la teoria,
sino que realmente tienen un impacto en el mundo real.

Por otro lado, la filantropia en IE Foundation también esta
muy relacionada con el sentimiento de pertenencia. Refleja
la responsabilidad compartida de contribuir, conectar y crear
entornos donde los individuos y las ideas puedan prosperar.
La generosidad, la vision y la imaginacién de miles de personas
de todo el mundo dan forma a nuestra comunidad, en la que
se retinen individuos extraordinarios y se difunden numerosas
iniciativas. Nuestra misién es ampliar su alcance mas alla de
las fronteras y las disciplinas.

Queremos extender nuestro mds sincero
agradecimiento a todos nuestros donantes.
Estdis dejando un legado que sobrevivird al
paso de los anos, dejard huella en las personas
y comunidades a las que hemos apoyado

y dard forma a un futuro mejor para todos.

Echemos un vistazo a algunas de nuestras actividades
filantrépicas mas destacadas de 2025.

S20C TVNNV VIdOWIIN


https://www.ie.edu/ie-foundation/

SPOTLIGHT ON: IE GIVING SEASON

En 2025, seguimos impulsando una cultura de filantropia en la comunidad de IE, reuniendo a
alumni, estudiantes, familias, donantes y socios en torno a un compromiso compartido con la
ampliacion de oportunidades y la generacién de un impacto positivo. A través de diversas
iniciativas de captacion de fondos y acciones de participacién de la comunidad, pusimos en valor
el impacto colectivo de la filantropia y las multiples formas en que las contribuciones individuales
ayudan a transformar el potencial en un impacto duradero para la sociedad.

A [E Foundation Donor’s Cocktail 2025
Donors’ Lunch

En junio, invitamos a nuestros donantes, académicos e
investigadores a un encuentro en el que tuvieron la oportunidad
de intercambiar ideas acerca del impacto de la filantropia en
los pilares fundamentales de IE Foundation: concesién de
becas, fomento de la investigacion e impulso de iniciativas
sociales. Gonzalo Garland, vicepresidente ejecutivo de IE
Foundation, inauguré el evento con unas palabras. Tras €I,
intervino Zahraa Jabbar, beneficiaria de una de nuestras becas,
que relat6 su conmovedora experiencia como refugiada y hablé
del apoyo que ha recibido de parte de la Fundacion. La profesora
Rachida Justo, directora de la Catedra IE de Emprendimiento
Social e Inversion de Impacto, clausuré el evento con una
reflexion sobre la importancia de promover la investigacion
de impacto para lograr un futuro més inclusivo e innovador.

Alumni Donor Wall

Como simbolo de reconocimiento y compromiso a largo plazo,
el IE Alumni Donor Wall expresara el profundo agradecimiento
de IE Foundation a aquellos alumni que nos han ayudado a
apoyar a los lideres del manana. Ubicado en la IE Alumni House,
en nuestro campus de Maria de Molina, y cuya inauguracién
esta prevista para 2026, reconocera a los donantes cuyas
aportaciones superen los 10.000 €, inscribiendo su nombre
durante un periodo de diez anos como muestra de su impacto
duradero en la comunidad de IE y en las futuras generaciones
de estudiantes.

Impact Stories

( » tiny.cc/impactstories )

Impact Stories muestra el efecto dominé que puede tener una

donacidén estratégica: como las aportaciones individuales
abren oportunidades, impulsan trayectorias con proposito y
tienen un impacto duradero que abarca multiples
comunidades. En 2025, la serie incorporo las historias de tres
personas beneficiarias de becas, que pasaron a formar parte
de esta coleccién que no deja de crecer. Estos testimonios de
agradecimiento, narrados en primera persona por los
beneficiarios de las becas, muestran el alcance transformador
de nuestro Fondo de Becas. Al darles voz, esta serie continiia
conectando el apoyo de los donantes con resultados concretos
y significativos.

A TE Alumni House
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INICIATIVAS DE RECAUDACION

DE FONDOS

Alo largo de 2025, |IE Foundation continud llevando a cabo un fundraising estratégico, en multiples
frentes, para seguir conectando el conocimiento con accionesy el impacto con un propdsito claro.
La diversidad de nuestros esfuerzos de fundraising refleja, por un lado, el compromiso de

nuestra comunidad y, por otro, nuestro enfoque innovador y proactivo para obtener los fondos
gue necesitamos. Las actividades de fundraising descritas a continuacidén nos permiten seguir

construyendo una sociedad mas justa, sostenible y prospera.

IE President’s Fund

El IE President’s Fund es una de las vias de donacién mas
importantes de IE University. Esta dedicado especificamente
aampliar el impacto de nuestro trabajoy ofrece la oportunidad
de participar en la configuracion del futuro de la universidad,
haciéndola mas accesible para estudiantes extraordinarios y
de gran talento que, de otro modo, tal vez no podrian acceder
a una educacion superior.

No obstante, este fondo también contribuye a la generacién
de conocimiento de vanguardia, ya que financia iniciativas de
investigacién punteras del claustro y la comunidad de IE
University. Al mismo tiempo, beneficia a la sociedad en general,
pues apoya iniciativas lideradas por la comunidad que
promueven los valores de IE University y tienen un impacto
social, cultural y educativo. En esencia, el IE President’s Fund
transforma la generosidad en oportunidades.

Fondo de Becas Next Best You

En 2025, se puso en marcha el Fondo de Becas Next Best You de
IE Business School. La escuela ofrece orientacion a todos los
estudiantes durante su trayectoria académica para que puedan
convertirse en la mejor version de si mismos vy, asi, dar forma al
futuro. Este nuevo fondo, promovido por IE Foundation, permite
que estudiantes excepcionales de distintos origenes puedan
iniciar su viaje de transformacién accediendo a un programa
de IE University. Gracias a las becas que concede el fondo, los
beneficiarios pueden desarrollar todo su potencial y convertirse
en los lideres de impacto que necesitan las nuevas generaciones.

Fondo de Becas Future Legal Leaders

El Fondo de Becas Future Legal Leaders de IE Law School,
que cuenta con el apoyo de IE Foundation, crea oportunidades
para estudiantes sobresalientes que tienen dificultades para
acceder a una educacién superior. Con sus aportaciones a
este nuevo fondo, nuestros alumni permiten que futuros
abogados reciban una educacién juridica de primer nivel y
contribuyan a crear un mundo mas justo. Se trata de un fondo
basado en las oportunidades, la excelencia y la educacion,
que transforma vidas 'y, por el camino, da forma a una nueva
generacion de lideres del sector juridico.

S20C VNNV VIdOWIIN



INICIATIVAS DE RECAUDACION DE FONDOS

EDEN Fund

El Eden Fund es un fondo de préstamos gestionado por
estudiantes, impulsado por IE University y respaldado por IE
Foundation. Su objetivo es replicar entornos reales del sector
financiero para que los estudiantes puedan adquirir una valiosa
experiencia practica. El programa les brinda exposicién directa
al sector y un sentido realista de la responsabilidad, algo vital
dado que la rendicién de cuentas es uno de nuestros principales
valores. Ademds, les permite descubrir cudl es su pasion ya
desde las primeras etapas de su formacién y desarrollar las
habilidades practicas que les exigiran las empresas una vez
que se graduen.

El Eden Fund cumple, por tanto, un doble propésito: por un
lado, contribuye al ya activo Fondo de Becas de IE Foundation,
con fondos destinados especificamente a derribar las barreras
de acceso a la educacién y promover una cultura de la
generosidad; por otro, al prestar apoyo a futuros lideres del
sector financiero, genera un ciclo de oportunidades que se
extiende en el tiempo.

El Fondo ha logrado importantes avances, pasando de ser solo
un proyecto de simulacion de inversiones financieras a
convertirse en un fondo operativo de préstamos, abierto a
nuevas contribuciones de donantes que quieran influir
positivamente en la educacién de la generacion actual y futura
de estudiantes de IE University. Dicho esto, ante todo sigue

» eden-fund.com

siendo una pieza fundamental dentro del ecosistema de

aprendizaje practico de IE University. Gracias a él, los
estudiantes pueden gestionar capital de inversién real, y crear
una cartera a largo plazo cuyos rendimientos sirvan para
financiar becas:

El Fondo ha logrado una rentabilidad total
acumulada del 1 0, 6 % en su cartera.
Se han recaudado mds de 13 907 euros en
donaciones.

En linea con la misién de IE Foundation de empoderar al mejor
talento, el Eden Fund se ha comprometido a igualar, en una
proporcion de 1 a 1, todas las donaciones recibidas.
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INICIATIVAS DE RECAUDACION DE FONDOS

“Explore the boundaries
of your comfort zone.
You set your limits.”

Ramon Martin Melchor
EMBA 1991

INluminated Bricks

=

Desde la puesta en marcha de esta iniciativa en 2021, cualquier

e

alumni de IE University que aporte a través de esta campana
al Fondo General de Becas vera reconocida su generosidad con
una baldosa en una de las terrazas panoramicas de la IE Tower.

Estas baldosas son una representacion literal del poder que
tenemos para ayudarnos mutuamente a brillar. Gracias a
estas donaciones, candidatos joévenes con dificultades
econémicas tienen la oportunidad de unirse a nuestra
comunidad de agentes de cambio, igual que lo hicieron los
donantes en su dia. En la terraza del piso 24 de la IE Tower, se
exhiben 59 baldosas en reconocimiento a esta labor
filantrépica y humanista.

P ie-foundation.ie.edu/giving-forward
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BECAS Y DESARROLLO DEL TALENTO

En IE Foundation creemos que las personas
con un talento excepcional merecen una
oportunidad independientemente de su
situacion econdmica. Nuestra mision es un
reflejo de esta convicciéon: queremos cambiar
vidas por medio de la educacion, y empoderar
a individuos de todo el mundo cuyo impacto
pueda verse limitado por sus circunstancias
financieras. Gracias al inestimable apoyo de
nuestros donantes, podemos seguir formando
a futuros lideres con origenes socioeconémicos
y geograficos muy diversos, para que se
conviertan en los agentes de cambio que el
mundo necesita.

Alo largo de 2025, en colaboracién con IE University, hemos
continuado con nuestra meta de apoyar a personas
extraordinarias, que hayan demostrado excelencia,
creatividad, resiliencia y propdsito, durante su trayectoria
académica. Nuestros programas de becas y ayuda financiera
han contribuido a que estudiantes sobresalientes de mas de
100 paises puedan superar barreras, acceder a una educacion
de calidad y desarrollar todo su potencial.

IE Foundation cree en la
importancia de promover el talento
para construir un futuro mejor.

Nuestras iniciativas estan disefadas no solo para ayudar a
estudiantes excepcionales, sino también para fortalecer a la
comunidad empresarial y la sociedad en general, guiando el
camino hacia un futuro mas inclusivo. Con esta idea en mente,
este ano hemos vuelto a lanzar nuevos programas de becas
para apoyar a estudiantes con talento de regiones
subrepresentadas y comunidades desatendidas, centrandonos
al mismo tiempo en el impacto social y la sostenibilidad.

Quiza el mejor ejemplo del compromiso y la ambicién de
nuestras becas sea el programa IE Foundation Fellows, que

reconoce a agentes de cambio que van mas alla del aula y

tienen un impacto en nuestra comunidad. Nuestro compromiso
con los estudiantes no acaba cuando se graddan: los alumni
de IE, repartidos por todo el mundo, y nuestra comunidad
global contintdan beneficiandose del apoyo de IE University a
lo largo de los anos.

El trabajo de la Fundacién solo es posible gracias al apoyo
inquebrantable de los estudiantes, alumni, familias,
trabajadores, socios y donantes de IE University. Su respaldo
econdmico nos permite promover el talento de nuestros
estudiantes, abrir nuestras puertas al potencial global y lograr
un impacto colectivo mayor que el que podriamos generar
cada uno de nosotros como individuos.

NUESTROS TRES PILARES
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NUESTRAS BECAS,
EN NUMEROS

La excelencia no surge por casualidad: se cultiva. Cada ano,
I[E University genera un impacto significativo a través de

sus ayudas al estudio; |IE Foundation amplifica ese impacto
mediante una amplia oferta de programas de becas diseflados :€ 59 _|_
para apoyar a estudiantes excepcionales, impulsando su
potencial y promoviendo un cambio positivo en todo el

mundo. Durante el curso académico 2024-2025, se m I | | O n eS

concedieron mas de 59 millones de euros a través de las

concedidos por IE University

ayudas de |E University y las becas de |IE Foundation, a través de ayudasy IE
beneficiando a estudiantes de programas de grado, master, Foundation en becas en
doctorado, Lifelong Learning y otras iniciativas académicas. el afio escolar 2024-2025.

1820 @

E | estudiantes de nuevo
ingreso de programas

€-| 3 . 2 5 6 ’ 8 % 8 6 65 Ereo%readdeoni/er;jztﬁré paises,

se beneficiaron durante

. de los beneficiarios estudiantes de el mismo periodo.
| I | | Ones de las ayudas de grado y master de
) IE University y becas 148 nacionalidades
destinados a nuevas de IE Foundation en han recibido
becas para mujeres 2025 fueron mujeres. ayudas en los
durante el curso fkfires cines
académico 2024-2025. CUFSER.

Regiones de origen de las personas con
beca matriculadas en 2025:

47% Europa (27 % Espafia)
23 O/O Latinoamérica
-| O O/O Norteamérica

-| 2 % Africa y Oriente Medio
8 O/O Asia
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IE FOUNDATION FELLOWS

Nuestros Foundation Fellows son seleccionados
por su determinacion, su iniciativa y su talento

a la hora de impulsar cambios positivos en su
comunidad y la sociedad en general. El programa
les pone en contacto con compaferos,

mentores y socios. Al participar en él, también

se comprometen a ser embajadores de por vida
de |IE Foundation, promoviendo nuestra mision

y nuestros valores por todo el mundo.

IE Foundation
Fellows en cifras:

2 SO O + ICHOWS

67% de grado
33% de master

Distribucion por género:

64%

mujeres

36%

hombres

nacionalidades

Desde su lanzamiento, el nimero de miembros ha crecido
hasta superar los 2300 fellows, procedentes de 115
nacionalidades distintas. E1 67 % de ellos son estudiantes de
grado, mientras que el 33 % son alumnos de master. Las
mujeres constituyen el 64 % de nuestros fellows. El IE
Foundation Fellows Student Board, creado en 2020, se ha
convertido en un 6rgano de unién para la comunidad que
promueve las conexiones y el apoyo mutuo entre fellows.

El 2025 estuvo cargado de eventos para los IE Foundation
Fellows. El Speak-Date, en febrero, fue una ocasién para celebrar
la diversidad lingiiistica y cultural. En marzo, asistimos a
conversaciones de lo mas interesantes en el IE Foundation
Fellows Debate Tournament. En mayo, nuestros fellows
pudieron participar en una sesion de senderismo por la Sierra
de Guadarrama, que les sirvié para desconectar durante el
periodo de exdmenes. Ese mismo mes, la Fundacién Casa
de México acogia la exposicién “Eramos felices y no lo
sabiamos”, y pudimos disfrutar de la ceremonia de clausura
del curso académico.

Enjunio tuvo lugar nuestro Donors’ Lunch anual y, durante
la sesion Flash Mentorship, varios alumni de IE University se
reunieron para apoyar a nuestros nuevos fellows. Este evento
ejemplifica nuestro lema “Talent Taking Care of Talent” y
nuestro compromiso con el apoyo a las generaciones futuras.
Una nueva promocién de Foundation Fellows se unid al
programa en septiembre, en dos encuentros celebrados en la
historica ciudad de Segovia y la moderna capital madrilena.

Mas de 200 fellows participaron en nuestra
sesion de bienvenida en octubre, mes

en el que la Fundacion Casa de México
volvid a abrir sus puertas a la Fundacion.
Nuestros miembros pudieron visitar la
exposicion inmersiva “Altar de Muertos:
Cabaret El Recuerdo”, que rinde homenaje
a las tradiciones culturales de México y a
aquellas personas que nos han dejado.

En noviembre, nuestros fellows exploraron el potencial de la
IA en el taller Prompts to Prototypes. Para cerrar el ano,
celebramos nuestro IE Foundation Fellows Winter
Gathering, una velada de celebracién.
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IE FOUNDATION FELLOWS

“IE y la IE Foundation han sido realmente un punto

de inflexion en mi vida. Esta oportunidad ha ampliado
mi mundo de formas que no sabia que eran posibles,
y me ha hecho creer, sinceramente, que mis
posibilidades son infinitas. Mi experiencia en |IE ha
estado marcada no solo por mis estudios, sino
también por el sentido de comunidad que ha
construido la IE Foundation. Los lideres, el equipo y
los fellows han creado algo poco comun: un espacio
gue se siente auténtico, de apoyo y profundamente
valioso. Uno de los momentos que hace esto mas real
para mi son nuestras reuniones de fellows. En esos
encuentros, siento verdaderamente que la fundacién
Se preocupa por NOSotros CoMo personas; Somos
apoyados, escuchados y celebrados. Durante nuestras
celebraciones, hay una alegria genuina al compartir
los talentos e intereses Unicos de cada fellow.

Ese tipo de cuidado y reconocimiento es poderoso,

y me ha hecho sentir vista y valorada de una

manera que nunca olvidaré.”

Ndimenhle Bungane,
Sudafrica, Master en Negocio Digital e Innovacién

Uno de los aspectos mas importantes de
la comunidad de Fellows de la IE Foundation
es que todos somos mucho mas que nuestro
rendimiento académico. Para mi, significa
un sentido de companerismo, un sentido de
familia: saber que siempre hay alguien
dentro de la comunidad que me dara consejo,
me acogera y estara ahi para mi cuando
lo necesite.”

Hunter William Glass,
Estados Unidos,

Grado en Derecho

SCO0C TVNNV VIdOW3IN
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DESTACADO:

NUEVOS PROGRAMAS DE BECAS

El trabajo y los valores de |IE Foundation nacen de nuestra firme creencia en el potencial humano.
Cuando se anima a personas extraordinarias a ser ambiciosas, se les proporcionan las herramientas
para dar forma a sus ideas y se les alienta a abrazar la complejidad y la diversidad, el resultado es un
futuro mas préspero para todos. Con esta filosofia en mente, cada afilo ponemos en marcha nuevos
programas de becas, y el 2025 no fue una excepcion.

LPDP Scholarship

Por medio de un nuevo acuerdo de colaboracion de tres anos,
IE Foundation y el Fondo de Dotacién para la Educacion de
Indonesia (LPDP) prestaran apoyo a estudiantes indonesios
que quieran cursar programas de master de tecnologia y
derecho en IE University. El programa cubre el precio total
de la matricula de diez destacados estudiantes que hayan
sido admitidos en programas especificos de la institucién, e
incluye también un paquete para los costes de desplazamiento

y manutencion.

FirstRand Young Talented Leaders Scholarship
for Science & Technology

Esta nueva iniciativa es el resultado de un compromiso
compartido entre IE Foundation y FirstRand Empowerment
Foundation (FREF): el de formar a futuros lideres con impacto.
Su objetivo es equipar a estudiantes sudafricanos excepcionales
con habilidades avanzadas de tecnologia, negocios e
innovacion. Al proporcionarles acceso a los prestigiosos
programas de posgrado de IE University, se les capacita para
generar un impacto econémico y social que se propague en
la comunidad. El programa financiara anualmente, durante

cinco anos, una plaza completa en uno de los masters de la
Universidad. La beca cubre el total de los gastos de matricula,
y también ayuda a costear la manutencion del estudiante.

i
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DESTACADO: NUEVOS PROGRAMAS DE BECAS

Fundacion Casa de México Scholarships for
the Humanities, Creativity and Design

En 2025, IE Foundation y la Fundacién Casa de México en Espana
lanzaron, con el generoso apoyo de Valentin Diez Morodo, un
nuevo programa de becas dirigido a estudiantes mexicanos
sobresalientes en los campos de las humanidades, la creatividad
y el diseno. Estas becas cubren entre el 40 % y el 100 % de los
costes de matricula y manutencion de diez alumnos cada ano,
con el fin de apoyar a futuros lideres decididos a generar un
impacto social, especialmente en contextos multiculturales.

“ Llegué a IE University desde México después

de haber construido ya una carrera. Mis afios en Ford
me ensefaron disciplina, resiliencia y cémo lograr
resultados, pero llegd un punto en el que supe que
habia alcanzado el limite de lo que mis conocimientos
podian ofrecerme. No estaba buscando simplemente
otro trabajo. Queria herramientas para liderar, innovar
y decidir por mi misma la direccién de mi carrera. Eso
fue lo que me llevé al Master en Experiencia de Cliente
e Innovacién en |IE University, posible gracias a una
beca de la IE Foundation y Casa de México en Espafia.
Al principio, no me sentia tan segura como esperaba.
En mis primeros dias, me di cuenta de que era de las
personas de mayor edad en el programa, y por un
momento la mentalidad abierta con la que llegué se
convirtié en duda. Me sorprendi preguntandome si
habia llegado demasiado tarde. Luego conoci a mis
compaferos, y esa pregunta desaparecio.

|IE tiene una forma especial de reunir a personas
extraordinarias en un mismo espacio y confiar en que
algo notable sucedera. Mis companeros son algunas
de las personas mas talentosas, curiosas y generosas
gue he conocido, cada uno a su manera. Una
expresa sus ideas con tanta claridad que escucharla
me impulsa a alzar mas la voz. Otro ha dedicado
silenciosamente su carrera a generar un impacto
positivo, convencido de que es posible sin importar
lo que digan los demas. Otra siempre nos sorprende
con su creatividad, sacandonos de lo habitual cada
vez gue comparte sus ideas.

Experiencia de Cliente

A La primera generacién del Cultural Management Leadership Program.

Estar rodeada de ellos no me hace sentir rezagada.
Me hace sentir que llegué en el momento justo.
Esto es algo que |E ofrece y que ninguna férmula
académica tradicional puede replicar. Estas rodeada
de personas que te impulsan a replantearte cémo
abordas los problemas, cémo liderasy cémo te
ves a ti misma. Los profesores no solo transmiten
contenido; realmente se preocupan por hacia
doénde te diriges 'y te empujan a crecer de maneras
dificiles de ignorar

Sin la IE Foundation y Casa de México en Espana,
nada de esto estaria ocurriendo para mi: ni el
aprendizaje, ni las amistades, ni la versiéon de mi
misma en la que estoy trabajando. La beca no solo
abrid la puerta a una educacién de primer nivel.
Cambid la forma en que veo mi propio potencial.
Llegué queriendo el poder de definir mi carrera.
Ahora estoy construyendo la mentalidad, las
herramientasy la red que necesito para hacerlo
realidad. No llegué tarde. Llegué preparada.”

Sofia Valdés Mora,
México, Master en

e Innovacién
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DESTACADO: NUEVOS PROGRAMAS DE BECAS

Olaf Diaz-Pintado Scholarship for
Women in Finance

Creada gracias al apoyo de Olaf Diaz-Pintado, la Beca Olaf
Diaz-Pintado for Women in Finance se dirige a estudiantes
extraordinarias que quieran cursar el Master in Finance de IE
Business School. Este programa, que cubre la totalidad de la
matricula, tiene como objetivo contribuir a la formacién de
futuras lideres, promoviendo el crecimiento profesional, el
liderazgo y las contribuciones con propésito de mujeres de

todo el mundo.

Queen Sofia Spanish Institute Scholarship
for the Humanities

Esta nueva beca, que surge a partir de la colaboracién entre
IE Foundation y el Queen Sofia Spanish Institute, esta dirigida
a estudiantes sobresalientes de Estados Unidos que demuestren
una auténtica pasién por las humanidades. El programa, que
cubre hasta el 50 % de la matricula del Grado en Humanidades
o el Doble Grado en Administracién de Empresas + Humanidades
de IE University, celebra el poder que tienen las humanidades,
el patrimonio y el entendimiento global para enriquecer a

las personas.

ie E™ QUEEN SOFIA

=m Spanish Institute
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DESTACADO: NUEVOS PROGRAMAS DE BECAS

TSH Changemaker Scholarship

Esta beca presta apoyo a estudiantes de posgrado con una
necesidad demostrable de ayuda financiera y un claro
compromiso social. Cada ano se concederdn dos becas: IE
Foundation cubrird el 50 % del coste de la matricula, mientras
que la TSH Foundation —creada por Frank Uffen, un antiguo
alumno de IE University— se hara cargo de los gastos de
manutencién y ofrecerd a los beneficiarios
distintas oportunidades de desarrollo personal y liderazgo
en cualquiera de los masters a tiempo completo de la
universidad. En 2025, los primeros beneficiarios de la beca
fueron dos estudiantes de Rusia y Sudafrica, que se
matricularon en el Master in Management y el Master in

Sustainability & Business Transformation.

v

i

(44

Estudiar en IE me ha empoderado para
perseguir una carrera basada en el propdsito, la
sostenibilidad y la transformacion empresarial.

Me he convertido en parte de una comunidad que
no solo me desafia, sino que también me inspira

a convertir mis ideas en accioén, y recibir la beca
hizo esto posible. Ha ampliado mi perspectiva y
ha reafirmado mi convicciéon de que el trabajo
ambicioso y con propdsito realmente importa.
Estoy agradecida con la [E Foundation por apostar
por el talento diverso, para que podamos trabajar
hacia la creaciéon de un futuro mejor, tanto para
Nnosotros mismos como para los demas.”

Shayna Ruth Van Vueren,
Sudafrica, Master en
Sostenibilidad y Transformacién
Empresarial

e

v

Iasmina Sharapova,
Rusia,
Maéster en Management

“ Recibir una beca de la IE Foundation fue un

verdadero honor y un reconocimiento a mis
esfuerzos. Senti que se me brindaba una de las
mayores oportunidades de mi vida. Gracias a la
beca y a mi fellowship en la fundacién, conoci
a personas increibles e inspiradoras; muchas

de ellas se convirtieron en mis mejores amigas.

En un momento dado, miré a mi alrededory
me di cuenta de que todas mis amigas eran
becarias de la IE Foundation. Ese pensamiento
me hizo sentir profundamente agradecida y
me recordd lo afortunada que soy.”
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PROGRAMAS DE BECAS

QUE CONTINUAN

Las becas son nuestra expresion mas directa de impacto. Eliminan barreras y garantizan que un
talento extraordinario —definido por la excelencia, |la creatividad y la resiliencia— nunca se vea
limitado por las circunstancias. Apoyamos a estudiantes de diversos origenes comprometidos
con la construccién de un futuro mas justo, sostenible y humano, preparados para transformar
la ambicién en responsabilidad y generar un impacto positivo en sus comunidadesy en la
sociedad. A través de alianzas globales con instituciones, ONG y comunidades

locales, ampliamos el acceso a la educacién mas alla de las fronteras.

FRV Young Talented Leaders Scholarship

Este programa de becas, creado en 2015 en colaboracién con
Fotowatio Renewable Ventures, esta dirigido a estudiantes de
grado sobresalientes de las regiones en las que opera la
compania. Durante los dltimos diez anos, esta multinacional
del sector de las renovables ha cubierto el coste total de la
matricula y parte de los costes de manutencién de estudiantes
de diferentes nacionalidades. Este ano, los beneficiarios fueron
cuatro alumnos espanoles, matriculados en el Grado en Datos
y Analitica de Negocios; el Grado en Filosofia, Politica, Derecho
y Economia; el Doble Grado en Administraciéon de Empresas +
Datos y Analitica de Negocios; y el Doble Grado en Administracion
de Empresas + Relaciones Internacionales.

“ Recibir esta beca ha cambiado por completo
mis perspectivas de futuro. Solicité la beca
pensando que era un suefo inalcanzable, pero
contra todo prondstico, ese sueno se hizo realidad.
Ahora, mientras me preparo para graduarme, veo
las numerosas oportunidades que cambiaron mi
vida durante mi etapa en IE, asi como todas las
oportunidades que ahora estan a

mi alcance tras la graduacion
Yy que, de otro modo, habrian
sido imposibles.”

Diego Hernandez Fernandez,
Espana, Grado en Filosofia,
Politica, Derecho y Economia

Mara Sanchez,

Espana, Doble Grado en
Administracion y
Direccion de Empresas y
Relaciones Internacionales

Hace tres afios, fui galardonada con la
beca “Young Talented Leaders” de la FRV y
la |IE Foundation. Recibir esta beca significé
confianza; una institucién creydé en mi
potencial antes de que yo misma lo hubiera
demostrado plenamente. También significé
acceso a una educaciéon que, de otro modo,
habria sido econdmicamente dificil,
transformando una aspiracién en una
oportunidad concreta. Estudiar en IE me
ha ayudado a descubrir mis pasiones, a
comenzar a perseguir mis aspiraciones
profesionales y a aprovechar al maximo
cada oportunidad formativa que la
universidad me ha ofrecido, ampliando
constantemente mis ambiciones. Al mismo
tiempo, también ha inculcado en mi un
sentido de responsabilidad: honrar la
oportunidad que se me ha dado a través de
la disciplina, la constancia y el rendimiento.
Estos aflos académicos me convertirdn en
una profesional competente en el ambito
laboral, donde intentaré generar un

impacto positivo y vivir de acuerdo con los

valores de excelencia e innovacién que
representa la universidad.”
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PROGRAMAS DE BECAS | GRADO

IE Foundation—Parents Young Talented Leaders

Gracias a las generosas contribuciones de las familias de los
estudiantes y alumni de IE University, IE Foundation
puede ofrecer becas completas a alumnos que destacan por
su calidad académica y personal. En 2015, el programa
prest6 apoyo a candidatos de diez programas centrados en
disciplinas tan diversas como las humanidades, la IA y los
negocios, cubriendo la totalidad de los costes de la matricula
y otros gastos educativos, de manutencion y alojamiento
durante la duracién de estas titulaciones. Con las dos nuevas
becas concedidas en las convocatorias de otono y enero de
2025, el nimero total de beneficiarios del programa desde
su creacion asciende a 20. Se trata de estudiantes de paises
como Ucrania, Kenia, Tayikistan, México, India, Montenegro,
Sri Lanka, Rumania, Nigeria y Mongolia.

Recibir esta beca significé tener la oportunidad
de perseguir ambiciones que antes parecian lejanas,
junto con la responsabilidad de aprovechar al
maximo esa oportunidad. Mudarse de Tayikistan a
Espana abrié un camino que antes parecia estar
fuera de mi alcance. Estudiar PPLE y Derecho me
ha animado a pensar de forma mas critica sobre
la politica, el derecho y las instituciones que dan
forma a las sociedades. Experiencias como mi
trabajo con la OSCE me ayudaron a transformar la
curiosidad académica en un interés mas profundo
por la gobernanza y la politica internacional. Al
mismo tiempo, formar parte de la comunidad
de la IE Foundation como Fellow ha creado un
fuerte sentido de pertenencia y me ha conectado
con personas cuyas perspectivas amplian
constantemente la mia. Lo que hace
que esta beca sea especialmente
significativa es la confianza que
representa. Refleja la creencia
de que el talento existe en

todas partes, incluso donde no
siempre hay oportunidades.”

Azizakhon Nazarova,
Tayikistan, Grado en Filosofia,
Politica, Derecho y Economia

Ciencias de la Computacién

(44

Mia Dragovic,
Montenegro, Grado en

e Inteligencia Artificial

Recibir esta beca fue un punto de inflexién
en mi vida. Me dio la oportunidad de estudiar
la carrera que siempre quise, en la ciudad

en la que siempre soné vivir. Esta experiencia
ha sido mucho mas que académica; formar
parte de un entorno tan global y diverso me
ha ayudado a ver el mundo y a mi misma de
nuevas maneras. He conocido a compaferos
inspiradores, hecho amistades para toda la

vida, aprendido de profesores increibles y

encontrado un fuerte sentido de pertenencia.

Hay algo realmente especial en saber que la

IE Foundation creyé en miy vio mi potencial.
Su apoyo me motiva a seguir avanzandoy a

aprovechar al maximo cada oportunidad.”
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Dallé Family Scholarship for African Talent

IE Foundation y la familia Dallé trabajan juntas para ofrecer,
mediante el Misongi College Access Program, becas a
estudiantes cameruneses excepcionales que tengan un efecto
transformador en su carrera. Esta iniciativa, que cubre el
precio completo de la matricula para un alumno de grado de
IE University, busca promover la educacion inclusiva y
contribuir al desarrollo de una nueva generacién de lideres
comprometidos con el progreso sostenible, tanto en Camerin
como a escala global. El beneficiario de la beca en 2025 fue
ITean Ewiizia Ewimbi, que estd cursando el Grado en
Computacion e Inteligencia Artificial.

Recibir esta beca fue un momento realmente
emocionante; fue la pieza que faltaba para
completar el rompecabezasy me hizo pensar
gue todo habia valido la pena. Aprendi que, solo
porque el resultado sea incierto, no significa que
debas tomar el proceso a la ligera, sino mas bien
confiar en él. Es mejor fallar sabiendo que diste
todo tu potencial, sin reservas. Formar parte de la
IE Foundation me ha brindado oportunidades de
networking de primer nivel, y la beca ha elevado
mis perspectivas profesionales a un ambito
internacional. Estoy construyendo un portafolio
para aprovechar al maximo esta oportunidad,
dando el paso, explorando, aprendiendo,
creciendo y esforzandome por alcanzar mi
maximo potencial.”

Iean Ewiizia Ewimb,
Camerun, Grado en
Ciencias de la
Computaciéon e
Inteligencia Artificial

GW&'M )
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IE Foundation—Rafael Benjumea Young
Talented Leaders Scholarship

La beca Rafael Benjumea Young Talented Leaders, que se
enmarca dentro del programa de IE Parents Young Talented
Leaders, fue creada en memoria del respetado mecenas y
antiguo patrono de IE Foundation que le da nombre, quien

también fue presidente del consejo asesor internacional de Ali Qurbonmamadov,
Tayikistan, Grado en
Comunicacién y Medios

Digitales

IE University. En 2025 se otorgaron tres becas, a dos
estudiantes de Jordania y uno de Tayikistan, que cursan el
Grado en Comunicacion y Medios Digitales, el Doble Grado en
Economia y Relaciones Internacionales, y el Grado en
Computacion e Inteligencia Artificial.

IE FOUNDA“ONH‘ __ X : A “ Estudiar en el extranjero siempre ha sido uno
FELLOW,' i . " de mis mayores suefos, y gracias a la beca IE
A o g ¢ Parents Young Talented y a la IE Foundation,

ese suefo se ha hecho realidad. Recibir la beca
ha marcado mi experiencia en |IE University de
innumerables maneras. Me abrié las puertas a
una red de companeros y mentores talentosos
gue me han inspirado y apoyado a lo largo de
mi camino.

Las oportunidades que ofrece la IE Foundation,
incluyendo eventos de networking y mentoria,
me han permitido fortalecer tanto mi base
académica como mis aspiraciones profesionales.
Colaborar en distintos proyectos con otros fellows
ha sido una experiencia enriquecedora que
llevaré conmigo a lo largo de mi carrera. Esta
oportunidad ha tenido un impacto profundo

en mi vida y en mi trayectoria profesional. No
solo ha ampliado mi perspectiva global, sino
gue también me ha dado la confianza para
perseguir mis objetivos profesionales con una
mayor claridad.

Mi consejo para los futuros fellows de la IE
Foundation es que aprovechen al maximo todas

las oportunidades que la Fundacién ofrece y

saquen el mayor partido posible a su tiempo en
|IE University. Estaré siempre agradecido a la |IE
Foundation por ayudarme a cumplir mi suefio y
por su continuo apoyo durante mis estudios.”
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Cubico Young Talented Leaders Scholarship

El programa de becas Cubico Young Talented Leaders naci6
parareconocer el talento de estudiantes de grado colombianos
que, ademas de excelencia académica, demuestren un férreo
compromiso con su educacién y una clara ambicion de
crecimiento personal y profesional. Cada ano, Cubico
Sustainable Investments ayuda a un estudiante de grado a
cubrir sus gastos de matricula y manutencién. Este ano, el
beneficiario fue un alumno del Grado en Computacion e
Inteligencia Artificial.

Recibir la beca de la IE Foundation significé acceder a

un ecosistema que antes parecia estar muy fuera de
mi alcance. Viniendo de Colombia, no solo recibi apoyo
financiero, sino también un voto de confianza en mis
capacidades y una responsabilidad de aprovechar al
maximo esta oportunidad. Como estudiante de tercer afio,
ahora puedo ver cobmo esta beca ha marcado mi camino.
A través de colaboraciones con empresas como Accenture
y de mi participacién activa en iniciativas de tecnologia
y emprendimiento en IE, he podido explorar cémo la
inteligencia artificial y la innovacion pueden traducirse en
soluciones concretas. Lo que antes parecia tedrico, ahora
es algo que aplico de forma activa. Mas importante aun,
esta experiencia ha fortalecido mi sentido de propdsito.
Mi ambicién no se limita al éxito profesional, sino a
desarrollar soluciones tecnoldgicas que generen impacto
publico, especialmente en Colombia, donde la innovacidn
puede transformar de manera significativa la educacion,
el acceso financiero y las oportunidades

para los jévenes. La beca no solo

abrié puertas; aceleré mi
preparacion para construir

proyectos que tengan un

impacto positivo en las

comunidades de las

gue provengo.”

S20C VNNV VIdOWIIN

Juan Sebastian Pena,
Colombia, Grado en Ciencias de la
Computacion e Inteligencia Artificial



PROGRAMAS DE BECAS | GRADO

IE Foundation for Ukraine Scholarship Fund

Creada en abril de 2022 para ofrecer apoyo a jévenes ucranianos
afectados por el conflicto en su pais, esta beca refleja nuestro
compromiso con el cambio. En 2025, dentro de sus actividades
de apoyo a la comunidad estudiantil ucraniana en Espana, la
iniciativa IE for Ukraine Scholarship Fund continué ayudando
a tres estudiantes de IE University. Los beneficiarios cursan
el Grado en Comunicacién y Medios Digitales, el Grado en
Administracion de Empresas y el Grado en Estudios de
Arquitectura.

Recibir la beca de la IE Foundation en 2022
para estudiar en |IE University en Madrid fue el
momento mas decisivo de mi vida. Abrié una
puerta con la que habia soflado durante aflos

mientras vivia en Ucrania. Y sigo sintiéndome

sinceramente agradecida por ello cada dia. Maryna Kurylina,

En |IE conoci a mis mejores amigos y construi Ucrania, Grado en

conexiones significativas. También me impulsé Administraciény
Direccion de Empresas

(44

a ser mas ambiciosa y proactiva; aproveché
oportunidades y dije “si” a experiencias que
me ayudaron a crecer tanto personal como

profesionalmente. La beca ha tenido un impacto El afo 2022 fue un ano que cambidé mi

en cada hito de mi carrera. A través de |IE, no solo vida como ucraniana; fue un ano lleno de
consegui practicas, sino que construi una red que incertidumbre sobre mi futuro. Recibi la beca
me ayudo a desarrollarme y a definir mi camino. |[E for Ukraine en el momento exacto en que
Siempre he tenido un espiritu emprendedor y hoy mMas necesitaba apoyo y orientacion. No solo
incluso estoy creando una empresa de eventos me dio acceso a una educacidén de primer nivel,
con personas que conoci en |E. Cuando pienso en sino que también enriquecid mi camino con
como podria haber sido mi vida sin el nuevas experiencias, perspectivasy una
apoyo de la |E Foundation, es comunidad global que realmente puedo llamar
dificil imaginarlo. Gracias a mi hogar. Formar parte de la IE Foundation es
beca, también he podido algo verdaderamente especial, ya que te
cumplir suefios de la conecta con personas inspiradoras de diversos
infancia, como estudiar origenesy te brinda apoyo constante y
en Estados Unidos a oportunidades Unicas de crecimiento. IE ha %
través de mi experiencia transformado completamente mi vida a través %
de intercambio el de numerosos proyectos académicos y g
semestre pasado.” extracurriculares. Gracias a la IE Foundation, 3;
_ he podido aplicar mis conocimientos de g
Alina Volyk, manera significativa y crecer tanto a nivel B
. “"—Z'a\ = Ucran%a, Gr.atflo en Comunicacién profesional como personal.” §
u@m« y Medios Digitales
N
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Young Talented Leaders Scholarship
for Colombia

La beca Young Talented Leaders for Colombia va dirigida al
talento mas destacado del pais y cuenta con el apoyo de IE
Foundation a través del Fondo General de Becas de IE. Su
objetivo es ayudar a estudiantes sobresalientes a cursar el
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia. La beca
cubre el 100 % de los costes de la matricula e incluye una
cuantia para los gastos de manutencion.

1 €€

Ana Sofia Giraldo
Riviera,

Colombia, Grado en
Filosofia, Politica,
Derecho y Economia

Recibir la beca de mis suefios fue uno de esos
momentos que cambian completamente la vida.
No se trataba solo de la oportunidad de estudiar
en una de las mejores universidades del mundo;
se trataba de que alguien creyera en mi potencial
y me diera la oportunidad de demostrarlo. Desde
que llegué a IE, he crecido de formas que nunca
imaginé. Esta experiencia me ha formado no solo
a nivel académico, sino también personal; me ha
ensefnado humildad, empatia y la importancia de
aprender de los demas. Como dijo el presidente
Santiago IAiguez de Onzofio, he comprendido
cuanto me queda por aprender, y eso es precisamente
lo que me impulsa. Formar parte de una comunidad
tan diversa e internacional me ha demostrado que
nos convertimos en mejores personas y hacemos
del mundo un lugar mejor cuando escuchamos,

colaboramos y crecemos juntos. Nada de esto

habria sido posible sin la beca y sin la IE Foundation,
cuyo compromiso con el empoderamiento de los
estudiantes no solo transforma vidas individuales,
sino que fortalece una comunidad de personas
decididas a devolver lo recibido y a generar un
impacto positivo en el mundo.”
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IE Foundation—Alumni Scholarship
for Excellence

La iniciativa IE Alumni for Excellence naci6 a raiz de la
campana Illuminated Bricks, organizada por IE Foundation
y el equipo de IE Global Alumni Relations para fomentar las
contribuciones de la Comunidad IE al Fondo General de Becas
de IE. Los donantes ven reconocida su aportacion en una de
las 62 baldosas de edicién limitada expuestas en la terraza
de la emblematica IE Tower de Madrid.

En 2025, el programa otorgo tres nuevas
becas durante la convocatoria de otono,
y continud apoyando a tres estudiantes
de programas de grado y de mdster.
Actualmente, el programa ofrece becas
a alumnos de Siria, Etiopia, Libano,
Serbia, México y Turquia.

UNIVERSITY

Las experiencias que he vivido durante los
ultimos cuatro anos han sido realmente
inimaginables, en el mejor sentido posible,

y la IE Foundation estuvo ahi para apoyarme en
cada paso del camino. Pasar de Addis Abeba a
Madrid, de Madrid a Michigan y de Michigan a
Nueva York ha sido un recorrido profundamente
enriquecedor gracias a la |E Foundation. Su
apoyo no solo te permite seguir avanzando

en tu formacién académica, sino que también
te impulsa a convertirte en un verdadero
ciudadano del mundo. Ademas, redne a
personas con un talento extraordinario y crea

el espacio para que surjan conexiones
verdaderamente significativas.”

Blen Kassahun,
Etiopia,
Grado en Economia
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United World Colleges (UWC) Scholarship

Creada hace mas de una década, la beca UWC apoya a
‘ ’ ‘ ' estudiantes destacados que han completado su Diploma del
IB en cualquiera de los colegios miembros de United World

Colleges, y que demuestran excelencia académica, una
mentalidad global y una fuerte alineacién con los valores

- de IE University, incluyendo la innovacién y el espiritu
emprendedor. En 2025, dos nuevos becados de Alemania y
Francia se incorporaron al programa, matriculandose en
el Dual Degree in Bachelor of Laws and Bachelor in
International Relations, y el Bachelor in Environmental

Sciences and Sustainability.

(44

Derecho y Relaciones Internacionales

La beca UWC me ha permitido estudiar

en |E, en un entorno diverso y de apoyo.
Ademads de mis estudios, he participado

en la delegacion de MUN y he
contribuido al Innovation &

Inclusion Board. Estoy

verdaderamente agradecida

por esta oportunidad.”

Adepeju Dosunmu,
Alemania, Doble Grado
en Derecho y Relaciones
Internacionales

(44

beneficiaria de una beca, ya gue no habria podido

Estoy extremmadamente agradecida de ser

estudiar en una institucion como |E sin este apoyo.
Formar parte de la comunidad de |[E me da acceso
a una amplia variedad de oportunidades, tanto
profesionales como personales, a través de clubes,
eventos de networking y conferencias. Por ultimo,
la beca me permitid realizar un curso de idiomas
gue de otro modo no habria podido hacer, lo que
me permitié conocer a personas
fuera de mi programay crear
conexiones sdlidas.”

~ 5
' Morgane Robert,
Francia, Grado en Ciencias
Ambientales y Sostenibilidad
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Laidlaw Women’s Leadership Scholarship

El fondo de becas Laidlaw Women’s Leadership Fund es una
colaboracién estratégica de tres afnos entre IE Foundation y
Laidlaw Foundation. Busca promover el acceso de mujeres con

Hripsime Hovsepyan,

capacidades extraordinarias a puestos ejecutivos de C-suite
Armenia, MBA Internacional

mediante una educacién empresarial excepcional, como la que
se ofrece en el International MBA y el Executive MBA de IE
Business School. Desde su lanzamiento en 2023, la iniciativa “

ha otorgado 28 becas (16 de las cuales se concedieron en 2025). Recibir la beca de la IE Foundation fue tanto
Las becas cubren entre el 50% y el 100% de la matricula, asi un honor como un punto de inflexién para mi,
como los costes de manutencién de manera parcial o total. Las ya gue hizo posible econémicamente cumplir
21 beneficiarias actuales provienen de México, Kazajstan, mi suefo de estudiar en el extranjeroy
Canada, Israel, Albania, Indonesia, Nigeria, Filipinas, India, completar mi MBA Internacional, al mismo
Armenia, Kenia, Colombia, Camertn, Sudafrica y Birmania. tiempo que me dio la confianza de que mi

trayectoria profesional, guiada por el propdsito
y la misién, es valorada y apoyada. Mas alla del
acceso a una educacion de primer nivel, me
ha dotado de las habilidades, conocimientos y
conexiones globales esenciales para impulsar
un cambio significativo. La IE Foundation ha
desbloqueado mi potencial, y estoy orgullosa
- de llevar este impacto hacia adelante y ayudar
a otros a acceder a las mismas oportunidades

transformadoras.”

Ly paioiaw Ay LuoLaw Ay LuoLaw PN

&UIJLAW
..

A Elevate Conference 2025
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financiero, fue una validaciéon. AUn recuerdo cuando,

Recibir la beca Laidlaw no fue solo un apoyo

durante mi entrevista, el equipo de admisiones
menciond la beca. Desde ese momento supe que era
algo especial, algo mas grande que simplemente
financiacién. Representaba oportunidad, confianza y
sentido de pertenencia. Cuando recibi el correo de la
|E Foundation, me invadié una gran emocién. Senti
que alguien realmente habia visto mi potencial y
habia decidido apostar por él. Viniendo de un contexto
donde oportunidades como esta no son facilmente
accesibles, la beca significé que mis suefios ya no
estaban limitados por las restricciones econdémicas.
Lo que la hizo aun mas significativa fue comprender
el legado que hay detras. Después de hablar con
antiguas becarias, me di cuenta de que
estaba pasando a formar parte de

una soélida comunidad de mujeres
con propdsito, que se apoyan
y se impulsan mutuamente.
Sin esta beca, sinceramente
creo que no habria podido
emprender este camino en IE.
No solo abrié puertas, sino
gue cambidé el rumbo de mi
vida de manera muy positiva.

Mahima Chhabra,
India, MBA Internacional

La beca me permitié, de verdad, aprovechar todo lo
que |IE tiene para ofrecer sin estar constantemente
pensando en limitaciones. No tuve que frenarme

ni cuestionar cada oportunidad. Me dio la libertad
de decir que si a experiencias que, de otro modo,
quiza habria dudado en aceptar. A nivel académico,
adquiri una gran exposicién internacional y
desarrollé habilidades empresariales y analiticas que,
honestamente, no tenia antes de venir aqui. El apoyo
personalizado en carrera profesional de |E, junto

con los talleres y seminarios, me ayudaron a sentirme
mucho mas preparada. Esta oportunidad ha tenido
un impacto profundo tanto en mi vida como en mi
carrera. El apoyo que recibi me ayudo a definir un
camino claro para mi futuro y me dio la confianza
para perseguir mis objetivos con propdsito. Me
permitié comprender mejor mis fortalezas, afinar
mis aspiraciones y tomar decisiones informadas
sobre la direccidén que quiero seguir.

Mas alla de la claridad profesional, también me ha
transformado a nivel personal y profesional. He
desarrollado una mayor resiliencia, mejores habilidades
de comunicacién y un sentido mas profundo de
responsabilidad hacia mi propio crecimiento.

Esta experiencia no solo me ha preparado para los
siguientes pasos en mi trayectoria profesional,

sino que también ha fortalecido mi mentalidad,
disciplina y confianza en mi misma.”

S20C VNNV VIdOWIIN
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Valentin Diez Morodo Scholarship Fund
for Excellence

Esta iniciativa, que trata de romper las barreras a las que se
enfrentan muchos estudiantes mexicanos, comenzd su
andadura en 2021 gracias a una generosa donacion del
filantropo mexicano Valentin Diez Morodo y ya ha prestado
apoyo a 70 alumnos. En 2025, nuestra comunidad dio la
bienvenida a 21 nuevos miembros, que cursan diferentes
programas de master a tiempo completo en IE University y

recibieron becas que cubrian no solo el precio total de la
matricula, sino también los gastos de manutencion si asi lo
necesitaban. Los beneficiarios actuales estan matriculados en
programas sobre direccién creativa o administracion de
empresas, entre otros campos, y unieron fuerzas con diferentes
alumni de IE University para tender puentes entre México y _

Espana a lo largo de todo el ano por medio de eventos de Luis Fernando

networking, masterclassesy actividades que celebran su cultura. Savin Gonzalez,
México, Master en
Asesoria Fiscal de

Empresas (LL.M.)

“Como mujer mexicana, he sido testigo de como

la desigualdad puede limitar el potencial, pero Recibir la beca Valentin Diez Morodo fue un

también de cdmo la educacion puede transformar punto de inflexién en mi vida. No solo apoyd mi

vidas. Creci entendiendo que, aunque el talento esta educacién; me permitié mudarme a otro pais,

en todas partes, las oportunidades no lo estan; la salir de mi zona de confort y crecer tanto personal

beca Valentin Diez Morodo en IE University cambié como profesionalmente de maneras que nunca

esa realidad para mi. Formar parte de la comunidad habria imaginado. IE me ha desafiado a pensar

de becarios de la IE Foundation me permitié ir mas en grande, aspirar a masy a formar parte de una

alla de la teoria y explorar cémo la tecnologia puede comunidad verdaderamente global. A nivel

cerrar brechas sociales, lo que me llevo a desarrollar profesional, esta oportunidad ha sido decisiva.

herramientas basadas en inteligencia artificial para Aspiro a dedicar mi carrera a la fiscalidad

apoyar a mujeres en contextos vulnerables. internacional, un campo que exige una perspectiva

global y excelencia técnica. Estudiar en |E esta

Hoy, quiero abrir el camino para que otras haciendo posible ese camino desde una posicién

mujeres y nifas puedan alcanzar la privilegiada, ddndome acceso a profesorado de

independencia y la confianza primer nivel, redes y experiencias que estan
necesarias para construir sus moldeando mi futuro. Lo mas importante es que
propios caminos en STEM y todo lo que estoy aprendiendo aqui es algo que
en el mundo empresarial.” espero llevar de vuelta para contribuir de manera

significativa a mi pais. Esta beca no solo fue una

— inversiéon en mi educacioén, sino en mi potencial
Ivette Monserrat para generar impacto. Estoy profundamente
Benavides Campos,

México, Master en Business
Analytics y Ciencia de Datos programa de becas Valentin Diez Morodo por

agradecido con la IE Foundation y con el

S20C VNNV VIdOWIIN
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Kistefos Young Talented Leaders Scholarship

El programa de becas Kistefos Young Talented Leaders se
puso en marcha en 2019 para ayudar a estudiantes con
gran potencial de Noruega y Africa que, por sus circunstancias
econdémicas, tuvieran dificultades para acceder a una
educacion superior.

Gracias a él, diferentes estudiantes noruegos,
etiopes, ghaneses, liberianos, sudafricanos,
nigerianos y tanzanos pueden desarrollar

su vision académica y empresarial, y llevar

a la prdctica su compromiso por generar

un impacto positivo en sus comunidades

una vez que se gradten.

Gracias a la generosidad del empresario y filantropo noruego
Christen Sveaas y su empresa de inversion Kistefos AS, se
ofrecen becas completasy parciales, que incluyen el alojamiento
y la manutencién, para programas de master de tecnologia,
negocios y desarrollo. De esta iniciativa se beneficiaron
13 nuevos estudiantes en 2025, que se matricularon en siete
masters de IE University, con lo que el total de beneficiarios
de este programa asciende a 45. La nueva promocion se reunié
a finales de 2025 en la Alumni House, en nuestro campus de
Maria de Molina en Madrid.

“ Estoy profundamente agradecido por el Programa
de Becas Kistefos, que ha cambiado mi vida,
brindandome la oportunidad de cursar un Master
en Negocio Digital e Innovacién en |E University y de
perseguir ambiciones que antes creia fuera de mi
alcance. Me ha impulsado a retarme, crecer y aspirar
a mas cada dia. Esta experiencia no solo esta

moldeando mi formacion académica,

sino también la persona en la que

aspiro a convertirme. Aprecio
sinceramente esta oportunidad
y el apoyo recibido.”

Daniel Abaka,
Sudafrica, Master en Negocio Digital
e Innovacién

“ La beca Kistefos Young Talented Leaders fue
mucho mas que un apoyo financiero. Fue una
declaracion de confianza, una que ya esta cambiando
la trayectoria de mi carrera. En |IE University, estoy
rodeado de algunas de las mentes mas ambiciosas

y diversas que he conocido. [E Foundation no solo

te da acceso a una institucién de primer nivel.

Te sitda en un ecosistema gque desafia tu forma de
pensar sobre el liderazgo, la estrategia y el impacto,
y te impulsa a pensar en grande, mas alla de

lo que harias por tu cuenta. Esto es lo que hace
extraordinaria la colaboracion entre Kistefos y IE
Foundation. No es una alianza que simplemente
abre puertas, sino que construye a las personas que
las atraviesan. Mi objetivo es llevar la perspectiva
global de |IE de vuelta a Noruega, impulsando la
innovacion y la creacién de valor a

través del liderazgo. Cada paso

gue doy como futuro lider

esta siendo moldeado por

la base que Kistefos e IE

estan construyendo para

mi en este momento.”

Jakob Aare Lange,
Noruega, Master en
Management

A La nueva generacion de becarios Kistefos Young Talented Leaders,
reunida en la IE Alumni House

IE FOUNDATION

FELLO/
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IENYC Scholarship for Sustainability

Esta iniciativa refleja el compromiso de IE Foundation por
facilitar el acceso a una educacién superior de alta calidad
para candidatos excelentes de todo el mundo. En 2025, gracias
alas generosas contribuciones de nuestros donantes, tanto al
Fondo General de Becas de IE Foundation como al IE US Fund,
pudimos otorgar 10 becas para cursar el Master of Science in
Business for Social Impact & Sustainability en IENYC, que
cubrian entre el 50% y el 75 % del coste de la matricula de los
beneficiarios. Gracias a este apoyo, ocho estudiantes de
Armenia y Filipinas pudieron superar las barreras a las que se
enfrentaban y aprovechar esta oportunidad formativa para
reimaginar sus propias capacidades en el mundo real.

Recibir la beca FRV Young Talented Leaders para

mi grado en Madrid, seguida de la beca de la IE
Foundation para mi master en IE NYC como parte
de la primera promocion, cambioé por completo el
rumbo de mi vida. Viniendo de Armenia, estas
oportunidades hicieron posible que pudiera
estudiar en |IE y seguir mi pasion por los negocios y
el impacto social. Mas alla del apoyo financiero, la IE
Foundation me conecté con mentores, companeros
y experiencias que fortalecieron mi confianzay mi
propdsito. Me demostré que la educacion puede
transformar verdaderamente vidas. Me enorgullece
seguir formando parte de la comunidad de la |E
Foundation incluso después de graduarme. En el
futuro, espero poder devolver lo recibido apoyando
a otros estudiantes que,

como yo, solo necesitan
una oportunidad
para alcanzar todo
su potencial.”

Milena Avagyan,
Armenia, Master en
Negocios para el
Impacto Social

y la Sostenibilidad
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e

UNIVERSITY

“Recibir la beca |E Foundation / Fulbright Espafa ha
sido un hito decisivo en mi camino para convertirme
en una lider global. Mas alla del rigor académico del
MBA Internacional, este reconocimiento me ha
brindado acceso a una comunidad internacional
vibrante que desafia mis perspectivas a diario.
Formar parte del grupo de Fellows de IE no solo me
ha dotado de las habilidades estratégicas necesarias
para impulsar mi carrera, sino que también me ha
dado la confianza para desenvolverme en las
complejidades de un mundo globalizado. Esta beca
transformo un sueno de larga data de tener una
carrera internacional en una realidad tangible, y

estoy entusiasmada por llevar las
lecciones aprendidas en Madrid a

mi préoxima etapa profesional.

iMuchas gracias,
|E Foundation!”

Jensen Smith,
Estados Unidos,
MBA Internacional

Fulbright Commission Award

La prestigiosa Comision Fulbright se dedica a promover el
intercambio educativo, cientifico y cultural entre EE. UU. y
otras naciones. Desde hace 20 anos, esta iniciativa conjunta
de la Comision Fulbright y IE Foundation ofrece becas que
cubren el coste total de la matricula para estudiantes de los
principales programas de master de IE University. En 2025,
se beneficiaron de estas becas cuatro nuevos estudiantes,
que se matricularon en el International MBA, el Master in
Management y el Master in Market Research & Consumer
Behavior. Los beneficiarios actuales se reunieron en diciembre
de 2025 en la IE Tower para despedir un ano de conocimiento,
innovacién y contactos.

“Gracias a la IE Foundation, pude cursar el MBA
Internacional. Durante este proceso, he construido
relaciones sélidas con personas de todo el mundo,
he desarrollado mis habilidades en espanol

y he ampliado mis conocimientos
empresariales. Estas habilidades y
experiencias seran invaluables al
comenzar la préxima etapa de
mi vida personal y profesional.”

Megan Kruger,
Estados Unidos,
MBA Internacional
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Cubico Young Talented Leaders Scholarship

En 2025, tras cinco anos de colaboraciéon, Cubico Sustainable
Investments amplié su programa de becas para incluir
programas de master, reafirmando asi su compromiso con la
innovacion, el desarrollo del talento y el crecimiento econémico
sostenible a largo plazo.

El programa estd dirigido a jovenes
profesionales de los paises en los que opera
Cubico que se hayan graduado en derecho,
economia, finanzas o algun campo

CTIM (ciencia, tecnologia, ingenieria o
matemadticas).

Este ano, el programa cubri6 el 100 % de los costes
de matricula y la manutencién de un estudiante
del Master in Sustainability &
Business Transformation.

Recibir la beca Cubico Young Talented Leaders
ha sido un paso clave en mi trayectoria,

ya que me ha permitido cursar el Master en
Sostenibilidad y Transformacién Empresarial
en |E. Proveniente de México y con el objetivo
de posicionar la sostenibilidad como un

motor de valor empresarial a nivel global,

este apoyo ha hecho posible mis
estudios y ha reforzado mi
compromiso con la generacion
de un impacto duradero.
Estoy profundamente
agradecida a la Fundacion

|IE y a Cubico por su confianza

y apoyo.”

Viviana Flores Zertuche,
México, Master en Sostenibilidad
y Transformaciéon Empresarial
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Young Talented Leaders Scholarship ws
for Central America

Este programa lanzado en 2023 cubre el 100 % de la matricula
y los gastos de manutencion de estudiantes sobresalientes de
master de Belice, Costa Rica, El Salvador, Nicaragua, Panama4,
Guatemala y Honduras. Gracias al inestimable apoyo de los
alumni de IE University, este programa contribuye a desarrollar
el potencial humano y profesional de Centroamérica. Este ano,
gracias a este fondo, cuatro estudiantes de Honduras y
Guatemala pudieron matricularse en el Master in International

Development y el Master in Applied Economics.

(44

Leaders for Central America ha sido una

Formar parte del programa Young Talented

“ experiencia que realmente transformdé mi vida.
Recibir la beca Young Talented Leaders para Gracias a la |IE Foundation, he fortalecido mi
Centroameérica ha sido una oportunidad Unica en formacion, he conectado con una comunidad
la vida, que marcd un antes y un después en mi internacional comprometida

trayectoria, tanto profesional como personal. con generar impacto y he

Representa la confianza en mi potencial para crecer, aprendido cémo impulsar el

liderar y tender puentes entre Hondurasy la desarrollo en mi pais. Sin duda,

comunidad global. En IE, esta oportunidad me ha una oportunidad Unica y un

permitido desarrollarme en un entorno multicultural suefo hecho realidad.”

y de alto impacto, que me reta a pensar mas alla

de las fronteras, actuar con responsabilidad y formar Valeria Alejandra,

parte de una comunidad global de agentes de Guatemala, Méster en

cambio apasionados y capaces de adaptarse. Desarrollo Internacional

Mi experiencia en |IE ha transformado mi camino,
sustituyendo la incertidumbre por un propdsito claro
y una direccion definida. Hoy estoy comprometido
con servir de puente entre América Latinay el
mundo, impulsando soluciones sostenibles
que generen un impacto local y
puedan escalar a nivel global.”

Angel Eduardo Martinez Torres,
Honduras, Master en Desarrollo
Internacional
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“Gracias a esta oportunidad, estoy cursando un
MBA que esta afinando mi pensamiento
estratégico a nivel global y empujandome a liderar
con claridad, resiliencia y propdsito. También me
ha abierto las puertas a una red extraordinaria
y a un conocimiento de clase mundial que esta

redefiniendo mis ambiciones y el

impacto que aspiro a crear. Para
mi, esto es la prueba viva de
que los suenos si se cumplen
y de que la perseverancia, sin
importar los obstaculos,
siempre vale la pena.”

Nicolas Castro,
Colombia,
International MBA

IE Foundation—Fundacion Princesa
de Girona Scholarship

Esta alianza estratégica entre IE University y la Fundacién
Princesa de Girona ayuda a que jovenes de Espana y
Latinoamérica con una trayectoria académica extraordinaria
puedan desarrollar todo su potencial. La Fundacion cubre hasta
el 70 % del precio de la matricula para estudiantes que estén
abiertos a perspectivas internacionales y muestren un mérito
académico excepcional. En 2025 se concedieron seis nuevas
becas, con lo que el total de beneficiarios desde la creacién
del programa asciende ya a 11. Estos nuevos estudiantes
provienen de Chile, Colombia y Espana, y estan matriculados
en el International MBA, el Master in Management, el Global
Online MBA, el Master in Business for Architecture & Design,
el Master in Business Analytics & Data Science y el Doble
Master en Abogacia y Asesoria Juridica de Empresas (LL.M.).

G

Gracias a la beca, pude cursar un master en IE, y la
experiencia ha superado las expectativas que tenia.
Compaginar el programa con el trabajo en un
formato a tiempo parcial fue un reto y requirié una
gran adaptacién. Aun asi, valié totalmente la pena:
no solo estaba aprendiendo conceptos, sino
adquiriendo herramientas y una nueva forma de
pensar gue me ayudo a transformar ideas en algo
mas concreto. Pude verlo a través de experiencias
ofrecidas en IE, como el Sustainability Datathon,

mi proyecto en el Venture Lab e incluso en la forma
en que abordaba mi desarrollo profesional. Sin
embargo, lo que lo hizo especialmente significativo
fueron las personas. Estudiar en un entorno tan

SZ0C TVNNV VIdOWIIN

internacional, con companeros de distintas culturas,
edades y trayectorias, dio lugar a

conexiones que me desafiaron, me
apoyaron y moldearon la manera
en que pienso sobre el futuro.
Estoy profundamente
agradecida con la IE Foundation
y la Fundacién Princesa de
Girona por hacer esto posible.”

Ana Abou-Arraj Awad,
Espafa, Master en Business Analytics
y Ciencia de Datos
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Fundacion José Antonio Llorente Scholarship

Este programa de becas, lanzado en 2024 para ayudar a
estudiantes brillantes en el ambito del marketingy el branding,
ofrece apoyo a jovenes profesionales comprometidos e
innovadores en areas donde opera la agencia global MARCOMS
LLYC. La iniciativa da prioridad a estudiantes con necesidades
econdmicas procedentes de Argentina, Bélgica, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, México, Panama, Pert, Portugal, Espana,
Estados Unidos y Reptblica Dominicana. Los dos primeros
beneficiarios de la beca son dos estudiantes argentinos y
colombianos matriculados en el Master in Digital Marketing
y el Master in Creative Direction, Content & Branding.

“ Recibir esta beca significé mas que un apoyo
financiero; fue la libertad de sumergirme por
completo en mi experiencia de master. Como
estudiante de Direccién Creativa, Contenido y
Branding, esta oportunidad me ha permitido
enfocarme plenamente en desarrollar mi voz creativa
y posicionarme en un entorno global donde las ideas,
culturas y perspectivas se cruzan constantemente.
Se sintié como una inversion significativa no solo
en mi educacion, sino también en la voz creativa y
el impacto a largo plazo que estoy construyendo.
Desde que me uni a IE University, esta oportunidad
ha tenido un efecto multiplicador en mi trayectoria
personal y profesional. Me ha brindado el espacio
para experimentar, colaborar y abordar el branding
como una herramienta poderosa para la conexiéon
y el didlogo cultural. Mas allda de ampliar mis
habilidades técnicas y estratégicas, ha ampliado
la escala en la que imagino mi contribucién a las
industrias creativas. Esta beca ha potenciado mis
aspiraciones y ha reforzado mi compromiso

de crear un trabajo intencional
y significativo.”

Maria Fernanda
Falquez Acosta,
Colombia,

Contenido y Branding

(44

Master en Direccion Creativa,

Argentina, Alemania,

Marketing Digital

Recibir la beca de |IE Foundation fue un punto
de inflexién profundamente significativo en mi
vida. Dar el paso de mudarme de Miami a Madrid
para cursar mi Master en Marketing Digital y
Analitica fue emocionantey, a la vez, desafiante,
y esta beca hizo posible ese salto sin |la carga de
la incertidumbre financiera. Mas alld del apoyo en
si, senti que alguien realmente creia en mi, en mi
potencial, en mi disciplina y en el impacto que
espero generar. Desde mi llegada a IE, esa
confianza me ha motivado a dar lo mejor de mi,
a integrarme en una comunidad global diversa, a
retarme académicamente y a crecer tanto a nivel
profesional como personal. Esta oportunidad ha
reforzado mi compromiso de construir una
carrera en la que la estrategia, la creatividad

y la conexién humana se encuentren, utilizando
el marketing no solo para generar resultados,
sino para crear un impacto significativo a

través de culturas e industrias.”

Felicitas Emilia Werner,

Estados Unidos, Master en
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Pablo Rosales Rodriguez,
Espana, Master en Ciencias
de la Computacion y

Tecnologia Empresarial

(44

transformador para mi. Me dio la oportunidad

Recibir la beca fue verdaderamente

de cursar el master que realmente queria, sin

que las limitaciones econédmicas determinaran

mi camino. Este apoyo me permitié centrarme
plenamente en mi desarrollo académico y
profesional y aprovechar al maximo todo lo que
|[E tiene para ofrecer. Durante mi tiempo en

IE University, he tenido el privilegio de conocer

a personas increibles de diversos origenes
culturales y profesionales. Interactuar con

una comunidad tan global y talentosa ha
ampliado mi perspectiva y ha enriquecido tanto
mi experiencia personal como académica.

El profesorado, compuesto por profesionales
excepcionales con experiencia en el mundo real,
me ha retado e inspirado a crecer mas alla de mis
propias expectativas. Ademas, esta oportunidad
me ha abierto puertas a oportunidades laborales
emocionantes y significativas que de otro modo
no habrian sido posibles. La combinacion de
excelencia académica, aprendizaje practicoy la
solida red profesional de |E ha tenido un impacto
directo y positivo en mi trayectoria profesional.
Nada de esto habria sido posible sin la beca.
Estoy profundamente agradecido por este apoyo,
gue no solo ha marcado mi experiencia en IE,
sino que también ha tenido un impacto
duradero en mi futuro.”

A IE Tech Venture Bootcamp

Fundacion ONCE Scholarship for Excellence

Creemos que el potencial de una persona no viene determinado
por las discapacidades que esta puede tener. ONCE también
lo creey, desde 2024, colabora con IE Foundation para ayudar
a jovenes espanoles con discapacidad a alcanzar sus metas.
En 2025, una estudiante madrilefia recibié una beca que
cubria el 65 % de las tasas de admision para cursar el Master

in Computer Science & Business Technology.

cavToHE onperor:WTOPIALde
AMOUNT: THREE HUNDRED SEVENTY-FIVE EUROS I75€

DATE: OCTOBER 13TH, 2025
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SUSTAINABILITY AND

YOUTH ENGAGEMENT:
From Learning to fgon

e

Prince Albert II of Monaco Foundation
Scholarship for Sustainability

Esta beca se cre6 en 2023 para fomentar la transformacién
social sostenible y promover la conciencia ambiental entre los
jovenes. Con el propdsito de crear un mundo mejor por medio
de la educacion, esta iniciativa ofrece apoyo a individuos
sobresalientes para que puedan generar un impacto en el
ambito de la sostenibilidad y la transformacién empresarial.
En 2025, dimos la bienvenida a tres nuevos beneficiarios de
Bulgaria, Dinamarca y Pert al Master in Sustainability &
Business Transformation y el Master in International
Development. IE Foundation y la Fundacién Principe Alberto
IT de Mébnaco se reunieron en la IE Tower en enero de 2025
para celebrar el evento “Sustainability and Youth Engagement:
From Learning to Action”.

(44

estudiar sostenibilidad y transformacién

Esta beca ha cambiado mi vida. Me permitié

empresarial en una universidad de primer nivel,
en un entorno altamente internacional donde
diversas perspectivas moldean la forma en que
entendemos el impacto. Ha fortalecido tanto mis
habilidades como mi confianza para seguir una
carrera en la que la empresa pueda ser una fuerza
para el bien. Estoy profundamente agradecida
por esta oportunidad. Como mujer, ha sido un

recordatorio muy significativo de que nuestras
ambiciones importan. El Dia Internacional
de la Mujer me motiva a seguir
aprendiendo, apoyar a otras mujeres
en caminos similares y contribuir a un
liderazgo mas inclusivo y a un cambio
positivo en los aflos venideros.”

Cecilie Vand Pedersen,
Dinamarca, Master en Sostenibilidad
y Transformacién Empresarial

Recibir una beca no solo fue un
reconocimiento a mi esfuerzo, sino también una
reafirmacién de mis capacidades. Siempre me
esfuerzo por realizar mi trabajo lo mejor posible, y
esta beca me demostrd que, incluso en momentos
de contratiempos y autocritica, mi dedicacién y
paciencia siguen siendo valiosas. Recientemente,
he tenido la oportunidad de planificar y organizar
un evento internacional. Junto a otros dos becarios
y representantes de los donantes, esperamos dar
la bienvenida a un debate interactivo sobre lo que
gobiernos, empresas y comunidades locales
pueden hacer en favor del clima y la sostenibilidad.
Esta beca ha abierto la puerta a este tipo de
trabajo colaborativo, y creo que las relaciones
significativas que se construyen a través de
estas experiencias daran lugar a muchas mas
oportunidades y conexiones relevantes.

Dentro del entorno de IE, la beca me integré en un
acogedor grupo de Fellows. Ha sido realmente

inspirador conocer a tantos estudiantes talentosos

de todo el mundo. Con los diversos eventos
multiculturales y multiétnicos del programa de
Fellows que se celebran a lo largo del afio en el
campus, he estado expuesta a una gran variedad
de perspectivas y opiniones, y espero

poder integrar esta nueva vision

en futuros trabajos y

colaboraciones.”

Paloma Petrova,
Bulgaria, Master en
Desarrollo Internacional
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(44

IE University y JLL a través de los Wonder Design

Recibir la beca otorgada conjuntamente por

Awards fue un momento decisivo en mi trayectoria.

Mas alla del reconocimiento, hizo posible que
pudiera formar parte de este programa, una
oportunidad que de otro modo no habria sido
viable para miy que valoro profundamente. Mi
experiencia en |E ha sido intensa e inspiradora.
Aprecio especialmente la infraestructura y los
recursos de la universidad, en particular espacios
como el Fab Lab, que nos permiten experimentar
y probar ideas mas alla del aula. El nivel del
profesorado es excepcional, y la diversidad
internacional, tanto entre profesores como
entre estudiantes, ha desafiado y ampliado
constantemente mi perspectiva. También ha habido
momentos inolvidables, como la inauguracién del
campus de Segovia con Sir Norman Foster o asistir
a charlas de arquitectos como Tatiana Bilbao. Tener
acceso a este tipo de conversaciones y redes ha
ampliado mi comprension de la arquitectura y el
diseflo de una manera muy real.
M4ds que nada, esta beca me ha
permitido crecer académica,
profesional y personalmente,
y ha abierto mi mirada a
nuevas direcciones para
mi carrera.”

Arianna Castro Tafur,
Perd, Master en Diseno

JLL Design Wonder Award

El premio IE-JLL Design Wonder Award, lanzado en abril de
2025, concede becas para cursar el Master in Interior Design
de IE School of Architecture & Design. En 2025, cuatro
estudiantes fueron admitidos en este programa. Esta iniciativa
es un ejemplo de nuestro compromiso por fomentar la
excelencia creativa y apoyar a una nueva generacion de lideres
en el campo del diseno.

Recibir esta beca significé mucho para mi.
Me dio la oportunidad de estudiar en IE, algo que

de otro modo habria sido muy dificil. Me hizo sentir
orgullosa, pero también responsable, como si
alguien creyera en mi potencial y esperara que
aprovechara al maximo esta oportunidad.

La beca ha marcado profundamente mi experiencia
en |IE. Me ha permitido centrarme en crecer, conocer
a personas de todo el mundo, salir de mi zona de
confort y descubrir nuevas oportunidades
profesionales. Formar parte de un entorno tan
internacional y ambicioso me ha impulsado a
pensar en grande y a creer mas en lo que

puedo lograr. Esta oportunidad ha
abierto puertas que antes no
imaginaba y ha contribuido a mi
crecimiento tanto personal como
profesional. Estoy muy agradecida
con la IE Foundation por hacer
posible esta experiencia y espero
poder devolver todo lo recibido
en el futuro.”

Carolina Estelles,
Argentina, Master en Diseno
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IE Foundation—Alumni Scholarship
for Excellence

En 2025, la campana Illuminated Bricks sirvié para ayudar

a estudiantes tanto de grado como de master, elevando a

12 el nimero total de beneficiarios desde el lanzamiento de

la iniciativa.

Este proyecto, desarrollado por IE Foundation
y el equipo de IE Global Alumni Relations,
anima a los alumni de IE a contribuir con el

Fondo General de Becas de IE.

Los dos estudiantes de master que han participado en el

programa este ano vienen de México y Turquia, y estudian el

Master in Customer Experience & Innovation y el Doble

Maéster en Abogacia y en Asesoria en Derecho Digital y de la

Tecnologia (LL.M.).

Recibir la beca de la IE Foundation fue mas que un apoyo financiero.
Fue un voto de confianza en mi potencial y demostré que el lugar donde
empiezas no define hasta dénde puedes llegar. Esta beca transformé

un suefio en una posibilidad real. No solo me dio acceso a la educacion,
sino también la conviccidon de que mi historia, mi voz y mi futuro
realmente importan. Gracias a la |IE Foundation, mi tiempo en IE no fue
solo estudiar, sino también sentir que pertenecia. La comunidad, las
actividades y las personas me hicieron sentir vista, apoyada y empoderada
para crecer. La beca abrid puertas a una red de personas gue creian

en la colaboracién, la diversidad y el impacto. A través de esta beca,
comprendi que la educacidén puede crear verdaderos lideres, empoderar
a personas de contextos desfavorecidos y contribuir a un mundo mas
pacifico e innovador a través de la Tecnologia y las Humanidades. Esta
oportunidad me ha formado como una profesional que quiere utilizar

el derecho, la tecnologia y el liderazgo para crear soluciones éticas para
una sociedad global mas justa. Llevo el apoyo de la IE Foundation
conmigo en cada paso de mi camino. Me motiva a devolver lo recibido,
a liderar con empatia y a construir puentes donde otros ven limites.”

Beyzanur Inal Gok,
Turquia, Doble Master en Abogacia y en Asesoria en Derecho Digital
y de la Tecnologia (LL.M.)
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Programas de doctorado

El programa de Doctorado en Management a tiempo completo
de IE Business School esta dirigido a estudiantes con una
vision multicultural de la gestién empresarial que quieran
impulsar cambios positivos por medio de la investigaciéon
académica. IE Business School acepta un maximo de 10
estudiantes al ano en este programa, con una duraciéon
estimada de cuatro cursos. Los dos primeros anos se centran
en la formacién, mientras que los dos tltimos estan dedicados
a la investigacion supervisada y la preparacion de la tesis
doctoral. Durante el pasado curso, los estudiantes asistieron
a un total de 21 prestigiosas conferencias, como la Babson
College Entrepreneurship Research Conference (BCERC),y a
eventos de la Academy of Management (AOM), la Production
and Operations Management Society (POMS) y el European
Group for Organizational Studies (EGOS).

Los graduados del curso 2024-2025 han logrado puestos como
docentes e investigadores en universidades de renombre
como la London School of Economics (LSE), la Universidad
Bocconi de Milan y la Stockholm School of Economics, entre
otras. En 2025, IE Foundation continu6 ofreciendo becas por
el coste total de la matricula a los participantes de estos
prestigiosos programas.

ull I
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“Mi experiencia como doctorando en |E University ha
sido intelectualmente exigente, pero profundamente
formativa. El programa estd diseflado expresamente
para que nos convirtamos en pensadores

independientes, y esto ha definido mi forma de abordar

la investigacion desde el principio. Siempre se me ha
animado a tomarme en serio las distintas ideas, a
cuestionar cualquier supuesto y a tomarme el tiempo
necesario para elaborar argumentos rigurosos y
profundos. Los miembros del claustro se implican
mucho y son muy generosos a la hora de orientarnos,
y confian en nuestra capacidad como doctorandos
para definir y perfeccionar nuestras propias lineas de
investigacion. Este equilibrio entre autonomia y apoyo
contribuye a crear un entorno donde el aprendizaje
nace del didlogo, la revisién y la reflexién continua,

en lugar de basarse en conclusiones apresuradas.

El caracter multidisciplinar e internacional del
programa ha sido especialmente influyente. Estar

en contacto diariamente con diversas tradiciones
tedricas, metodologias y perspectivas ha ampliado
mis horizontes intelectuales y ha hecho que sea mas
sensible al contexto. Gracias a esto, mi investigacion
sobre la temporalidad y la toma de decisiones
empresariales se ha desarrollado de formas que no
habrian sido posibles con un marco de referencia

mas delimitado. En |E University, la investigacion se
entiende como un proceso en constante evolucion;
como una orientacién que guia nuestra forma de
abordar cuestiones complejas. La beca de Fundacién
IE ha sido decisiva en mi experiencia doctoral, ya que
me ha brindado las condiciones necesarias para llevar
a cabo una investigacion seria y de calidad. Al no tener
que preocuparme por la parte econdmica, he podido
dedicarme por completo a un trabajo que es exigente
Yy que esta lleno de imprevistos y cambios de rumbo.
Este apoyo me ha dado estabilidad material y me ha
permitido un nivel profundo de concentraciéon
intelectual, para lo que se requiere tiempo, paciencia
Yy una supervisién continua de la teoria y los datos.

Y, lo que es mas importante, la beca es una sefial de
confianza. Que hayan depositado en mi esta confianza
ha reforzado mi compromiso por utilizar esta
oportunidad responsablemente y hacer contribuciones
a la comunidad académica que tanto me apoya.

Eléanor Lapeyre,
Francia, estudiante de doctorado en IE Business School

Destaco especialmente la mentoria, con la que nos
facilitan la toma de decisiones cruciales, tanto
académicas como profesionales, justo ahora que
comienza nuestra carrera.

No se trata solo de apoyo
financiero; sino de confiar en
mi potencial, mi tiempo y mi
busqueda de la excelencia.

Mi investigacion puede contribuir a la sociedad
mejorando nuestro entendimiento sobre cémo toman
decisiones los emprendedores y las organizaciones

a lo largo del tiempo. Al examinar cémo los distintos
actores interpretan el pasado, se desenvuelven en

el presente e imaginan posibilidades futuras, mi
trabajo destaca el tiempo como un elemento central
de la vida organizacional y de los procesos que
generan innovacioén, crecimiento y resiliencia. Al
clarificar como se coordinan las acciones inmediatas
y las consideraciones prospectivas en la toma de
decisiones, se pueden extraer conclusiones relevantes
para que los responsables politicos, los lideres
organizacionales y las distintas partes interesadas
gestionen la incertidumbre y las limitaciones
cambiantes a las que se enfrentan. Poder llevar a
cabo este trabajo en |IE University, con el apoyo de

IE Foundation, ha sido a la vez un privilegio y una
responsabilidad que he asumido con compromiso

S20C VNNV VIdOWIIN
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BECAS EXCECUTIVE
LIFELONG LEARNING

|E Foundation, en colaboracién con IE University y |IE Lifelong Learning, cierra acuerdos con
instituciones lideres como el Banco Santander para ofrecer oportunidades de formacién ejecutiva
de alto nivel. En un mundo que precisa lideres empresariales extraordinarios, estos programas
ponen el foco en areas criticas como la transformacién digital, el crecimiento de los negocios

y la sostenibilidad. Forjamos alianzas que promueven el talento en la esfera cultural e impulsan,
por medio de las humanidades, nuestros esfuerzos por generar un impacto positivo.

Programa de Liderazgo en Gestion Cultural

El ano pasado, IE Foundation unié fuerzas con la Fundacién
Casa de México para poner en marcha esta iniciativa, que
promueve el liderazgo cultural entre profesionales mexicanos
con una experiencia relevante en esta esfera. Se otorgaron
becas a los candidatos méas destacados que querian cursar
el Programa de Liderazgo en Gestién Cultural, impartido
en IE School of Humanities. Este programa, que celebré sus
dos primeras convocatorias en 2025, esta disenado para
fortalecer los vinculos culturales entre Espana y México.
Destacadas organizaciones como la Fundacién Coleccion
Thyssen-Bornemisza, el Teatro Real de Madrid, el Museu
d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA) y el Museo
Guggenheim Bilbao se han sumado a esta iniciativa, lo que
ha enriquecido notablemente la experiencia de aprendizaje
de nuestros estudiantes.

Santander X Training | Impulsa tu negocio

En junio de 2025 se puso en marcha Santander X Training |
Impulsa tu Negocio, un programa organizado conjuntamente
por IE Foundation y Banco Santander. Durante cuatro
semanas, directivos y ejecutivos de diferentes pymes
participaron en una experiencia de aprendizaje 100 % online
centrada en el crecimiento, la digitalizacién y la sostenibilidad.
El programa combina el contenido asincrono en multiples
idiomas con sesiones en vivo impartidas por expertos, en las
que se abordan cuestiones criticas como las ventas digitales
y omnicanales o las estrategias empresariales eficaces y
sostenibles. En reconocimiento a su gran talento y sus
resultados, los 15 mejores participantes de la promocion
fueron elegidos para cursar un Executive Leadership Program
de tres semanas, en el que pudieron desarrollar ain mas sus
habilidades de gestién personal, trabajo en equipo y

administraciéon de empresas.
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BECAS EXECUTIVE LIFELONG LEARNING

Primera edicion de Santander X Training |
Next Gen

Banco Santander y IE Foundation también organizaron
conjuntamente el programa Santander X Training | Next
Generation, que se lanz6 en mayo de 2025 con el fin de orientar
a la nueva generacién de lideres de empresas familiares en
Espana. A lo largo de cuatro intensos dias en el campus de
Madrid de IE University, sus 35 participantes pudieron explorar
las profundas implicaciones de la gestiéon de empresas
familiares. El programa, disenado por el IE Center for Families
in Business e impartido por la profesora Cristina Cruz, combina
sesiones practicas con actividades de reflexion estratégica y
conocimientos tedricos clave. En él, los participantes pudieron
compartir experiencias y aprendizajes vy, al finalizar, recibieron
un certificado de IE University.
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A Cristina Cruz, directora del programa
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/

El futuro de la empresa familiar
no se limita a preservar un legado.
Implica reinventarlo: apostar por la
innovacion, generar un impacto
positivo y construir organizaciones

preparadas para afrontar las
oportunidades y los desafios
que estdn por venir.
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BECAS EXECUTIVE LIFELONG LEARNING

Beca Santander Excelencia 360°

Esta iniciativa de Banco Santander reconoce y apoya a aquellos
alumnos que, ademas de contar con un expediente académico
excelente, participan activamente en la vida universitaria.
Valora el compromiso social, la excelencia académica, la
perspectiva internacional y el desarrollo de habilidades
profesionales y emprendedoras. Este ano, Samuel Ferdinand,
estudiante de IE University, fue elegido para la beca en
reconocimiento a su gran expediente (9,1/10 GPA), su
participacién activa en la Comunidad IE y su compromiso con
distintas causas sociales, que se alinea con los principios éticos
de la Universidad. Samuel, que esta cursando el tiltimo ano del
Doble Grado en Administracion de Empresas y Relaciones
Internacionales, ha fundado la IE International Relations Society
y es todo un ejemplo de los valores que guian a IE University.

Becas Santander para Erasmus 2025

IE University y IE Foundation también participaron en el
programa de Becas Santander para Erasmus 2025. Tres
estudiantes de IE University recibieron becas por valor de
1000 € gracias a sus logros académicos, lo que les ayudd
durante sus periodos de estudio o practicas en otros paises
europeos. IE University promueve activamente la movilidad
internacional, ya que estar expuestos a diversas culturas
y puntos de vista amplia la comprensién de la
condicion humana y potencia la empleabilidad
de los estudiantes. Dos de nuestros alumnos
estudiaron en Sciences Po durante el
otono, y otro pasara la primavera de 2026
en la Universidad de Limerick.

N

Esta beca de reconocimiento ha sido muy

importante para mi. Me estd ayudando a terminar
de cubrir el pago de mi matricula y mis gastos
durante un semestre especialmente exigente,
en el que la carga de trabajo me ha impedido
trabajar a tiempo parcial, como habia hecho en
semestres anteriores. Ha aliviado una gran
presién financiera y me ha permitido centrarme
plenamente en mis estudios y en mis objetivos
de futuro. Lo que reste de la beca lo destinaré
a mis estudios de posgrado. Estoy
profundamente agradecido a Santander
e |E por este reconocimiento, que ha
tenido un impacto enorme en mi vida.

Sam Ferdinand, Espana/Reino Unido,
Grado en Administracion y Direccion de

Empresas y Relaciones Internacionales
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IE FOR LIFE:
LA COMUNIDAD DE ALUMNI DE IE

Nuestro proposito siempre ha estado centrado en las personas. Por eso, uno de los objetivos de

IE Foundation es nutrir una comunidad diversa y comprometida. De la mano de IE University y
nuestros socios, ayudamos a las personas a dejar huella, ofreciéndoles una red de apoyo de por vida.
Al formar profesionales completos, capaces de seguir creciendo, aprendiendo y contribuyendo a la
sociedad a lo largo de sus vidas, garantizamos que su extraordinario potencial se traduzca en un
impacto duradero que trascienda las aulas.

Prestamos apoyo a una comunidad de mas de 85 000 alumni,
que comparten un vinculo forjado en IE University y que se
apoyan mutuamente desde el dia en que pisan por primera
vez nuestra institucién. Les aportamos las herramientas, el
conocimiento, los contactos y la confianza que necesitan para
afrontar el cambio, pero al mismo tiempo exigimos esfuerzo,
resiliencia y valentia.

Reconociendo que el aprendizaje es un proceso que dura toda
la vida, IE Foundation proporciona acceso a una amplia gama
de recursos de liderazgo, desarrollo profesional y networking.
Entre ellos figuran la Biblioteca Guillermo y Michele de la
Dehesa y otras muchas iniciativas disenadas para beneficiar
a toda la comunidad de alumni de IE, apoyando a nuestros
estudiantes para que alcancen su maximo potencial e impacto.

iReunidos
de nueval

85000+

alumni comparten un
W 4 1y | vinculo forjado en IE
{'E:E:"‘;:u;?s "~ : y : ' = University y se apoyan

f ' mutuamente desde el dia
en que pisan por primera
vez nuestra institucion.
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GENERACION Y DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO

La investigacion
como herramienta
para generar impacto

Desde su creacion, la mision de IE Foundation ha sido impulsar
las posibilidades del conocimiento y facilitar la toma de
decisiones ante los desafios sociales mas apremiantes. La
Fundacién auna diferentes perspectivas para generar
conocimientos y andlisis basados en la evidencia: nuestro
ecosistema de investigacion retine a profesores, lideres del
sector empresarial, responsables politicos, emprendedores e
instituciones internacionales. Sin embargo, las ideas por si
solas no cambian el mundo: deben ir acompanadas de acciones.
Para lograr un verdadero progreso social, se necesitan nuevas
formas de pensar y actuar. Los retos mas importantes de
nuestros dias estan estrechamente relacionados entre si, y
hay factores complejos que estan cambiando la forma en que
las sociedades prosperan y las empresas crean valor.

En 2025, IE Foundation reforzé una vez mas su compromiso
de generar impacto a través del conocimiento. Por este motivo,
seguimos cerrando acuerdos de colaboracién estratégicos con
empresas que comparten nuestra visién y, junto a ellas,
asumimos el compromiso de buscar soluciones que promuevan
el desarrollo humano, econémico y social.

13

centros y
think tanks

Estos centros, catedras y hubs de conocimiento estan liderados por el profesorado

10

hubs de conocimiento,
observatorios y catedras

Los retos mds apremiantes a los que nos
enfrentamos hoy en dia requieren un
trabajo conjunto entre el mundo académico,
el sector empresarial, los emprendedores,
los responsables politicos y las instituciones
internacionales.

En un mundo cada vez mas volatil, impredecible y en constante
evolucién, nuestro trabajo impulsa soluciones basadas en la
evidencia en ambitos interconectados, entre ellos el fomento
del crecimiento econémico sostenible y el emprendimiento,
el fortalecimiento de la gobernanzay la resiliencia geopolitica,
la configuracion del futuro de la tecnologia y la inteligencia
artificial al servicio de la sociedad, y el apoyo a la resiliencia
climatica y la adaptacion social. Todo ello se integra en un
enfoque unificado, estratégico y orientado al futuro.

Nuestras iniciativas de colaboracién constituyen una
plataforma unificada, disenada para generar impacto donde
mas se necesita.

45 +

partners corporativos lideres
de sus respectivos sectores,
gue colaboran con nosotros
en nuestras iniciativas
de investigacioén

de |IE University, y algunos de ellos son gestionados directamente por la institucion.
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DESTACADO: NUEVAS INICIATIVAS
DE CONOCIMIENTO

A Del rigor académico a la innovacién en las politicas europeas.

La competitividad europea,
potenciada por la investigacion aplicada

EI IE Competitiveness Hub Brussels es una iniciativa conjunta
de IE School of Politics, Economics & Global Affairsy el Global
Policy Center, puesta en marcha por medio de IE Foundation
a finales de 2025.

La misién del hub es apoyar la investigacion,
el andlisis y el debate sobre politicas ptiblicas
relacionadas con cuestiones clave de la
agenda europea, ofreciendo una perspectiva
académica y basada en la evidencia.

Al mismo tiempo, sirve como recurso para reforzar la
competitividad empresarial, ya que conecta la investigacion
académica con soluciones practicas que ayudan a las empresas
a desarrollar su actividad de forma mas eficaz dentro del
mercado Unico.

La creacion del hub fue posible gracias a la firma de dos
acuerdos de colaboracion estratégica. En octubre de 2025,
Bristol Myers Squibb entré como socio especializado en salud
y ciencias de la vida. Al mes siguiente, se firmé un acuerdo
con Santander, cuya participacion se desarrollara en 2026.

A La transicion justa en la practica: taller de dos dias.

Crear vias convincentes e inclusivas
para una transicion justa

ElTE-iGDP Just Transition Observatory (JTO), puesto en marcha
en febrero de 2025, es una iniciativa conjunta de IE Foundation,
[E Universityy el Institute for Global Decarbonization Progress
(iGDP). Concebido como una plataforma internacional, aborda
una importante carencia en la agenda de la transicion justa:
la falta de mecanismos fiables y estandarizados para evaluar
la coherencia de las politicas, las inversiones y los flujos
financieros con los principios de Transiciéon Justa. El
observatorio funciona como un hub de conocimiento aplicado,
apoyo a las politicas ptblicas y desarrollo de capacidades, que
combina indicadores socioecolégicos, herramientas de andlisis
avanzadas (incluida la TA) y espacios de didlogo donde
participan multiples partes interesadas. Esta iniciativa se
centra especialmente en las necesidades de inversion, los
sectores clave y la puesta en practica en contextos del sur
global, con el fin de respaldar una transicion justa e inclusiva
hacia una economia baja en carbono.
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DESTACADO: NUEVAS INICIATIVAS DE CONOCIMIENTO

A\ |E- FAMILY OFFICES
W Knowledge Hub

| & anien

1%

Una plataforma colaborativa para
el sector de las family offices

EI IE Family Offices Knowledge Hub, dirigido por la profesora
Cristina Cruz a través del Center for Families in Business
de IE Foundation, retine al mundo académico y al sector
empresarial en colaboracién con Franklin Templeton,
OpenWealth (Grupo CaixaBank) y Cuatrecasas.

El acto de presentacion de la iniciativa congreg6 a més de
150 profesionales del ambito de las family offices, la inversion
y las empresas familiares en la IE Tower en julio de 2025.

Su objetivo es generar conocimientos
aplicables sobre gobernanza, gestion de
riesgos, estrategia de inversion e impacto,
reforzando asi el papel de las family
offices como motores de creacion de valor
a largo plazo que se guian por un propésito
que trasciende las generaciones.

A Programa Management Xponential Technology

IEX Research Xcelerator para la salud,
el clima, la energia y las finanzas

El ano pasado también se lanzé la nueva plataforma de
investigacion global de IE University, IEX Research Xcelerator,
que desde entonces ha pasado a denominarse IEX Labs. Como
parte de una iniciativa que posicionara a la institucién como un
actor clave en la promocién de avances tecnolégicos de gran
impacto, los IEX Labs refuerzan la colaboracion entre el mundo
académico, las startups y el gobierno para abordar retos en los
ambitos de la salud, el clima, la energia y los sistemas financieros.
Gestionados por una institucién sin &nimo de lucro con sede en
Nueva York y vinculados a Madrid, los IEX Labs promueven una
investigacion aplicada, dirigida a generar un impacto medible
y verificable. Complementan a la plataforma Impact Xcelerator
de IE University, e integran y amplian su labor en un marco
global més amplio y estructurado.

El proceso de investigacion con enfoque emprendedor de IEX
fomenta el desarrollo de soluciones escalables y aplicables al
mundo real. Gracias a la tecnologia de vanguardia de los
laboratorios y la colaboraciéon interdisciplinaria, se pueden

abordar problematicas sociales e industriales complejas.
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DESTACADO: NUEVAS INICIATIVAS DE CONOCIMIENTO

Estudio de caso multimedia sobre moda
sostenible e inclusion social

En noviembre de 2025, IE University, a través de la Catedra
IE de Emprendimiento Social e Inversion de Impacto,
present6 un estudio de caso multimedia sobre Moda re-, una
cooperativa social impulsada por Caritas. El acto, celebrado
en la IE Tower, fue dirigido por la Dra. Rachida Justo y conté
con la participacién de Natalia Peiro, secretaria general de
Caritas Espanola; Arturo Benito, CEO y fundador de Impact
Bridge; y las profesoras Rachida Justo y Concepcion Galdon,
coautoras del estudio.

El estudio de caso multimedia, titulado Moda re-: a Quest to
Re-Store Sustainability and Re-Imagine Fashion (en espanol:
Moda re-: una mision para restaurar la sostenibilidad y
reimaginar la moda), se ha desarrollado con el apoyo de Impact
Bridge y se ha incorporado recientemente al catdlogo de
Harvard Business Publishing. Este trabajo, que constituye un
referente internacional en materia de sostenibilidad, economia
circular e inclusién social en el sector textil, analiza un modelo
pionero que combina la reducciéon del impacto medioambiental
con la creaciéon de empleo para personas en situacién de
vulnerabilidad. Se trata de un ejemplo magnifico de cémo la
colaboracién entre el mundo académico, los inversores y las
organizaciones sociales puede contribuir a un cambio sistémico.

“ En Impact Bridge entendemos la inversién de
impacto como una herramienta transformadora que
exige tanto rigor financiero como profundidad
analitica. Esta alianza representa el puente ideal entre
la practica profesional y la excelencia académica.
Nos permite afrontar el complejo reto de la medicién
aportando marcos analiticos sélidos y, al mismo
tiempo, constituye una plataforma excepcional para
transmitir a las nuevas generaciones nuestra vision
de unas finanzas con propdsito y nuestros valores
fundamentales: el impacto auténtico, la excelencia
profesional y la creacién de valor compartido.

Al combinar nuestra experiencia practica en el

despliegue de capital con las capacidades de

investigacion y docencia de IE, somos capaces de
traducir la complejidad del impacto en conocimiento
aplicado. En el contexto actual, este respaldo

A Presentacion del caso multimedia Moda re-

académico resulta clave para reforzar la legitimidad
del sector e inspirar nuevas formas de liderazgo.

La combinacién de nuestra trayectoria en el mercado
y nuestro trabajo en las aulas de |E nos permite
demostrar a los futuros lideres que un impacto
auténtico y medible no solo es posible,

sino también escalable.

Por todo ello, estamos
profundamente agradecidos
a la IE Foundationya IE
University por compartir
nuestra visién y por ser

un socio estratégico en

este camino.”

Arturo Benito,
CEO y cofundador de Impact Bridge



La union de
fuerzas en torno
a nuestros
cuatro clusteres
de investigacion

IE Foundation aglutina una amplia variedad de centros
de investigacion, think tanks, centros de conocimiento,
observatorios y catedras, reuniendo asi a personas
extraordinarias del dmbito educativo, institucional,
empresarial y piblico con un propdésito comiin. Su objetivo
es desarrollar ideas, cultivarlas y llevarlas a la practica de
forma significativa, apoyandose e inspirandose mutuamente
para pensar en grande y propiciar cambios de gran impacto.

01/ Crecimiento econémico y emprendimiento

02/ Gobernanza, geopolitica y resiliencia
institucional

03/ Tecnologia, IA y el futuro de la humanidad

04/ Resiliencia climdtica y adaptacion social
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CRECIMIENTO ECONOMICO
Y EMPRENDIMIENTO

IE Center for Social Innovation and Sustainability

En 2025, el IE Center for Social Innovation & Sustainability,
un centro de referencia en innovacion social, emprendimiento
con impacto y sostenibilidad, amplié su variada oferta de
premios, programas e iniciativas de investigacién aplicada.
Los Premios Fundacion MAPFRE a la Innovacién Social
celebraron la gala de clausura de su octava edicion y estan
listos para poner en marcha su novena entrega.

El programa, que cuenta con una larga
trayectoria, refuerza el alcance internacional
del centro, especialmente en cuestiones

como el bienestar, las transformaciones
demogrdficas y la inclusion social.

Mientras tanto, el programa Travel4Impact del centro arrancé
su quinta edicién con el objetivo de potenciar el impacto social
y la sostenibilidad en el sector turistico. La iniciativa apuesta
por la formacion en linea, las mentorias y una red global de
antiguos alumnos para apoyar a las pymes del sector turistico
y de los viajes de diversas regiones.

» socialinnovation.ie.edu )

A lo largo del afo, el centro amplié atin mas sus actividades
de investigacion aplicada, al impulsar proyectos realizados
en colaboracién con socios corporativos como J.P. Morgan.
Quizas lo mas destacado de 2025 fue la culminacién del
proyecto insignia del centro en Madrid: el Proyecto 360°, que
ha reforzado la competitividad y la resiliencia a largo plazo
de las pequenas empresas locales mediante la formacién en
competencias digitales, la mentoria personalizada y el apoyo
en materia de gestion empresarial y financiera. Este afo
también se puso en marcha un proyecto de investigacién
aplicada en colaboracién con JP Morgan Chase Foundation,
centrado en trazar un mapa del ecosistema de apoyo para
emprendedores infrarrepresentados en Espana. El informe
aun esta en fase de redaccién y su publicacion esta prevista
para 2026.

También se puso en marcha otro proyecto de investigacion
aplicada en colaboracion con UNICEF Espana, centrado en
analizar las actividades de las empresas desde la perspectiva
de los derechos de la infancia. El informe de este proyecto
también estd en fase de redaccién y su publicacién esta
prevista para 2026.

En general, 2025 fue un afo de consolidacién e impacto, gracias
al desarrollo de capacidades, la investigacién aplicada y el
apoyo directo a los emprendedores y las comunidades locales.
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CRECIMIENTO ECONOMICO Y EMPRENDIMIENTO

Join4Impact Observatory

Lanzado en 2023, el Join4Impact Observatory es una
iniciativa conjunta de IE Foundation, el IE Center for Social
Innovation & Sustainability, Inuit Fundacion y Facephi.

Su mision es convertirse en referente en la
investigacion aplicada y multidisciplinar
sobre el impacto social positivo que pueden
tener las nuevas tecnologias.

Sirve como plataforma de colaboraciény aprendizaje continuo
que ayuda a las empresas a gestionar su impacto de forma mas
eficaz y transparente.

En el Join4lmpact Observatory, liderado por el
En 2025, el observatorio trabajo en su segundo informe de Center for Social Innovation and Sustainability
investigacion aplicada: » Transicion de la tecnologia en la de IE, esta investigacion analiza como las

medicion de impacto en las entidades no lucrativas: organizaciones sociales estan utilizando la
aprendizajes desde la experiencia, que se publico en febrero tecnologia para mejorar la medicién
de 2026. El informe evalda el impacto de los procesos de del impacto. Demuestra que la

digitalizacién en tres organizaciones sin animo de lucro, transformacion real va mas
identificando patrones, buenas practicas y obstaculos en su alla de las herramientas y
transicion hacia ecosistemas tecnolégicos mas integrados. depende de la alineaciéon

El informe se articula en torno a cuatro conclusiones clave, de recursos, liderazgo,
que se centran en la importancia que tienen los recursos capacidadesy cultura
financieros, el liderazgo, la formaciéon y las herramientas organizativa.”

integradas para la transicion digital.

Concepcion Galdén,
Vicedecana y Directora del
Center for Social Innovation
and Sustainability
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CRECIMIENTO ECONOMICO Y EMPRENDIMIENTO

V Celia de Anca

Center for Diversity in Global Management

El Center for Diversity in Global Management confia en el
poder de las personas excepcionales para marcar la diferencia
en su comunidad y en el mundo en general, gracias a una forma
de pensar innovadora que busca nuevas ideas, productos y
servicios. En su trabajo, el centro adopta un enfoque humanista
para promover la diversidad de género, cultura, edad y
pensamiento a través de la reflexion, la creacion de conocimiento
y el intercambio de informacion. Mediante la concienciacion
a escala global, el centro no solo pretende hacer frente a los
retos del presente, sino también impulsar el progreso del dia
de manana. Los investigadores del centro, con su amplia
experiencia, adaptan sus modelos a las necesidades y
prioridades de sus socios corporativos para determinar, con
rigor cientifico, cudndo y como la diversidad contribuye a la
resiliencia, la innovacion y la eficiencia. A través de andlisis,
conferenciasy talleres, el centro ayuda a las empresas a poner
en marcha una estrategia de diversidad bien definida. La
directora del centro, Celia de Anca, ha elaborado para EY un
estudio sobre las perspectivas econdémicas y empresariales de
Espana en 2025, y ha participado en otros proyectos destinados
a fomentar la innovacion y la colaboracion.

Una importante iniciativa para el futuro es el estudio conjunto
Development of Risk-Sharing Financial Solutions for Startups in
Civil Law Jurisdictions (en espanol: Desarrollo de soluciones
financieras de riesgo compartido para startups en jurisdicciones
de derecho civil), en colaboracién con el Islamic Development
Bank Institute e IE University a través de IE Foundation. Su
objetivo es disenar nuevos modelos contractuales basados en
marcos europeos, pero compatibles con los principios de las
finanzas islamicas. El programa busca facilitar la inversién en
startups que cumplan con la sharia, sobre todo en Europa, el
norte de Africa yla regién del Golfo. Asi, se pueden identificar,
analizar y desarrollar mecanismos de financiacién innovadores
y adecuados. Estd previsto que el estudio se prolongue hasta
enero de 2028, fecha en la que se presentaran los resultados
en Arabia Saudi.
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A Concepcion Galdon sobre el talento intergeneracional y la innovacion.

Observatory for Demography and Generational Diversity

El Observatory for Demography and Generational
Diversity, que forma parte del IE Center for Diversity in Global
Management, asi como del IE Center for Social Innovation
and Sustainability, se cre6 para analizar cuestiones
demograficas fundamentales y estudiar sus implicaciones
econdémicas y sociales mds amplias. Su actividad se
centra principalmente en la investigacién aplicada, con
especial atencién a la diversidad, sobre todo a la diversidad
generacional. El observatorio también se propone comprender
cémo influyen estos factores en el mundo empresarial, siendo
las empresas el principal objeto de estudio y el publico al que
va dirigido. Utiliza datos ya existentes y los completa con
encuestas y otros estudios dirigidos por el observatorio o
facilitados por las propias empresas.

A principios de 2025, el observatorio present6 su quinto
informe, titulado, » Plan para la Construcciéon de un
Ecosistema Emprendedor para los Cuidados de Largo
Plazo en América Latina y el Caribe, elaborado por Celia
de Anca, Newton M. Campos, Concepcién Galdén y Eugenia
Gutiérrez, y patrocinado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), fue desarrollado en colaboracion con el IE
Center for Diversity in Global Management y el IE Center for
Social Innovation and Sustainability. En €l se presenta una
hoja de ruta de cinco pasos para impulsar el cambio en América
Latina y el Caribe, junto con una herramienta disenada para
que los responsables de la formulacién de politicas ptblicas
puedan evaluar el progreso del desarrollo de sus ecosistemas
en sus respectivas regiones.

Tl esday, April 29
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El taller “Latin American, Caribbean and European dialogue

on innovative experiences in long-term care” cont6 con la
participacion de Celia de Anca y Eugenia Gutiérrez como
ponentes invitadas. En una intervenciéon telematica en nombre
del observatorio ante unos 40 participantes en Barcelona,
ambas expusieron el proceso de elaboracién del informe, su
fundamentacién y objetivos, la metodologia y las principales
conclusiones. Durante su intervencién, expusieron las tres
lineas principales que estructuran el informe: agentes clave
y funciones; un plan de cinco pasos, y un conjunto de
herramientas para evaluar el ecosistema de los cuidados de
larga duracion en América Latina y el Caribe.

En junio, el IE Center for Health & Well-Being organizé una
charla presentada por Celia de Anca en la sede de Cisco en
Madrid, que llev6 por titulo “Intergenerational Human
Connection in the Workplace”. Durante la charla, De Anca
explico los detalles de una investigacion llevada a cabo por el
Observatory for Demography and Generational Diversity, y
analiz6 las contribuciones de cada generacién a temas clave
como la comunicacién intergeneracional, la transferencia de
conocimientos y la creacién de entornos inclusivos.

Después, los asistentes debatieron sobre las caracteristicasy
los valores Unicos que cada generacién aporta al lugar de
trabajo y como esas diferencias pueden ser una ventaja. En el
debate se abordaron estrategias eficaces para aprovechar las
habilidades y experiencias de las diferentes generaciones, con
el fin de crear un entorno inclusivo.
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Observatorio de las Finanzas de los Hogares
y las Pymes

El Observatorio de las Finanzas de los Hogares y las Pymes lleva
a cabo investigaciones pioneras sobre el comportamiento
financiero tanto de los hogares como de las pequenas y
medianas empresas. Fruto de una iniciativa de IE Foundation,
el objetivo del observatorio es mejorar la capacitacion y las
decisiones financieras de los hogares y los pequenos empresarios.

En febrero, el observatorio publicé el informe P EIl
comportamiento financiero de las pymes en el contexto
de la economia espanola: factores determinantess en
colaboracién con NTT DATA. Este estudio evalud los
conocimientos financieros de las pymes en Espana, analizando
sus hébitos de planificacién y sus actitudes financieras. Para
ello, se examinaron factores como la aversion al riesgo, la
confianza en las propias capacidades financieras y la atencién
a los criterios ESG durante la toma de decisiones en un total
de 1120 empresas con 50 empleados o menos. En marzo se
public6 en The Conversation un articulo de Patricia Sdnchezy
Laura Nunez, titulado “;De qué depende que ahorremos o no?”
y basado en un analisis de los habitos de ahorro de unos 1500
hogares espanoles.

En abril, el observatorio participé en una mesa redonda virtual
que llevaba por titulo “Family Businesses and the Stock
Market”, organizada por el Instituto Latinoamericano de la
Empresa Familiar en colaboracién con el Instituto de la Familia
Empresaria Peruana. Ese mismo mes, el observatorio se unio
al IE Center for Health & Well-Being para impartir una sesion
formativa dirigida exclusivamente a los empleados de CISCO,

» ie.edu/observatory-finances-households-smes/es
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A Laura Nunez Letamendia en
Encuentros La Vanguardia.

titulada “Mastering Personal Finance: How to Achieve
Financial Well-Being”.

En enero, la revista Journal of Consumer Studies publicé el
articulo More than Knowledge: Consumer Financial Capability
and Saving Behavior, coescrito por Laura Nunez, directora
del observatorio. El articulo cuestionaba las opiniones
convencionales sobre educacion financiera en el ambito
doméstico, y destacaba que, para fomentar el ahorro de los
hogares, es necesario que las familias tengan conocimientos
generales sobre inversion, confianza en si mismas y habilidades
para gestionar presupuestos. El trabajo desperté un gran
interés, lo que llevé a una entrevista posterior con Laura en
TVE para hablar sobre los habitos de ahorro de los espanoles.
Para cerrar el ano, La Vanguardia y Bestinver organizaron una
mesa redonda en diciembre. El observatorio participé como
ponente en la sesién titulada “Investing in peace of mind: time
as an ally”.

A Presentacion del informe “The Financial Behavior of SME’s in the Context of the Spanish Economy: Determining Factors”
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IE Center for Families in Business

Para el IE Center for Families in Business fue un ano
decisivo, marcado por el lanzamiento del IE Family Offices
Knowledge Hub, una plataforma disenada para tender
puentes entre la investigacién académica y la practica,
comprender como las family offices crean y preservan el valor
a largo plazo, y fomentar un intercambio y una colaboraciéon
fructiferos en todo el sector. Mas de 150 personas asistieron
al acto de inauguracion del hub en la IE Tower en julio. Cristina
Cruz presento las prioridades estratégicas de la iniciativa;
Javier Villegas, de Franklin Templeton, ofrecié su vision
sobre nuevas tendencias y oportunidades en los mercados
privados; y Marta Alonso, de OpenWealth, moder6 una mesa
redonda con representantes de empresas familiares.

Este primer ano ha sido muy intenso para el hub, que ya esta
trabajando en un informe sobre el papel de las empresas
familiares en los mercados privados cuya publicacion esta
prevista para abril de 2026. El estudio, basado en un
cuestionario y una serie de entrevistas cualitativas tanto a
empresas familiares como a profesionales del sector, trata de
comprender cémo las family offices abordan sus principales
retos estratégicos, con el fin de moldear las conductas en
materia de inversion y crear valor a largo plazo mas que un
mero rendimiento financiero.

En octubre, el hub publicé mas de veinte »Pildoras de
Conocimiento: videos en los que aparecen tanto profesores
como profesionales especializados en family offices. Esta
serie, que recopila y difunde opiniones de expertos sobre
las tendencias mas importantes que estan marcando el
ecosistema de las family offices, es una de las principales
lineas de contenido del hub. Actualmente, el hub esta
elaborando su primer informe, con el foco en las family offices
y los mercados privados. En el marco de este proyecto, se estd
llevando a cabo una serie de entrevistas exhaustivas con
profesionales del sector, asi como una encuesta para obtener
datos actualizados sobre el mercado y facilitar un andlisis
avanzado de los datos relativos al contexto de las family
offices. En noviembre se incorpor6 el tercer socio del hub, el
prestigioso bufete de abogados espanol Cuatrecasas, para
ofrecer una perspectiva importante sobre las estructuras y
marcos legales que afectan a las family offices.

<> familiesinbusiness.ie.edu/es

Con la creacion del IE Family Offices
Knowledge Hub, el IE Center for Families
in Business ha reforzado su papel como

centro de investigacion, formacion y apoyo

para la préxima generacion de lideres de
empresas familiares.

73

familiar, al profundizar en la dindmica de las

omo profesora e investigadora en empresa

empresas familiares, mi investigacién contribuye
no solo al debate académico, sino también a
dotar a los financiadores y a la préxima generacion
de emprendedores de la mentalidad y las
herramientas necesarias para crear valor
sostenible. Mi investigacion demuestra el enorme
potencial de las empresas familiares para liderar
el camino en practicas sostenibles. Dado que las
empresas familiares son la columna vertebral

de la mayoria de las economias a nivel mundial,
estudiar cdémo este tipo de organizaciones integra
practicas sostenibles en sus operaciones diarias
contribuye a una visién de un entorno empresarial
mas socialmente responsable y, en Ultima
instancia, a la construcciéon de un mundo

mejor donde la prosperidad

econdémicay el valor

social vayan de la

mano.»

Cristina Cruz,
Directora del IE Center
for Families in Business


https://www.youtube.com/playlist?list=PLQoIoMkxXRJnU1jTFU_fsv_v1jGcSYREv
https://www.youtube.com/playlist?list=PLQoIoMkxXRJnU1jTFU_fsv_v1jGcSYREv
https://familiesinbusiness.ie.edu/es/
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Center for Transport Economics & Infrastructure Management

El Center for Transport Economics & Infrastructure
Management, con el apoyo de IE Foundation, coordina una
amplia gama de actividades, seminarios e informes dirigidos
a fomentar la reflexién y difundir conocimientos en el sector
del transporte.

Ejemplo de ello es el taller de un dia que organiz6 el centro
en abril. En él participaron José Antonio Sebastian Ruiz,
comisionado del Gobierno para el desarrollo del Corredor
Atlantico, y Josep-Vicent Boira, comisionado del Gobierno
para el desarrollo del Corredor Mediterraneo. El encuentro
fue una excelente oportunidad para reflexionar sobre el
presente y el futuro de la movilidad urbana y la logistica, y
los dos representantes del Gobierno ofrecieron una
perspectiva actualizada sobre los avances y las dificultades

en sus respectivos campos.

[ ]
le CENTER FOR TRA
UNIVERsiTy | INFRASTRUCTUR

En julio, el centro colaboré con Alinnea para acoger el foro
“Proposals to Accelerate the Transition to Zero-Emission
Electric Mobility”, junto con T&E, una organizacién que
promueve politicas de transporte sostenible.

En noviembre, el centro reafirmé su compromiso con la
seguridad y la sostenibilidad del transporte con la conferencia
“The Role of Railways in a New European Defense Policy”,
celebrada en la IE Tower. El debate se centr6 en el papel
estratégico de la infraestructura ferroviaria en el nuevo
contexto geopolitico europeo. Otros temas clave que se
trataron fueron la adaptacion de las infraestructuras de doble
uso para mejorar la movilidad militar y el papel de proyectos
estratégicos como Rail Baltica a la hora de reforzar la capacidad
de respuesta y la autonomia estratégica de la Unién Europea.

El IE Center For Transport Economics &
Infrastructure Management sigue siendo un
referente en su campo, gracias a sus valiosos
andlisis especializados dentro de un entorno
académico independiente.

» cteim.ie.edu/es
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A Conferencia “El papel del ferrocarril en la nueva politica europea de defensa” en la Torre IE
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Cdtedra DKV-IE sobre la Salud y el Bienestar
del Empleado

La Catedra DKV-IE sobre la Salud y el Bienestar del
Empleado tiene como objetivo generar investigaciones de
vanguardia en este campo, con el empleado como eje central de
su labor. Durante todo el ano, la catedra produce Knowledge
Pills, videos cortos e informativos disenados para inspirar y
compartir ideas. En 2025, se grabaron siete entrevistas con
expertos en la materia, entre los que se encontraban profesores
de universidades de prestigio mundial, lideres de opinién y otros
profesionales destacados del sector de la salud y el bienestar.

En marzo, la catedra elabor6 su segundo informe, titulado
» Cultura preventiva en un entorno laboral en
transformacion. El informe analiza el impacto de las nuevas
dinamicas laborales y su relacién con la seguridad y el bienestar
de los empleados, y destaca la importancia de una flexibilidad
bien gestionada, un liderazgo comprometido y una cultura
proactiva a la hora de reducir la siniestralidad laboral. La
investigacion fue dirigida por la profesora Rocio Bonet, con el
apoyo de Grupo DKV. En 2025 se celebraron dos masterclasses
de la Catedra DKV-IE. La primera, en junio, se organiz6 en
colaboracién con el IE Center for Health & Well-Being y estaba
dirigida especificamente a los alumnos del Master in Talent
Development & Human Resources de IE University. Con un
planteamiento de gestién basado en datos, el profesor Bonet
puso de manifiesto el papel fundamental que desempena el
bienestar de los empleados a la hora de mantener la ventaja
competitiva de las empresas en el contexto actual.

La segunda masterclass, sobre el mismo tema,
se impartio en octubre para los alumnos del
Executive MBA. Esta dejaba un mensaje claro:
el bienestar de los empleados es ahora un
imperativo estratégico fundamental para las
empresas interesadas en el éxito a largo plazo.
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A Masterclass de la Catedra DKV-IE impartida por Rocio Bonet

| {

TIVA
CULTURA PREVEN
EN UN ENTORNO LAQORAL
EN TRANSFOQMACION:

e Py

» Visitar la pagina web

“Nos enfrentamos a una nueva realidad del mercado
laboral. Los empleadosy las empresas estan
afrontando cambios sin precedentes, que sin duda
tendran un impacto en la salud y el bienestar de los
trabajadores. Nuestra investigacion en |E Foundation,
a través de la Catedra DKV-IE sobre Salud y
Bienestar del Empleado, se centra en las ultimas
tendencias en salud laboral, abordando temas como
las consecuencias para la salud de la flexibilidad
laboral y el impacto de la
seguridad en el trabajo en
la retencién del talento.”

Rocio Bonet,
Directora de la Catedra
DKV-IE sobre Salud y
Bienestar del Empleado
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IE Competitiveness Hub Brussels

El IE Competitiveness Hub Brussels sirve de punto de
referencia para que la investigacién en IE University se
mantenga en sintonia con la agenda politica de la UE, que
cambia rapidamente.

El objetivo de este hub es contribuir a la
competitividad y la resiliencia de Europa,
traduciendo los conocimientos académicos
basados en datos empiricos en propuestas
concretas y viables que impulsen la
innovacion y el crecimiento sostenible.

En su fase inicial, el IE Competitiveness Hub Brussels
centrard sus actividades en los dmbitos de la salud y las
ciencias de la vida, con el apoyo de Bristol Myers Squibb.
El articulo » “From Science to Scale: Completing Europe’s
Health Innovation Market” analiz6 como los sistemas de
reembolso influyen en el desarrollo y la expansion de la
innovacion sanitaria en Europa. Ademas, identifico las
barreras que se interponen entre la ciencia y el verdadero
impacto en los pacientes, y como estas barreras afectan a la
competitividad europea.

A Enrico Letta, decano de IE School of Politics, Economics and Global Affairs
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LawAhead Center on the Legal Profession

El LawAhead Center on the Legal Profession tiene como
objetivo abrir nuevos caminos en el sector, reuniendo a
profesionales influyentes de la abogacia para llevar a cabo
investigaciones y compartir informacion, ideas y valores.
El centro estuvo muy activo a lo largo de 2025 con una serie
de eventos, seminarios y publicaciones que abordaron los
retos a los que se enfrenta el sector juridico en Espana y en
todo el mundo.

El ano empezd con fuerza con un seminario celebrado en la
IE Tower, en el que Carlos Lépez-Blanco, experto en economia
y regulacién digital, moder6 un debate sobre los retos que
plantea la tecnologia digital en la gobernanza corporativa.
Destac6 que el panorama actual, donde lo digital es lo primero,
presenta importantes dificultades en materia de derecho
mercantil, comercio electrénico, proteccién de datos,
fiscalidad y sostenibilidad.

El centro recibié posteriormente a destacadas figuras del
sector juridico. Christopher Saul, antiguo socio sénior de
Slaughter & May, analiz6 la evolucién del sector juridico
britanico y como los bufetes estadounidenses estan
transformando el mercado tradicional del Reino Unido. Sumi
Trombley, presidenta de la consultora UpLevel Ops, compartié
sus ideas sobre la necesidad de replantear las estrategias
operativas y de dotacién de recursos de los departamentos
juridicos modernos. Por su parte, Jeff Bullwinkel, director
juridico de Microsoft EMEA, reflexion6 sobre los retos y

oportunidades derivados de la rapida adopcién de la IA.

A Gabe Pereyra, cofundador y presidente de Harvey

( » ie.edu/lawahead-center )

Otro de los hitos del ano fue la primera reunién mundial de

Centers on the Legal Profession, una red internacional
comprometida con el futuro de la formacién y la practica
juridicas. Los representantes de los siete miembros fundadores
intercambiaron ideas, debatieron proyectos de colaboracion
y presentaron nuevas iniciativas. A ello se sumo la publicacion
del informe »Innovation Beyond Technology, elaborado
por los profesores de IE Law School Pilar Galeote y Antonio
Aloisi junto con Nicolds Parra, de Harvard Law School.
Basado en una encuesta a mas de 450 bufetes madrilenos, el
estudio cuestiona la vision tradicional que asocia la innovacion
Unicamente con los avances tecnoldgicos y propone un
enfoque mas amplio e inclusivo. Entre otras voces destacadas,
LawAhead recibié a Leanne Geale, directora juridica de
Nestlé, quien presento la estrategia de transformacion juridica
y de cumplimiento normativo de la compania, destacando
la importancia de la confianza, la eficiencia operativa y el uso
ético de la IA en la relacién con los despachos. Enrico Letta,
ex primer ministro italiano y actual decano de IE School of
Politics, Economics & Global Affairs, present6 su libro Europa,
altima oportunidad.

Las actividades del afno también contaron con la participacién
de Fernando Pelédez-Pier, CEO de LexLatin, quien reflexioné
sobre el futuro del sector juridico en América Latina y defendio
un liderazgo mas horizontal, el aprendizaje continuo y culturas
organizativas mas humanas. Yvette Ostolaza, de Sidley Austin
LLP, abord¢ el futuro de la profesién juridica en Estados
Unidos, mientras que Gabe Pereyra, cofundador y presidente
de Harvey, compartié su visiéon sobre el impacto de la IA
generativa en la practica juridica.

En general, ha sido otro ano
repleto de actividad que

ha permitido al centro
continuar con su mision de
generar un impacto
significativo en el dmbito
juridico en particular y en
la sociedad en su conjunto.
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China Observatory

El objetivo del China Observatory es ayudar a entender mejor
cémo se disenan las politicas en China y sus repercusiones a
nivel mundial. El Gltimo informe del observatorio analiza cémo
las dinamicas geopoliticas estan redefiniendo las estrategias
de internacionalizacién de las empresas chinas, sobre todo las
de las pymes que se estan expandiendo hacia el sudeste
asiatico. Este estudio sigue en marcha y tiene como objetivo
evaluar si la expansién empresarial china es un ajuste temporal
ante el aumento de las tensiones comerciales, la incertidumbre
normativa y las presiones en la cadena de suministro o si,
por el contrario, representa verdaderamente un cambio
estructural a largo plazo.

En septiembre se publicé un informe histérico elaborado por
el observatorio en colaboraciéon con Cheung Kong Graduate
School of Business, Afrobarometer y el IE Africa Program.
» “China’s Economic Influence in Africa: a Data-Driven
Analysis” analiza el alcance y la naturaleza de la influencia
econémica de China en Africa, a partir de datos de 27 paises
africanos. La importancia del estudio quedd patente en la
acogida que tuvo el informe: mas de 1400 medios de
comunicacion se hicieron eco de la noticia y el comunicado de
prensa sobre el mismo recibié mas de 5700 visitas.

El observatorio acaparé una gran atencién a lo largo de 2025,
gracias a su constante presencia tanto en los medios chinos
como en los occidentales. Por ejemplo, el video “Is Donald
Trump making China great with his protectionist policies?”
tuvo 1,3 millones de visitas en la cadena de television
alemana Deutsche Welle. Del resto de la cobertura
mediatica, cabe destacar:

e Una entrevista de 20 minutos sobre la reunion propuesta
entre Trump y Xi en Intereconomia Radio

® Varias apariciones en el telediario de Antena 3

® Una entrevista a Félix Valdivieso en People’s Daily China
y en la televisién china (CGTV)

En cuanto a charlas y conferencias presenciales, en 2025 hubo
varios actos destacados. En junio, 400 ejecutivos del sector
asistieron a una charla de 20 minutos sobre China en el
congreso anual del sector edlico celebrado en el Hotel
Eurobuilding de Madrid. También en Madrid, Félix Valdivieso
imparti6 una charla sobre China y la tecnologia en el Congreso
de CIO de octubre, que cont6 con 150 asistentes.

( > ie.edu/gpc/research-programs/china-observatorD
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HORIZONTE
Ouco 2025

A Félix Valdivieso, director del Observatorio de China

La presencia de China en el mundo va en
aumento. El trabajo del China Observatory
este ano ha contribuido a reforzar la
colaboracion entre China y Europa, al tiempo
que ha dotado al mundo académico, al sector
empresarial y a los responsables politicos de
los conocimientos necesarios para adaptarse
a este nuevo paradigma.
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Global Al governance: Prospects and
challenges for China-Europe cooperation

A Gobernanza global de la IA: perspectivas y desafios para la cooperacion
entre China y Europa
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GOBERNANZA, GEOPOLITICA Y RESILIENCIA INSTITUCIONAL

~ REIMAGINING
AFRICA

Defining Its Swn
Geopolitical Pricrities

A Africa Day 2025

Africa Program

El Africa Program del Global Policy Center es un motor de
cambio que capacita a los innovadores y las instituciones de
Africa para mejorar la trayectoria de desarrollo del continente
mediante la formulacion de politicas sostenibles, inclusivas y
pertinentes. A medida que la influencia de Africa crece a nivel
mundial, el compromiso del programa con el didlogo critico y
el conocimiento basado en la investigacién estd teniendo gran
repercusion en la didspora africana a lo largo y ancho del mundo.
Este ano, el Africa Program ha iniciado una nueva colaboracion
con Acumen West Africa para organizar la quinta edicién del
Africa Lab. Los alumnos del Grado en Comunicaciéon y Medios
Digitales trabajaron directamente con los fellows de Acumen
y otros emprendedores africanos, desarrollando soluciones de
comunicacién a medida para el posicionamiento de marca,
estrategias narrativas y campanas digitales. Por otra parte, de
la colaboracion entre el Africa Program y Accenture surgié un
informe de investigacion sobre politicas de cara a las reuniones
del T20 en Johannesburgo. Presentado en un acto paralelo del
T20 en noviembre, el informe P» “Leapfrogging
Development—Unlocking Africa’s Global Value Chains
with Artificial Intelligence” es fruto del trabajo conjunto
de profesores de IE University y expertos de Accenture. Este
contribuye a los debates politicos a nivel mundial relacionados
con el proceso del G20y se centra en como la IA puede ayudar
a las economias de Africa Occidental, Oriental y Meridional a
ascender en las cadenas de valor mundiales, enfocandose en
tres cultivos clave: el cacao, el café y la cana de aztcar.

El mes de mayo fue especialmente intenso. El foro anual Gurus
and Griots Fellows Forum reuni6 a profesores y alumnos de IE
University, asi como a los propios fellows, para hablar de
liderazgo, gobernanza, innovacion y participacion global de
Africa. Posteriormente, los fellows Fathima Beckmann, Osayi
Alile, Clarence Moniba, Philani Mthembu y Erdoo Tor Agbidye
impartieron clases en diversos programas, participaron en

A Presentacion del informe “Leapfrogging Development: Unlocking Africa’s
Potential in Global Value Chains with Artificial Intelligence”

seminarios avanzados y en las Immersion Weeks, y aportaron
importantes articulos sobre politicas al IE Global Policy Center.

En mayo tuvo lugar uno de los momentos mas destacados del
ano: el Africa Day. El Africa Program celebr¢ el Africa Day
Forum 2025 junto con Campus Life y el IE Africa Club. Los
Gurus and Griots Fellows desempenaron también un papel
clave, participando en conversaciones con alumnos y
profesorado sobre liderazgo y transformacién en Africa, en
linea con la misién del Africa Program de dar mayor visibilidad
a las perspectivas africanas dentro de la Comunidad IE. A
finales de mayo, el Africa Program viajé a Abiyan (Costa de
Marfil) para organizar una mesa redonda junto con Africa
Communication Week e IE Global Markets, en el marco de la
Asamblea General Anual del Banco Africano de Desarrollo. El
coloquio The Role of Diplomacy in Africa’s Economic
Transformation reuni6 a representantes gubernamentales,
diplomaticos, lideres empresariales, académicos, inversores y
miembros de la sociedad civil para analizar como la diplomacia
econdmica, cultural y educativa puede impulsar el capital
humano, financiero e intelectual de Africa.

La Global Immersion Week del Master in Marketing,
Communications & Sales se celebro este ano en Ciudad del
Cabo. En colaboraciéon con empresarios locales, los 25
participantes desarrollaron soluciones de consultoria para
abordar retos empresariales estratégicos.

El Africa Lab, una iniciativa de aprendizaje experiencial,
conecta a los alumnos de IE University con lideres en impacto
social de toda Africa para fomentar la colaboracién, el
aprendizaje practico y el desarrollo de competencias,
ayudandoles a convertir su potencial en impacto.

<> ie.edu/gpc/research-programs/africa-program )

S20C VNNV VIdOWIIN


https://www.ie.edu/gpc/publications/leapfrogging-development-unlocking-africas-potential-global-value-chains-artificial-intelligence/
https://www.ie.edu/gpc/publications/leapfrogging-development-unlocking-africas-potential-global-value-chains-artificial-intelligence/
https://www.ie.edu/gpc/publications/leapfrogging-development-unlocking-africas-potential-global-value-chains-artificial-intelligence/
https://www.ie.edu/gpc/research-programs/africa-program/

TECNOLOGIA, IAY EL FUTURO

DE LA HUMANIDAD

IEX Research Xcelerator - P ie.edu/es/school-science-technology/que-es-iex )

En un sector como el tecnoldgico, que cambia tan rapido, es
necesario evolucionar con rapidez. El IEX Research Xcelerator
es la nueva version del Impact Xcelerator, y en 2025 se pusieron
en marcha varias iniciativas a través de esta plataforma. El
Ripple-IE Blockchain, XRPL and Policy Gateway Specialization
Program fue una de ellas. El programa ofrece a los estudiantes
una formacién rigurosa y practica sobre los fundamentos
técnicos del blockchain, sus implicaciones econémicas y su
impacto en el panorama normativo. Cuenta con el apoyo de la
Blockchain Research Initiative de Ripple University y constituye
un pilar fundamental de nuestra investigacién, conectando a
estudiantes de ingenieria, derecho y negocios. Uno de los
momentos mas destacados de sus primeros meses fue una
visita inmersiva de tres dias a XRPL Commons en Paris.

También se puso en marcha una iniciativa fruto de la
colaboracién entre IE School of Science & Technology y la
empresa biofarmacéutica internacional GSK para crear
conjuntamente un programa académico en Espana centrado
en el desarrollo de conocimiento y capacidades para el sector
farmacéutico. La IE-GSK Next Frontiers in Health—Biopharma
and AI Gateway Specialization desarrolla las competencias
cientificas y tecnoldgicas necesarias para impulsar el futuro
del desarrollo de farmacos, reflejando el compromiso
compartido de ambas organizaciones con la innovacién. A
medida que el 10T, la IA, el blockchain y el andlisis de datos
se convierten en herramientas cada vez mas esenciales para
el desarrollo de nuevos medicamentos y vacunas, esta
iniciativa contribuye a la transformacion de un sector
farmacéutico en rapida evolucion.

La tercera iniciativa lanzada en 2025 es el IE Insurance and
Tech Lab, creado por IE School of Science & Technology y
Vienna Insurance Group (VIG) bajo el paraguas del IEX
Research Xcelerator. Esta plataforma impulsa soluciones
basadas en la ciencia y la tecnologia para los sectores de la
salud, el clima, la energia y las finanzas. Operando desde
Madrid y también en formato online, busca contribuir a la
estrategia del sector asegurador y a la conversacion global
sobre resiliencia climatica.

Los IE Tech Venture Bootcamps 2025 reunieron a 19 equipos
durante 12 intensos dias de ideacion, experimentaciéon y
desarrollo de prototipos. En octubre, la IE Tower y el Area 31
de nuestro campus de Maria de Molina acogieron a estudiantes,
ejecutivos, desarrolladores y emprendedores que colaboraron
en el diseno de soluciones tecnoldgicas escalables,
transformando ideas en innovaciones de impacto y
presentandolas ante expertos del sector. Los Bootcamps se
consolidaron asi como espacios dindmicos de creatividad,
colaboracién e innovacién con propoésito. El equipo ganador
del Tech Venture Bootcamp de 2025 cre6 YZA, una herramienta
de TA para la moda circular que ayuda a los consumidores a
reparar, reutilizar, donar y reciclar ropa. En segundo lugar
quedo DION, un marco de preproduccién que revoluciona la
realizacién cinematogréfica sin alterar el proceso creativo. El
tercer puesto fue para UtopiaLabs, una plataforma basada en
IA que modela el comportamiento humano mediante perfiles
digitales para ofrecer previsiones fiables a los profesionales
del marketing.

Por tltimo, la Gltima promocion del programa IE Management
Xponential Technology inicié su recorrido en 2025 con las
reflexiones del exfutbolista y ahora empresario Esteban
Granero. En un encuentro con estudiantes de IE School of
Science & Technologyy de IE Business School, destacd el papel
del rendimiento, la capacidad de adaptacién y el propdsito
como motores de la innovacién. El programa dota a los
participantes de los conocimientos técnicos, la mentalidad
de gestién y las herramientas necesarias para liderar la
transformacion en la interseccion entre los negocios y la
tecnologia.

MBACT
HCELERATOR

A Clausura del programa Management & Xponential Technology.
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RESILIENCIA CLIMATICA
Y ADAPTACION SOCIAL

alinnea

alinnea es un think tank dirigido por IE University a través
de IE Foundation que cuenta con el apoyo de la Fundacién
Europea del Clima. En €1, se aborda el cambio climatico desde
un enfoque integral y multilateral. Esta iniciativa busca
impulsar la acciéon climatica en Espana y mas alla, reuniendo
a una amplia diversidad de actores —del sector ptblico y
privado, la sociedad civil y el ambito académico— a través de
un didlogo inclusivo, constructivo y proactivo. Su objetivo es
construir un diagnéstico compartido sobre los principales
obstaculos que frenan la transformacién climatica y formular
recomendaciones concretas y aplicables para superarlos.

En 2025, alinnea public6 »La accion climatica en las
empresas espanolas 2024, el primer estudio sobre el impacto
de la accién climatica en la competitividad empresarial en
Espana. Tras haber consultado a mas de 800 empresas y
pymes espanolas, el informe ofrece datos clave vy
recomendaciones tanto para los gobiernos como para los
inversores y las empresas. Ademds, se presentaron otras
publicaciones, como un informe sobre el futuro de la
» Politica Agraria Comuin 2028-2034 y otro sobre
para transformar

la » Financiaciéon climatica

los sistemas agroalimentarios.

A lo largo de 2025, el trabajo de alinnea dio lugar a varias
propuestas para convertir las ideas en medidas para combatir
el cambio climatico. Se dieron a conocer una serie de
recomendaciones para sectores clave como la rehabilitacion
de edificios, la movilidad eléctrica, la cadena de suministro
agroalimentaria, la descarbonizacién industrial y la inversién
verde en América Latina. También se publicaron resimenes
sectoriales con datos clave sobre movilidad eléctrica,
agricultura y ganaderia, transporte, gestion del agua, edificios
y construccion en ciudades espanolas. A finales de marzo, una
conferencia de alto nivel reuni6 a 300 lideres del sector para
debatir como Europa puede liderar la accion climatica sin
perder competitividad bajo el lema “Generando impacto: vias
financieras para una transformacién industrial sostenible”.
La conferencia conto con las intervenciones de Nadia Calvino,
Enrico Letta y Manuel Muniz, entre otros, asi como con
talleres sobre movilidad eléctrica con cero emisiones,
resiliencia climatica en la cadena agroalimentaria y

» alinnea.org/es

rehabilitacién y descarbonizacién de edificios. Uno de los
momentos mds destacados de 2025 fue el alinnea x IE
University Challenge, organizado por alinnea e IE School of
Politics, Economics & Global Affairs en el marco del programa
“One Month, One Region”. En el transcurso de cinco semanas,
los alumnos de IE University analizaron los retos de la
inversién verde en Brasil, Chile y México, y propusieron
estrategias basadas en la investigacion para promover la
sostenibilidad en la regién.

En el contexto actual, alinnea es especialmente
relevante porque ayuda a cerrar la brecha entre
el conocimiento y la accion climatica. A medida
gue los desafios se vuelven mas complejos, es
fundamental impulsar decisiones informadas y
orientadas al impacto. Nuestro trabajo genera
conocimiento aplicable mediante marcos, analisis
y recomendaciones que ayudan a responsables
publicos y privados a integrar la sostenibilidad

en sus estrategias.

alinnea actua, ademas, como una plataforma
transversal que reldne al sector publico y privado,
las instituciones financieras, la academia y la
sociedad civil. Esa capacidad de conectar a actores
clave amplifica nuestro impacto. Al integrar
perspectivas diversas, enriguecemos el
conocimiento e impulsamos soluciones mas
integrales, viables y escalables. En definitiva,
contribuimos a acelerar una

transicién justa hacia

una economia mas

sostenible, inclusiva y

resiliente.”

Ana Belén Sanchez,
Director, alinnea
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RESILIENCIA CLIMATICA Y ADAPTACION SOCIAL

IE-IGPD Just Transition Observatory

El IE-IGPD Just Transition Observatory actia como centro
mundial para la difusién de conocimientos sobre estrategia
politica, sostenibilidad y desarrollo de capacidades con el fin
de apoyar el desarrollo ecolégico y con bajas emisiones de
carbono. Su lanzamiento tuvo lugar en febrero de 2025 en el
marco de un acuerdo entre IE Foundation, IE University y el
Institute for Global Decarbonization Progress. El observatorio
se puso manos a la obra rapidamente y ya ha logrado avances
significativos en el desarrollo de un sistema integral de
indicadores para supervisar y evaluar la Transicién Justa. Se
han identificado mas de 150 indicadores, agrupados en seis
pilares: economia, gobernanza, trabajo, medioambiente,
cambio climéatico y bienestar social. Asimismo, se han definido
dos ambitos analiticos: la exposicion a las crisis de transicion
y la capacidad de adaptacion. La publicacién de la guia de este
proyecto esta prevista para 2026.

Por otra parte, el observatorio también ha estado elaborando
una guia practica para la implementaciéon de una transicion
energética justa en las regiones productoras de carbén para
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Con un marco
orientativo, 10 médulos, indicadores recomendados, estudios
de casos y materiales didacticos destinados a gobiernos y otras
partes interesadas, la publicacién de Practical Guide on Just
Energy Transition Strategies for Coal Regions esta prevista para
la primavera de 2026.

Para afrontar el desafio del cambio climatico,
nuestro mundo necesita soluciones, no solo
retérica. La accidn real requiere una colaboracién
auténtica y un compromiso genuino. Por eso es
un gran honor para miver cémo el |IE-iGDP Just

Transition Observatory surge como una voz clave

para hacer realidad una transicion justa. Al
apoyarse en el mejor conocimiento de Europa,
China y las economias emergentes,
el JTO nos ayuda a pasar de las
palabras a la accién: practica,
inclusiva y a gran escala,
esperamos que en un
futuro cercano.»

Hu Min,

Directora y cofundadora del
Institute for Global
Decarbonization Progress

» justtransitionobservatory.ie.edu

A La transicion justa en la practica: reflexiones conjuntas entre China y Espana

En el marco de la Bangkok Climate Action Week, celebrada en
septiembre, el observatorio organizé una mesa redonda bajo
el lema “Bridging the Gap: Just Transition Pathways for the
Global South”. El debate, en la capital tailandesa, se centrd en
las deficiencias en la aplicacion del Just Transition Work
Programme de la CMNUCC. Ademads, se hizo hincapié en la
necesidad de indicadores cuantificables y una gobernanza
inclusiva en el sur global. En el 4mbito més cercano, el
observatorio particip6 en la Cuarta Conferencia Internacional
sobre la Financiacién para el Desarrollo, celebrada en Sevilla,
con un acto paralelo titulado “Aligning Agendas: Creating
Fiscal and Financial Pathways for Sustainable Development
and Climate Action”. El taller se centrd en identificar las
prioridades para hacer frente al déficit de financiaciéon de 4
billones de ddlares para los ODS y los compromisos de
sostenibilidad, un déficit que afecta especialmente a los paises
en desarrollo.

La extension geografica de su labor refleja el alcance mundial
del observatorio. En abril, representantes del JTO participaron
en un dialogo entre la UE y China sobre gobernanza ecoldgica,
asi como en un simposio sobre sistemas de indicadores y
Transicion Justa. Los cinco dias en Pekin y Shanxi concluyeron
con un taller de armonizacién metodolégica dentro del
observatorio. A finales de ano, el observatorio presenté una
ponencia sobre transicion energética y gobernanza climatica
en la erade laTA en el Shanghai Dialogue on Pressing Energy
and Climate Issues 2025.

El observatorio acogié en Madrid a expertos chinos en
transicion justa en el taller “Just Transition in Practice—
China-Spain Joint Reflections”, celebrado en julio. Se unieron
representantes de IE University, IGDP, Real Instituto Elcano,
Just Transition Observatory de Red2Red, CC. OO., LHH,
Endesa, Iberdrola y Naturgy. El taller abord¢ la revitalizaciéon
territorial, la innovacién energética (hidrogeno, energia solar
y baterias), la restauracion medioambiental y la reutilizacion
del patrimonio industrial.
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En la Catedra de Emprendimiento Social e
Inversién de Impacto de IE, la investigacidn actua
como un puente entre las ideas y la accion.
Generamos conocimiento riguroso que impulsa
la comprensién académica, al tiempo que dota

a los profesionales de las ideas y herramientas
necesarias para movilizar capital, disefiar
soluciones y medir el impacto de manera eficaz.»

REWAGER TGN
Directora, Catedra de
Emprendimiento Social e
Inversion de Impacto

Cdtedra IE de Emprendimiento Social
e Inversion de Impacto

La Catedra IE de Emprendimiento Social e Inversion de
Impacto ofrece una vision diferente del emprendimiento y la
inversion. Su objetivo es aprovechar el extraordinario
potencial de la investigacion y la generacion de conocimiento
para generar impacto social.

Una forma de catalizar ese potencial es forjar colaboraciones
con otras partes interesadas y, con ese fin, se ha alcanzado un
nuevo acuerdo entre la catedra y SpainNab. En 2026,
colaboraran en el desarrollo de un estudio sobre la inversiéon
de impacto en Espana, cuyo objetivo es fortalecer el ecosistema
de la inversion de impacto en el pais, generar conocimientos
relevantes y contribuir a mejorar la transparencia y la
comprensién del mercado. Del mismo modo, el proyecto
multimedia colaborativo sobre Moda re- constituye un ejemplo
de sostenibilidad, economia circular e inclusién social en el
sector textil.

Siguiendo el ejemplo del Family Offices Knowledge Hub, la
catedra también elabora su propia serie de Knowledge Pills.
En 2025, se produjeron seis videos de esta serie bajo el
nombre de » Impact Minute. En esta serie de conversaciones
dindmicas con expertos de renombre, se analizan las
dificultades y oportunidades que plantean la inversién de
impacto y el emprendimiento social. Estos didlogos sirven
para compartir tanto experiencias practicas como perspectivas
académicas, con el objetivo de subrayar el papel estratégico
que desempenan los inversores de impacto y poner de relieve
las principales tendencias del sector.

A Presentacion del caso multimedia Moda re-

» ie.edu/chair-socialentrepreneurship-impactinvesting/es

A The Impact Minute | Fondo de Deuda de Impacto, con Maria Samoilova
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IE-Elecnor Knowledge Hub on Ethical Business

En 2025, el IE-Elecnor Knowledge Hub on Ethical Business
continudé promoviendo la reflexién y el didlogo sobre ética
empresarial, con el objetivo de ir mas alla del cumplimiento
normativo e integrar la ética en la cultura corporativa.

Uno de los principales hitos del ano fue la publicacién del
tercer informe del Hub, »La conexion entre el propoésito y
beneficio: ;Merecen la pena las estrategias ESG?, elaborado
por la profesora Martina Pasquini, PhD. El informe analiza
como las empresas con un propoésito definido disenan e
implementan estrategias ESG, evaltia su impacto en
indicadores financieros y contables e identifica las practicas
que contribuyen a obtener mejores resultados. A lo largo del
ano, el Hub también generd nuevos contenidos de liderazgo
intelectual, entre ellos articulos sobre la Directiva de
Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD)
de la Union Europea, la evolucion de la sostenibilidad y la
eficacia de los canales de denuncia para fomentar una cultura
empresarial ética.

(44

En un contexto de creciente escrutinio y mayor

regulacion, la credibilidad en sostenibilidad se esta

convirtiendo en un activo estratégico. Nuestro

trabajo traduce la investigacion en

herramientas practicas, ayudando

a los lideres a alinear propdésito,

materialidad y accién medible

para generar confianza e
impacto real.”

Martina Pasquini,
Profesora Asociada de Estrategia.
Directora de Innovacion en el

Aprendizaje | IE University
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A Presentacion del informe: La conexion entre el propdsito y beneficio: ;Merecen la pena las estrategias ESG?

<> ie.edu/ie-elecnor-hub-on-ethicaI-business/knowledge-hutD

El Hub continué asimismo desarrollando su serie de pédcast
» “Compliance Matters,” dirigida por su director, Enrique
Aznar, con dos nuevos episodios protagonizados por expertos
de distintas disciplinas.

A lo largo del ano, el Hub colaboré con la comunidad de IE
mediante iniciativas de apoyo a clubes impulsados por
estudiantes. En abril, coorganizo el encuentro The Role of
Technology in Global Politics, dedicado a analizar cémo las
grandes empresas tecnologicas estan redefiniendo las
dinamicas de poder global. En octubre, en el marco de la IE
Sustainability Week, particip6 en el AgriBusiness Climathon,
centrado en soluciones de agricultura urbana sostenible. En
noviembre, coorganiz6 Freedom at Work: Ethics and
Technology in the Workplace in the Post-Digital Era, junto al
profesor de IE Ricardo Pérez Garrido y Valentin Bote Alvarez-
Carrasco, director de Randstad Research, para abordar como
las tecnologias emergentes estan transformando la toma de

decisiones en las organizaciones.

La colaboracién entre Fundacién Elecnory IE
Foundation, articulada a través del Knowledge Hub
on Ethical Business, representa un compromiso
estratégico por integrar el conocimiento académico
con la experiencia empresarial en un dmbito tan
relevante como la ética empresarial aplicada. Para
Fundacién Elecnor, esta alianza es esencial, ya que
permite crear un espacio de trabajo conjunto en el
que la reflexion tedrica y la practica empresarial se
refuerzan mutuamente, generando

resultados mas sélidos y con

mayor impacto.”
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Jorge Ballester, / K

Director, Fundaci6n 4
Elecnor
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https://www.ie.edu/ie-elecnor-hub-on-ethical-business/conexion-proposito-beneficio-merecen-pena-estrategias-esg/
https://www.ie.edu/ie-elecnor-hub-on-ethical-business/conexion-proposito-beneficio-merecen-pena-estrategias-esg/
https://youtube.com/playlist?list=PLQoIoMkxXRJmVQ5v1kHrLFYJTYR1KdGxg&si=ZorF1L16xLxaSupS
https://www.ie.edu/ie-elecnor-hub-on-ethical-business/knowledge-hub/

PUBLICACIONES

El trabajo de |IE Foundation va dirigido a impulsar el progreso social mediante el impacto
colectivo y, para lograrlo, movilizamos el potencial humano en colaboracién con nuestros socios
corporativos e institucionales. Las numerosas publicaciones editadas en 2025 son una muestra
del extraordinario talento de las personas que forman parte de |[E Foundation y de la Comunidad
IE en general. No solo son capaces de impulsar y liderar un cambio positivo en sus propias

comunidades, sino en todo el mundo.

PLAN PARA LA
CONSTRUCCION DE UN
ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

E——

ie_ \9BID \IBID|iA3

Plan para la construccion de un ecosistema
emprendedor para los cuidados de largo plazo
en América Latina y el Caribe.

Este informe, elaborado por el Observatory of Demography
& Generational Diversity en colaboracién con BID y BID Lab,
sostiene que el envejecimiento de la poblacion aumentara
la demanda de cuidados de larga duracion en América Latina.
Afirma que las soluciones privadas no son suficientes
y que unas politicas publicas bien disenadas que apoyen
mejor a las personas en situaciéon de pobreza, como las
ayudas en efectivo y en especie, pueden mejorar la relacion
coste-efectividad.

( » Lee el informe )

¢MERECEN LA PENA
LAS ESTRATEGIAS ESG?

i —
fundacién

rls.m. elecnor

E-ELECNOS KNOWLEDSE
HUR G ETHICAL BESINTSS

La conexion entre el propdésito y beneficio:

¢;Merecen la pena las estrategias ESG?

Publicado en marzo por [E-Elecnor Knowledge Hub on Ethical
Business y presentado en la sede de EY Espana, este informe
ofrece conclusiones practicas sobre como las empresas que se
guian por un proposito disenan y estructuran sus estrategias
ESG. Ademas, analiza el impacto de estas estrategias en los
indicadores de rendimiento financiero y contable.

( » Lee el informe )
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https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Plan-para-la-construccion-de-un--ecosistema-emprendedor--para-los-cuidados-de-largo-plazo-en-America-Latina-y-el-Caribe.pdf?__cf_chl_tk=esQMPUYQ3ETX08Di.FzkwCCTJo8t33TG52dJ5uvDPLk-1783957726-1.0.1.1-dLIRSrDnhzNrw8KjqN7yg7pB4qhhbYbY26CtB1pnN9U
https://www.ie.edu/ie-elecnor-hub-on-ethical-business/conexion-proposito-beneficio-merecen-pena-estrategias-esg/

PUBLICACIONES

CULTURA
PREVENTIVA EN
UN ENTORNO
LABORAL EN

TRANSFORMACION: i

Ie - D

La accion
climatica en
las empresas
espanolas

2024

¥ alirmea

La politica
asraria comun
2028-203

rio y

Cultura preventiva en un entorno laboral en
transformacion: claves para reducir la siniestralidad

Un informe de la Catedra DKV-IE sobre la Salud y el Bienestar
del Empleado, publicado en marzo, que describe los factores
que influyen en las tasas de siniestralidad laboral, como la
contratacion temporal, la frecuente incorporacion de nuevos
empleados y la elevada rotacion de personal. Segun el informe,
estas condiciones provocan que en cada departamento haya
menos conocimientos especificos sobre prevencion de riesgos
laborales, lo que a su vez dificulta que dichos conocimientos
se integren en la cultura de seguridad de la empresa.

( » Lee el informe )

La accion climdtica en las empresas espaiolas 2024

Publicado por alinnea, este es el primer estudio en Espana que
analiza como las medidas contra el cambio climatico afectan a
la competitividad de las empresas, sobre todo de las pymes.
Muestra como las estrategias de sostenibilidad influyen en la
innovacion, la eficiencia y la rentabilidad, y ofrece datos clave
para orientar las decisiones politicas y empresariales.

( » Lee el informe )

Politica Agraria Comiin, 2028-2034

Este informe, también elaborado por alinnea, ofrece un
analisis de los procesos politicos e institucionales que
determinaran el presupuesto de la UE y la Politica Agricola
Comun para el periodo 2028-2034, con especial atencion a la
integracion de la accion por el clima en ambos marcos. El
analisis estructurado presenta los mecanismos previstos para
la negociacion del marco financiero plurianual (MFP) y los
reglamentos de la PAC, y destaca las diferencias entre ambos
procesos y los principales actores implicados, como la Comisién
Europea, el Parlamento Europeo y el Consejo de la UE.

( » Lee el informe )
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https://www.ie.edu/dkv-ie-chair-employee-health-and-wellbeing/es/investigacion-y-conocimiento/publicaciones/
https://www.alinnea.org/es/publicacion/la-accion-climatica-en-las-empresas-espanolas-2024/
https://www.alinnea.org/es/publicacion/informe-la-politica-agraria-comun-2028-2034/

PUBLICACIONES

¥ alinnea

Financiacion
climatica para
transformar

los sistemas
agroalimentarios

Instrumentos, oportunidades
y desafios en el contexto
de la Unidn Europea y Espania

INNOVATION
BEYOND TECHNOLOGY

EL COMPORTAMIENTO
FINANCIERO DE LAS

Financiacion climdtica para transformar los sistemas
agroalimentarios

Este informe de alinnea invita al lector a reflexionar sobre
cada etapa de la cadena de valor del sistema agroalimentario,
teniendo en cuenta el papel de la financiacion climatica como
catalizador del cambio. Su objetivo es fomentar un andlisis
transparente sobre como pueden evolucionar las diferentes
fuentes de financiacion climatica para reforzar la sostenibilidad,
la innovacion y la resiliencia en todo el sistema agroalimentario.

( » Lee el informe )

Innovation Beyond Technology: The Crucial Role of
Skills in Driving Change in the Legal Profession

Este articulo, publicado en mayo por el LawAhead Center on the
Legal Profession, destaca el papel fundamental que desempenan
las habilidades interpersonales y la ética a la hora de determinar
coémo se adaptan los abogados a los cambios tecnolégicos. El
informe recoge los resultados de una encuesta realizada a
profesionales del derecho sobre las oportunidades y los limites
de la inteligencia artificial en la practica juridica.

( » Lee el informe )

El comportamiento financiero de las pymes
en el contexto de la economia espariola:
factores determinantes

Elaborado conjuntamente por el Observatorio de las Finanzas
de los Hogares y las Pymes y NTT DATA, este informe analiza
como influye la educacion financiera en la financiacion y la
gestion de riesgos de las pymes espanolas. Concede especial
atencion a las microempresas y las pequenas empresas, y
evalua factores como el asesoramiento financiero profesional
y la digitalizacién financiera en relacién con la sostenibilidad
empresarial. Su objetivo es mejorar la toma de decisiones
financieras y reforzar la resiliencia empresarial.

( » Lee el informe )
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https://www.alinnea.org/es/publicacion/informe-financiacion-climatica-para-transformar-los-sistemas-agroalimentarios/
https://www.ie.edu/lawahead-center/wp-content/uploads/sites/610/2025/05/INFORME-LAWAHEAD-2025-1.pdf
https://www.ie.edu/observatory-finances-households-smes/research-households-smes/smes/#reports

PUBLICACIONES

China’s Economic 0= @
Influence in Africa: s ARG
AData-Driven Analysis [E== L=

LEAPFROGGING
DEVELOPMENT

>
accentura

China’s Economic Influence in Africa:
a Data-Driven Analysis

Este informe es fruto de la colaboraciéon entre el China
Observatory de IE University, Cheung Kong Graduate School
of Business, Afrobarometer y el IE Africa Program. El estudio
analiza los datos de una encuesta realizada entre 2016 y 2023
en 27 paises para revelar como perciben los africanos el papel
econémico de China, asi como sus préstamos y su ayuda, y
ofrece nuevas perspectivas sobre la evolucion de las relaciones
internacionales del continente.

( » Lee el informe )

Leapfrogging Development—Unlocking Africa’s
Potential in Global Value Chains with Artificial
Intelligence

Publicado por el Africa Program de IE University en colaboracién
con Accenture con motivo de las reuniones del T20 en
Johannesburgo, este informe analiza como la inteligencia
artificial puede ayudar a las economias de Africa Occidental,
Oriental y Meridional a avanzar en las cadenas globales de valor.
Centrado en los sectores del cacao, el café y la cana de azucar,
identifica oportunidades para aumentar la productividad, el
valor anadido y la competitividad.

( » Lee el informe )
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https://www.ie.edu/gpc/publications/chinas-economic-influence-africa-data-driven-analysis/
https://www.ie.edu/gpc/publications/leapfrogging-development-unlocking-africas-potential-global-value-chains-artificial-intelligence/

APOYO A LA INVESTIGACION ACADEMICA

En IE Foundation, los miembros de nuestro cuerpo docente son mucho mas que simples
profesores. Estan ahi para animar, orientar y empoderar a nuestra comunidad, ayudando
a los estudiantes a convertirse en los futuros lideres empresariales, responsables politicos
y emprendedores que generaran un cambio positivo en el futuro. Nuestro ecosistema de
investigacion los pone en contacto con los principales empresarios, lideres institucionales
y pensadores de la actualidad para desarrollar y difundir nuevos conocimientos,

y ponerlos en practica.

Encuentros de investigacion

IE Foundation patrocina una serie de seminarios y coloquios
cientificos, conocidos como Research Talks, en los que
investigadores invitados de otras instituciones académicas
internacionales presentan sus proyectos de investigacion
actuales para debatirlos con investigadores y doctorandos de
IE Business School.

Estos seminarios con ponentes invitados tienen como
objetivo servir de foro cientifico multidisciplinar, donde
nuestros propios investigadores pueden informarse sobre las
ultimas innovaciones y hallazgos en sus campos, y obtener
informacion de primera mano sobre los descubrimientos y

experiencias de otros expertos.

En 2025 se celebraron 69 seminarios de este
tipo, que abarcaron una amplia variedad
de temas, desde la economia y el derecho
hasta las finanzas, la tecnologia y la
conducta organizacional.

A lo largo del ano, se mantuvo un formato hibrido que
combinaba clases presenciales y online, lo que permitié a los
profesores y a los doctorandos asistir sin tener necesariamente
que recorrer largas distancias.
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GUILLERMO Y
MICHELE DE
LA DEHESA

En 2025, la Biblioteca Guillermo y Michéle de la Dehesa apoy6
a la Comunidad IE proporcionando recursos y servicios de
informacién de alta calidad en sus campus de Madrid y
Segovia, asi como a través de la biblioteca virtual. Sus
principales focos son el acceso a la informacién académica y
el apoyo a la ensenanza, el aprendizaje y la investigacién.Para
consolidar el apoyo a la investigacion, se ampliaron los
servicios de gestion de perfiles, evaluacion de la investigacion,
informes bibliométricos y publicacion en acceso abierto. Al
mismo tiempo, la Biblioteca reforzo su repositorio institucional
de acceso abierto, lo que aument6 la visibilidad y la
accesibilidad a los resultados de los trabajos de investigacion
de IE University, respetando al mismo tiempo los requisitos
normativos nacionales e internacionales.

La Biblioteca reafirmé su compromiso con la Ciencia
Abierta mediante iniciativas de formacién y sensibilizacion.
Las dos ediciones de las sesiones *Open Science Meet & Greet™*
ofrecieron orientaciéon sobre la gestiéon de datos de
investigacion, los principios FAIR y la divulgacién en acceso
abierto, y fomentaron el didlogo interdisciplinar entre
investigadores. Ademas, la sesion *Own Your Knowledge: Open
Access in Practice for Everyone*, celebrada durante la Semana
Internacional del Acceso Abierto, se centré en los derechos de
los autores, las practicas editoriales responsables y las claves
para compartir los resultados sin perder el control y cumpliendo
la normativa.

Se ofreci6 formacion sobre la gestion de la identidad académica,
con sesiones sobre herramientas como ORCID, ResearcherID
y Scopus Author ID. Estos talleres ayudaron a los investigadores
a mejorar la visibilidad, la precisién y la coherencia de sus
perfiles en todas ellas, y a reducir la carga administrativa.

Por ultimo, la Biblioteca consolidé su posicién estratégica
mediante su participacion en los grupos de trabajo de CIVICA
y REBIUN, asi como en foros internacionales. Su director fue
elegido miembro del Consejo Ejecutivo de LIBER, lo que pone
de manifiesto el peso de IE University en la gobernanza de las
bibliotecas europeas.
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» library.ie.edu
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COMMUNITY BUILDING

Conectando
personas en torno
a un proposito
compartido

En IE Foundation, creamos entornos donde la comunidad
pueda ser un catalizador para el cambio, pues creemos que el
verdadero impacto social se logra por medio de las ideas, el
dialogo y los valores compartidos.

Los cambios positivos no surgen de la nada: es necesario que
un grupo de personas extraordinarias se pongan en contacto
para innovar, intercambiar ideas y tender puentes. Nuestro
objetivo es nutrir, potenciar y amplificar este proceso,
estrechando lazos entre los miembros de nuestra comunidad
por medio de programas culturales, iniciativas civicas,
asociaciones globales y didlogos humanisticos. Trabajamos
para conectar IE University con la sociedad en general v, asi,
dotar a personas innovadoras de la visibilidad, las redes y el
apoyo que necesitan para generar un impacto real.
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El futuro de la educacion superior, el
papel de las empresas dentro de una
sociedad justa e incluso el desarrollo
y la adopcion responsable de nuevas
tecnologias estdn en manos de lideres
que han de ser éticamente rigurosos y
guiarse por un proposito.

Nuestros valores fundamentales, que son la diversidad,
la innovacién, el emprendimiento y el pensamiento
humanistico, reflejan nuestra profunda confianza en el
potencial humano. Las iniciativas y colaboraciones en
las que hemos participado este ano son posibles gracias
a un colectivo extraordinario de estudiantes, profesores,
alumni y socios colaboradores que, movidos por una gran
ambicion, rompen barreras para hacer realidad sus ideas.
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DESTACADO: NUEVAS INICIATIVAS
SOCIALES 2025

Alo largo de 2025, en |E Foundation volvimos colaborar con organizaciones que comparten
nuestros valores para motivar cambios en |la sociedad. A |la hora de seleccionar a nuestros socios y
actividades, procuramos que su propdsito encaje con nuestra misidn, que no solo consiste en
abordar los desafios del presente, sino también en impulsar el progreso del manana. Nuestro trabajo
no se limita al apoyo financiero, y abarca desde |la concienciacién sobre las enfermedades mentales
hasta el fomento de entornos para el emprendimiento y la diversidad. Cada proyecto esta disefado
para activar y maximizar el extraordinario potencial colectivo de nuestros estudiantes, profesores,
alumni y socios estratégicos.

Nueva colaboracion entre IE Foundation
y la Fundacion Recal

En 2025, IE Foundation formalizé una nueva alianza con la
Fundacion Recal. Ambas instituciones trabajaran juntas para
concienciar y divulgar sobre diferentes problemas de salud
mental, como los trastornos de la conducta relacionados con
las adicciones. A través de eventos, talleres y seminarios
conducidos por expertos, esta colaboracién pretende reforzar
el compromiso de IE University con el bienestar integral, la
resiliencia y el liderazgo centrado en las personas.

El objetivo es cultivar habilidades humanas
que son esenciales para prosperar a nivel
personal y profesional y, de este modo,
contribuir a crear una comunidad basada

en los valores, donde se dé prioridad al
propdsito y al impacto positivo.

AON se asocia con IE Foundation

Por medio de una nueva colaboracién, IE Foundation y
los expertos en riesgo global y consultoria de AON
promoveran el bienestar de los estudiantes y el desarrollo
del liderazgo en IE University. Lo hardn a través de
diferentes iniciativas clave, desde programas deportivos
y de bienestar hasta clubes de finanzas y consultoria.
Esta colaboracién refuerza un compromiso que
ambas organizaciones ya compartian: el de formar

profesionales integros y con un proposito claro, capaces
de generar impacto como lideres resilientes y empaticos

A Diego del Alcazar Silvela, fundador de IE University y presidente de la
en entornos diversos. IE Foundation, y Maximiliano de Habsburgo, archiduque de Austria y fundador
de la Fundacion Recal.
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DESTACADO: NUEVAS INICIATIVAS SOCIALES 2025
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Travel4Impact: V edicion

En octubre dio comienzo la V edicion de Travel4Impact, una
colaboracion global entre Amadeus, proveedor lider en
sostenibilidad en el sector de los viajes, y el Center for Social
Innovation & Sustainability de IE Foundation.

Se trata de un programa online de cuatro
meses disenado para ayudar a pymes y
emprendedores del sector turistico y de los
viajes a maximizar su impacto social y su
sostenibilidad.

Para ello, combina formacién sobre impacto empresarial,
storytelling y crecimiento basado en IA. Las primeras cuatro
ediciones contaron con 140 participantes de las regiones de
EMEA y Asia-Pacifico, y este ano el programa se ha expandido
también al continente americano. La comunidad Travel4Impact
permanece activa durante todo el ano. Su red global de alumni
participa en masterclasses, proyectos colaborativos,
encuentros en personay eventos internacionales como Expert
Support Experience y WTM London. En 2025 se llevaron a
cabo distintas actividades, como un taller sobre A generativa
en junio, una masterclass sobre marketing digital en octubre
y una sesion virtual de networking hacia finales de ano.

» Ver el video

Participar en la V edicion del programa
Travel4lmpact ha sido, sin duda, una experiencia
profundamente enriquecedora y transformadora
para nuestra empresa. En el dia a dia de un negocio
independiente como el nuestro —que esta en
constante nacimiento, evolucién y reinvencion— es
facil perder de vista nuestros objetivos y, sobre todo,
la motivacién esencial que da sentido a lo que
hacemos. Uno de los mayores valores del programa
ha sido precisamente brindarnos ese espacio

para detenernos y reflexionar. Un momento para
reconectar con nuestro propadsito, recuperar la
perspectiva y redescubrir nuestro entusiasmo, al
tiempo que incorporamos nuevas herramientas
gue fortalecen nuestro trabajo. En nuestro caso,
dos aspectos han sido especialmente significativos:
reflexionar sobre cémo medir el impacto —
especialmente en lo que respecta a la participacion
de las mujeres en proyectos de turismo comunitario,
una iniciativa con la gue estamos plenamente
comprometidos y que forma parte del ADN de
nuestra empresa—, y aprender a utilizar el
storytelling para construir una narrativa mas
auténtica, cercanay capaz de conectar de verdad
con nuestros clientes. Pero, sin duda, lo mas valioso
ha sido el sentido de conexién. Conectar con
proyectos diversos de todo el mundo, descubrir que
compartimos desafios similares, intercambiar ideas
y soluciones... y, sobre todo, sentirnos parte de algo
mas grande. Una comunidad comprometida con
un modelo de turissno mas consciente y humano,
gue genera un valor real tanto para los destinos
como para las personas que los visitan. Esta
experiencia no solo ha fortalecido nuestro camino,
sino que también nos ha dejado un profundo
sentido de comunidad y la certeza de que, junto

a otros, estamos contribuyendo a construir una

S20C TVNNV VIdOWIIN

forma de viajar que genera un impacto positivo.
Formar parte de la familia '
Travel4lmpact es, sin duda,
un motivo de orgullo e
inspiracion.”

Maribel Tovar,
Arawi Peru


https://www.youtube.com/watch?v=nGAXaGnTa-s&t=53s

DIVERSIDAD E INCLUSION

La gran variedad de eventos e iniciativas de diversidad e inclusion celebradas a lo largo del
ano ponen de manifiesto los ideales compartidos de |IE University y IE Foundation. El primer
paso para liberar todo el potencial de la inteligencia colectiva es abrir las puertas a personas
con todo tipo de origenes, experiencias y formas de ver el mundo. Cuando todos nos
apoyamos mutuamente, suceden cosas extraordinarias.

Ano Nuevo chino

En febrero, dio comienzo el Afio de la Serpiente. El presidente
de IE University, Santiago ffiguez de Onzofio, recibié al
embajador de China en Espana, su excelencia Yao Jing,
para celebrar la cultura china en un evento organizado
conjuntamente por el IE China Club, IE Campus Life y la
oficina de IE en la Gran China. Fue una celebracion del
patrimonio chino en todas sus formas, donde se pudo disfrutar
de un nimero de danza del leén tradicional, una demostracion
de artes marciales, un espectaculo de bian lian y muestras de
cocina tradicional, caligrafia y pintura de abanicos.

» Ver el video
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Africa Day 2025

Enmayo, el I[E Africa Day 2025 estuvo dedicado a reinterpretar,
con la vista puesta en el futuro, un continente que estd en
proceso de decidir sus propias prioridades geopoliticas. Se
pudo disfrutar de debates audaces sobre el futuro econdmico
y creativo de Africa, asi como de mesas redondas dedicadas a
su rico ecosistema de emprendimiento e innovacién digital.
Uno de los debates centrales gird en torno a si es mas efectivo
impulsar el crecimiento del continente por medio de una
mayor integracién regional, o si es preferible hacerlo a través
de alianzas globales mas sdélidas. El dia concluyé con un
coctel en el que los asistentes pudieron hacer networking,
compartir ideas y forjar nuevas relaciones.
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https://youtu.be/K_uP0yESurg?si=CZSJmMAO2mzymPsp
https://youtu.be/z1ffUSDP1AI?si=NKBUCBs9MviHGbop

DIVERSIDAD E INCLUSION

LGBT+@Work

La icénica IE Tower de Madrid acogié en julio un animado
evento para celebrar el liderazgo, la visibilidad y el impacto
de las personas queer en el entorno laboral. La jornada, en la
que participaron tanto profesionales LGBTQ+ como aliados,
estuvo compuesta de mesas redondas, conferencias y charlas
dinamicas que invitaban a la reflexién. Los participantes
tuvieron la oportunidad de explorar temas como la
autenticidad, el liderazgo intergeneracional, la diversidad, la
equidad y la inclusion (DEI), la sostenibilidad y la IA, entre
otros temas. Se compartieron experiencias personales que
pusieron de manifiesto como el orgullo puede transformarse
en influencia e impacto en diferentes sectores. La ponencia
de clausura estuvo seguida de un especticulo drag y una
sesién de networking inclusivo dirigida a fomentar el
sentimiento de comunidad.

Global Village

Global Village es un encuentro anual que celebra la
diversidad de IE University. En 2025, nuestras divisiones de
Segovia y Madrid participaron en un evento que reuni6 a
estudiantes de mas de 160 paises. El campus histdrico de
Segovia se convirtié en un auténtico mosaico de culturas,
con stands, musica, danza y gastronomia internacional. En
Madrid, aunque el espacio era mds moderno, la mezcla de
culturas fue igual de rica: vestimentas tradicionales, bailes,
comida y mucho mas para fomentar el intercambio cultural y
reforzar el espiritu internacional que caracteriza a nuestra
institucién y nuestra comunidad.
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DIVERSIDAD E INCLUSION

TRAILBLAZERS:
WOMEN SHAPING THEIR FUTURE

<« Marizu Pacheco, presidenta del Women in Business Club

Women at IE

IE Foundation apoya a mujeres de gran talento por medio de
becas, subvenciones para la investigacion y otras iniciativas
lideradas por nuestra comunidad y nuestros estudiantes. En
2025 continuamos trabajando estrechamente con el claustro,
los estudiantes, los alumni y los socios corporativos de IE
University para promover el liderazgo femenino en los
negocios, la tecnologia, el emprendimiento y la investigacion.
IE Foundation trabaja codo con codo con IE University en este
ambito, con iniciativas que buscan forjar conexiones y
empoderar a las mujeres de nuestra comunidad para, asi,
crear un impacto durader

Dia Internacional de la Mujer

En marzo, celebramos el Dia Internacional de la Mujer 2025.
La 9.2 edicion de la conferencia anual Women in Leadership,
que contd con el apoyo de IE Foundation, reuni6 a voces
diversas de toda la Comunidad IE para reflexionar
sobre liderazgo femenino, inclusiéon y empoderamiento.
En particular, se hizo hincapié en la importancia del
empoderamiento financiero, con la participacién de la doctora
Laura Nunez Letamendia, profesora de finanzas y directora
del Observatorio de las Finanzas de los Hogares y las Pymes.
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ELLE Talent Project 2025

IE Foundation, en su compromiso con la promocién del
emprendimiento y el liderazgo femenino, también participa
activamente en ELLE Talent Project, un concurso anual
organizado por la revista Elle en colaboracién con Inditex e
IE Business School. La entrega de premios de este ano se
celebrd en la IE Tower, en el Impact Xcelerator de IE School
of Science & Technology. Fue una noche de celebraciéon en la
que CAPHAZ, una firma de moda infantil inclusiva creada por
Jessica Sabiote y fundada por mujeres, se hizo con el premio
gracias a su promocion de la autonomia y el impacto social a
través del diseno.

Las prendas de esta marca estdn disenadas
para ayudar a que los ninos, especialmente
aquellos con diversidad funcional de tipo
cognitivo o dificultades de aprendizaje,

se vistan de forma independiente.

También se entreg6 un segundo premio ex aequo a Maison
Admire, una marca liderada por Maider Mendaza de bolsos
sostenibles fabricados con biomateriales y asas biodegradables
de impresion 3D.

/é‘s -‘fil

Durante el curso académico 2024-2025, el apoyo

IE Women en cifras

destinado a mujeres estudiantes a través de las ayudas de
IE University y las becas de IE Foundation —posible
gracias a la generosidad de nuestros donantes y de la
comunidad de IE— alcanzdé cerca de 13,2 millones de
euros. Con nuestro apoyo financiero, tratamos de
contribuir a que ninguna mujer con talento y ambicién
se vea limitada por factores econdmicos. Asi, pueden
dedicarse a perseguir activamente sus metas profesionales.

€13,2
millones

fueron concedidos a
mujeres de nuevo ingreso
en programas de grado y
master durante el curso
académico 2024-2025.

U=

g
o

El 56.8 %

de los beneficiarios de nuevo
ingreso de las ayudas de |IE
University y de las becas de

|IE Foundation fueron mujeres.

+70 %

de las publicaciones
T académicas financiadas
T por IE Foundation en
2025 fueron escritas
por mujeres.
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INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

En IE Foundation, nos alejamos del conformismo y abrazamos la complejidad, convencidos de

gue la innovacioén solo surge cuando las personas nos atrevemos a ser diferentes. A lo largo de 2025,
demostramos nuestro compromiso con esta conviccidn, y seguimos apoyando iniciativas educativas
gue desafian los limites establecidos y proyectos emprendedores ambiciosos. Mediante conferencias,
eventos y competiciones, |E University cimentd su posicidon de liderazgo en la integraciéon de la
excelencia académica y el cambio sostenible y de impacto dentro del mundo empresarial.

IEMadrid

=independently organized TED event

“ IEMadri

TedX IE

El evento TEDXIE Madrid 2025 se celebré en mayo en la
IE Tower, bajo el lema “Redesigning Blueprints”. En él, ocho
ponentes analizaron la tecnologia, la sociedad y el futuro
desde enfoques innovadores. Esta ediciéon, muy en consonancia
con la misiéon de IE Foundation de impulsar cambios
significativos y promover el impacto social, sirvié para
presentar ideas revolucionarias que rompen con lo establecido
y marcardn el progreso de maneras que atin no podemos
siquiera imaginar.

SPEAKERS

— . E Madrig

IE Debate Club

IE Foundation colaboré junto al IE Debate Club, IE
Campus Life e IE School of Politics, Economics & Global
Affairs en la organizacién de IEUMUN 2025. Su sexta edicion,
la que es la simulacién del Modelo de las Naciones Unidas
benéfica més grande de Europa, llevo el lema “From Debate
to Purpose: How IE Students Are Becoming Leaders of Impact”.

Esta conferencia organizada por estudiantes reunié a mas de
450 delegados de diferentes origenes en la IE Tower para
debatir sobre desafios globales. De este modo, los alumnos de
IE University tuvieron la ocasién de conectar con expertos en
diplomacia, negociacion y liderazgo global. El evento cont6
con la participacién de 16 comités, incluido el Fondo Monetario
Internacional.

Esta conferencia internacional, que se

ha convertido en uno de los buques insignia
de nuestra comunidad, supone para los
estudiantes una gran oportunidad de
fortalecer sus habilidades de liderazgo y
apoyarse mutuamente en un contexto basado
en el didlogo, la empatia y el propdsito.

S20C VNNV VIdOWIIN
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580000M $

South Summit en fondos
gestionados
South Summit celebr6 su decimocuarta edicién en junio de
2025 en La Nave de Madrid, reforzando la posicién de la ciudad
como capital mundial de la innovacién y el emprendimiento.

En la cumbre de 2025 intervinieron ponentes de talla mundial 9 700+
como Marc Randolph, cofundador de Netflix; Greg Hoffman, @ ponentes
reconocido responsable de la evolucién de marca de Nike, y # ]
Dennis Hong, profesor de la UCLA y destacado experto en \ 5000+
robdtica. Importantes empresarios, inversores e innovadores empresas
dle;(.)’dlo el n;undi) z:)smtle.r’on aleste even-to, dlrlfliola fometntjr S 0 U T H 7500+
el didlogo, la colaboracion y las conexiones globales en todo T

startups
el ecosistema emprendedor. S U !\f‘gfﬂ T P

2025 en

) cifras:
En South Summit se abordan temas como el

crecimiento, la sostenibilidad, la innovacion 2100+

centrada en las personas y las tecnologias inversores

emergentes. El éxito de esta cumbre a lo @) % O

largo de los aros, desde su primera edicion o 0

en 2012, se pone de manifiesto en las @) o @)

siguientes cifras. 20000+
asistentes
134 paises
representados

17 unicornios

94 startups
finalistas

South Summit 2025,
bajo el lema “In Motion”— reforzo
la posicion de Madrid como
capital global de la innovacion
y el emprendimiento.
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#SOUTHSUMMIT25

A Diego del Alcazar Benjumea, Presidente y CEO de IE University




INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

A Dra. Jessica Wade, profesora adjunta de Materiales Funcionales
y ponente principal de la conferencia.

Reinventing Higher Education Conference:
15.% edicion

La 15.2 edicion de la Reinventing Higher Education Conference,
organizada por IE University a través de IE Foundation,
congrego6 a lideres académicos de mas de 40 instituciones
en el Imperial College London. Durante tres dias, estos
participaron en distintos debates sobre el futuro de la
Educacién Superior 4.0, donde se dialogd sobre ciencia, IA,
aprendizaje continuo e innovacion centrada en el ser humano.

Las diferentes mesas redondas, actividades
inmersivas y sesiones colaborativas
consolidaron el estatus de esta conferencia
como plataforma global de referencia, en
la que algunas de las universidades mds
importantes del mundo pueden debatir
sobre los grandes desafios que marcardn
el futuro de la educacion superior.
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A Un Mundo sin Guerras: Juventud, Poder y el Futuro de la Paz Mundial.
Hay Festival Segovia 2025

Este ano, el Hay Festival Segovia celebraba un hito: en
septiembre, cumplié 20 anos de historia como punto de
encuentro global para el mundo de la literatura, el
pensamiento, la cultura y el debate publico. La colaboracién
entre el Hay Festival e IE University, con el apoyo de IE
Foundation, se remonta a las primeras ediciones de esta
plataforma, que busca promover el pensamiento critico, la
conversacion multidisciplinar y la innovacién cultural.

Mas de 12000 asistentes, entre ellos mds
de 100 voces internacionales de 16 paises,
disfrutaron de un programa con 63 eventos
repartidos en ocho sedes distintas de esta
ciudad, declarada Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO.

Ademas, por primera vez, algunos estudiantes de IE University
se subieron al escenario junto a lideres internacionales para
analizar la democracia, la IA, la paz mundial, la arquitectura
y el legado cultural, entre otras cuestiones.

S20C VNNV VIdOWIIN



HUMANIDADES

i p——

A Wesam Al Asali, profesor e investigador de IE School of Architecture and
Design, y su trabajo sobre materiales naturales, artesania y herramientas
de diseno digital.

Exposicion de Arquitectura en la Bienal
de Venecia

IE University particip6 en la 19.2 Exposicién Internacional de
Arquitectura de la Bienal de Venecia, una de las instituciones
culturales mas prestigiosas y antiguas del mundo. La exposicién
“Alternative Skies”, comisariada por Carlo Ratti, nos invitaba
a mirar al cielo y replantearnos nuestra forma de construir.

La muestra, organizada bajo la direccién de Wesam Al Asali,
profesor de IE School of Architecture & Design, pudo visitarse
de mayo a noviembre. Sus colaboradores en el proyecto fueron
Sigrid Adriaenssens, directora del Form Finding Lab y del
Keller Center for Innovation in Engineering Education de
la Universidad de Princeton; Romina Canna, directora del
d-Lab en IE University; y Robin Oval, profesor del Institut
Polytéchnique de Paris.

“Alternative Skies” ha sido posible gracias al apoyo del

Princeton Institute for International and Regional Studies,
IE School of Architecture & Design, IE Research Office y

IE Foundation.
» Ver el video )

A Presentacién de EmocionArte en IE University

EmocionArte

El concierto EmocionArte, que tuvo lugar en marzo, dio el
pistoletazo de salida a la Happiness Week 2025. Esta
conmovedora e inspiradora experiencia musical, organizada
por la Fundacién Princesa de Girona, se celebré un ano mas
en [E University gracias a la colaboracion entre IE Foundation,
el IE Center for Health & Well-being y la Fundacién Princesa
de Girona.

Al escenario se subieron distintos artistas jovenes que
compartieron historias de resiliencia, salud y bienestar mental.
Utilizando la musica como una potente herramienta
humanistica de sanacion y transformacién, todos ellos
mostraron su crecimiento personal al piblico y motivaron a
los asistentes a buscar esa misma evoluciéon. Fue una noche
para celebrar la creatividad, el sentimiento de comunidad y la
fortaleza del espiritu humano, con un mensaje general de
esperanzay confianza en que, si nos apoyamos mutuamente,

podemos llegar més lejos.
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HUMANIDADES

PRIZES IN THE
HUMANITIES

A Ganadores de los Premios en Humanidades de la IE Foundation 2025

Premios en Humanidades de IE Foundation

En 2025, IE Foundation celebré la 10.2 edicion de los Premios
en Humanidades, que reconocen la excelencia de diferentes
obras literarias, audiovisuales y artisticas nacidas en el seno
de nuestra comunidad. Se concedieron distintos galardones
en las categorias de poesia, relato corto, ensayo corto, video,
fotografia y arte digital. Una de las novedades de este ano fue
una Galeria de Realidad Mixta que permitia experimentar los
distintos trabajos de forma inmersiva, invitando a la reflexién
y reforzando el potente mensaje de estas manifestaciones de

creatividad humana.

Nuestra vision humanista,
nuestra capacidad para ver el
mundo desde una perspectiva
diferente y nuestra voz tinica
son lo que distingue a la
comunidad de IE.
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HUMANIDADES

“La tecnologia puede transformar el
mundo, pero las humanidades nos ensenan
a comprenderlo, cuestionarlo y mejorarlo.
En una época de cambios acelerados,
son mds esenciales que nunca.”

GONZALO GARLAND,
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE IE FOUNDATION

Segovian Summer Snow

And one evening, as I walked beneath the ancient ribs of the aqueduct,
I beheld the sun falling not with fury, but with forgiveness.
And it spoke unto the stone: “You have endured and so shall he.”
And I knew it spoke of me.

For in Segovia time does not pass—it listens.

It listens to the breath of youth in study and laughter,

to the footsteps of the stranger who becomes familiar,

to the silence of snow that falls when none is watching.
But lo, it was not snow as I knew it in the North —

Not the frost that blinds the fields of childhood,

nor the white hush that silences the soul —

It was a snow of the spirit,

a snowfall that melts even as it touches,

leaving no trace but change.

And I said:

“Is this not the way of all learning,

that it arrives not as fire, nor as wind,

but as snow in Summer —

quiet, uninvited and inevitable?”

In this city of stone and sky,

I have tasted the patience of old walls,

and the urgency of fleeting time.

I have sat beside fountains where past and present drink from the same cup,
and I have written my name in water,

so that it may disappear—and be remembered.

They asked me:

“What have you gained in Segovia?”

And I said:

“I have lost nothing but illusion,

and gained only what cannot be measured —

the gentle certainty that I am becoming.”

And when I shall leave,

as all pilgrims must,

I will not carry souvenirs,

but the echoes of the church bells at dusk,

the heat of stone that remembers,

and the summer snow that once fell upon my soul.

“Segovian Summer Snow” de Tom Hinderoth Zachrisson
1.e"premio Poesia en inglés

Ganadores de los
premios en 2025

ESTUDIANTES Y ALUMNI

== Poesia en inglés

1. premio: “Segovian Summer Snow”,
de Tom Hinderoth Zachrisson,
Grado en Administracion de Empresas

2.° premio: “Three”,
de Laura De Remedios,
Grado en Filosofia, Politica, Derecho y Economia

3.e" premio: “The Wall Between US”,
de Connie Ganburged,

Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales

== Relato corto en inglés

1. premio: “Recordar?,
de Beatriz Sanchez del Rio,
Doble Grado en Derecho + Relaciones Internacionales

2.° premio: “The Echos We Keep”,
de Lara Geermann,
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales

3.e" premio: “The Country I Carry?”,
de Camila Cuetos, Grado en Comunicacion y
Medios Digitales (2018 —2022)

== Ensayo corto en inglés

1. premio: “Batok Tattoo art as an act of cultural
resistance”, de Marisol Clausius,
Grado en Administracion de Empresas

2.° premio: “The Strategic and Ideological

Foundations behind Mikhail Gorbachev’s decision
to implement Perestroika”, de Chiara Cassina,
Doble Grado en Administracién de Empresas +
Relaciones Internacionales

3.e" premio: “Spectacle or Support? Navigating
Queer Identity in Euphoria and Sex Education”,
de Valesca Stampfer,

Grado en Administracion de Empresas
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La moneda del tiempo

No sé con qué moneda
pagard mi boca

la deuda del tiempo.
¢Acunaré silencios?
¢Fundiré esta sed

en metales vencidos?

El desierto arafia mi garganta.
Busco agua,

pero el pozo devuelve

un retrato de sal.

Ignorancia: mar sin barcas,
sin islas,

sin otra orilla que esta hambre
de nombrar lo que ignoro.

La vida es un filo
envainado en preguntas.
Calderon lo supo:
actor que sueria escenas
en un teatro sin butacas.

“La moneda del tiempo?,
de Edoardo Nicotra Menéndez
1.e"premio Poesia en espanol

Yo,

fantasma con pasaporte de arena,

bebo minutos
como quien sorbe veneno
en vasos de cristal frdgil.

Y cuando el tiempo reclame,
le mostraré mis labios llenos:
las risas que sembreé,

los besos que no medi,

el veneno que bebi como vino,
y este instante desnudo
donde bailé con la sed.

Y el viento, escribano de
lo que no perdura,
firmard la paz entre nosotros.

Yo, borracho de ahora,
saborearé lo ignoto como
pan de oro

y en el filo de la ignorancia,
encenderé una hoguera con
las preguntas sin nombre.

Ganadores de los
premios en 2025

ESTUDIANTES Y ALUMNI

== Poesia en espaiiol

1.epremio: “La moneda del tiempo”,
de Edoardo Nicotra,
Doble Grado en Administracién de Empresas + Derecho

2.° premio: “Para mi abuelo”,
de Juan Pablo Gonzélez
Grado en Comportamiento y Ciencias Sociales

3. premio: “Domingo?,
de Beatriz Sdnchez del Rio,
Doble Grado en Derecho + Relaciones Internacionales

== Relato corto en espaiiol

1. premio: “Fugu”,
de Pablo Ihiguez de Onzoiio,
Doble Grado en Derecho + Relaciones Internacionales

2.° premio: “La historia del perro”,
de Rie Boe Pedersen,
Executive MBA (2021-2022)

3.e" premio: “La Iguana”,

de Fabian Vagnoni,

Doble Grado en Administracién de Empresas +
Datos y Analitica de Negocio

== Ensayo corto en espaiiol

L. premio: “Veldzquez y la construccion
de la individualidad”,

de Victor Carmona,

Grado en Relaciones Internacionales

2.° premio: “Por qué la griia de la Sagrada Familia
nunca deberia quitarse”,

de Estrella Garcia Escribano,

Grado en Diseno

3.e" premio: “Mi vértigo?,
de Ricardo Orjuela,
Doble Grado en Administraciéon de Empresas + Disefio
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HUMANIDADES

Ganadores de los
premios en 2025

ESTUDIANTES Y ALUMNI

t‘ b - == Fotografia

Q Wy RO S 1. premio: “Between shadows, between trees”,
. 5 ' de Gonzalo Gallego,
Q 'y SRR = - Grado en Administracién de Empresas

2.° premio: “Tunnel Vision”,
de Zelin Huang,
Grado en Derecho

“Between shadows, between trees” 3.er premio: “Anastilosis”,
- de Gonzalo Gallego de Mahak Shivnani Jaswani,
Grado en Estudios de Arquitectura

Nuestra enhorabuena a todos los

ganadores de la edicion de 2025 por sus
extraordinarias obras que encarnan a la
perfeccion los valores de IE Foundation.

== Photo Series

1. premio: “Traiciones”,
de Inés Arcones,
Grado en Comunicacién y Medios Digitales

2.° premio: “The World Watching Back”
de Amélie Motard,
Grado en Comunicacion y Medios Digitales

T . == Video
o

1. premio: “Toda una Vida”,

de Teresa Simon,

Doble Grado en Administracién de Empresas +

: 4
>
qd.

Relaciones Internacionales

2.° premio: “Living through the soul of dance
(Lisi Sfair’s Slice of Life)”,

de Paula Orive Carrero, Claudia Mauti,
Andrea Casanueva, Mia Leal,

Marina Sarti Pinto da Luz y Xiaole Lia,

Grado en Comunicaciéon y Medios Digitales

3.er premio:

“Alberto en Menorca”,

de Mateo Bourdais,

Grado en Administraciéon de Empresas
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Ganadores de los
premios en 2025

ESTUDIANTES Y ALUMNI

== Arte digital

1. premio: “Unreliable Narrator”
de Natalia R. Shnaiderman,
Advanced Management Program (2010)

2.° premio: “Intertwined/Refractions”
de Isabel Pena,
Doble Grado en Administraciéon de Empresas + Disefio

3.e" premio: “Significance”
de Stefan Argint,

Unreliable Narrator” Doble Grado en Administracién de Empresas + Disefio

de Natalia R. Shnaiderman

STAFF Y PROFESORADO

=== Poesia en inglés

1. premio: “The Chihuahua
in the Corner”,

de Lili Valentine, Digital Learning
“La bondad”

de Daniel Vannini
== Poesia en espariol

== Ensayo corto en espaiiol == Video
1. premio: “Todo lo que aguarda”,
by Sergio Rodriguez Jiménez, 1.7 premio: “La amistad en tiempos 1. premio: “Latidos auténticos: la
de Sergio Rodriguez Jiménez dificiles”, de Borja Santos, vida en un pueblo de 177 habitantes”,
Recepcionista Vicedecano de IE School of Politics, de Alba Sancho,
Economics & Global Affairs Junior Manager de IE Summer School
=== Relato corto en espariiol
== Fotografia == Arte digital
1.e premio: “La puerta de la terraza”,
de Teresa Cantero, 1. premio: “La bondad”, 1. premio: “Domestic Landscape”,
Associate Director del Grado de Daniel Vannini, de Juan Cabello Arribas,
en Diseno Asesor de Admisiones Profesor de IE School of %
Architecture & Design g
== Ensayo corto en inglés == Series fotogrdficas g
z
1. premio: “Reservoirs?, 1. premio: “Strike a Paws?, <
de Niels Bekkema, de Hollyn Galban, B
Miembro del claustro Coordinadora de Student Experience §




SOSTENIBILIDAD E
INNOVACION SOCIAL

A Ceremonia de entrega de los Premios Fundacién MAPFRE 2025

Premios Fundacion MAPFRE a la Innovacion Social

IE University, por medio del IE Center for Social Innovation
& Sustainability, lleva casi una década colaborando con la
Fundacién MAPFRE.

Los Premios Fundaciéon MAPFRE se han
convertido en un referente internacional por
su reconocimiento a proyectos que impulsan
ideas transformadoras e innovadoras y
logran tener un impacto social demostrable.

La gala de entrega de premios de la 8.2 edicién se celebrd en
el Museo Reina Sofia de Madrid en mayo. En ella, el jurado
otorgd 40 000 euros a cada uno de los proyectos vencedores.
Las tres iniciativas ganadoras fueron: PEGASI Al, del sector
de la salud digital; Helpful Village, del ambito de la economia

sénior, y Cocoon, un proyecto de movilidad segura y sostenible.

La novena edici6on ya esta en marcha, con vistas a
celebrarse en mayo de 2026. Su objetivo es mejorar la calidad
de vida y la salud de las personas en tres areas: bienestar,
transformaciones demograficas e inclusion social. Esta tiltima
edicion, abierta a proyectos de Brasil, Latinoamérica, Europa
y Estados Unidos, ofrecerd servicios de mentoria personalizada
aun finalista de cada una de estas cuatro regiones. El ganador
global se llevara un premio de 100 000 euros, mientras que
los otros tres recibirdn 10 000 euros cada uno.

S20C VNNV VIdOWIIN
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SOSTENIBILIDAD E INNOVACION SOCIAL

Proyecto 360° de capacitacion del pequeiio
comercio de la ciudad de Madrid

Organizado por el IE Center for Social Innovation &
Sustainability con el apoyo de J.P. Morgan y el Ayuntamiento
de Madrid, el Proyecto 360° va dirigido a apoyar y fortalecer
a pequenos comercios de Madrid.

El Centro busca generar una ola de
cambio social por medio de la difusion del
conocimiento y de distintas colaboraciones,
un proposito del que se beneficiaron las
100 empresas de la segunda promocion
del Proyecto 360°.

Este programa formativo, que concluy6 en mayo de 2025,
incluia contenidos de gestion empresarial y financiera, ademas
de competencias digitales.

En un contexto econémico cambiante, gracias a la mentoria
personalizada y los talleres practicos del programa, estos
negocios estan mas capacitados para optimizar sus estrategias
a largo plazo. Todos los participantes recibieron apoyo y
asesoramiento para reforzar sus competencias y su resiliencia.
El programa pretende tener un impacto positivo y duradero
en la economia de la capital espanola, promoviendo el
emprendimiento en un momento de maxima competitividad

en el panorama empresarial.

» Lee el informe

Empowering
Small
Businesses:

360°
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SOSTENIBILIDAD E INNOVACION SOCIAL

Financieros sin Fronteras

Desde 2011, IE Foundation ha apoyado el emprendimiento y
la inclusion financiera en Ghana por medio de Financieros sin
Fronteras. FsF es una organizacion sin &nimo de lucro fundada
por Ignacio de la Torre, economista jefe de Arcano Partners
y antiguo director académico del Master in Finance de
IE Business School.

En 2025, 12 estudiantes del Master in Finance, 48 estudiantes
del Master in Management y 12 profesores ofrecieron
asistencia técnica gratuita a diferentes ONG financieras de
Ghana. Todas las iniciativas de FsF siguen un enfoque de
codesarrollo y tratan de crear soluciones de forma conjunta
con los colaboradores locales. Este ano, los equipos de
voluntarios dieron prioridad al apoyo a mujeres emprendedoras
en zonas rurales y participaron en visitas de campo y debates
publicos para comprender mejor las necesidades de cada
comunidad. Nuestra colaboracién con la Ghana Association
of Financial NGOs continda mejorando el panorama de las
microfinanzas en Ghana, y su impacto entre la poblacion mas
vulnerable es cada vez mayor. Este proyecto es, a su vez, una
oportunidad tnica para los estudiantes: una experiencia
transformadora que, ademds de ayudarles a desarrollar su
experiencia financiera, tiene un propésito social. En este
sentido, refleja una de las grandes convicciones de IE
Foundation: la de que, apoyandonos mutuamente, podemos
lograr cambios sociales mas profundos.

Puentes Global

Puentes Global esta dirigido por Javier Mird, alumni del
Executive MBA de IE University, y recibe una subvencién anual
de parte de IE Foundation.

Se trata de un proyecto social dedicado

a promover la inclusion en el mundo
empresarial, para lo cual ofrece formacion,
mentoria y asesoramiento a emprendedores
en situacion de vulnerabilidad, con el
objetivo de favorecer su integracion social
y profesional en el mercado laboral.

Esta empresa tiene un vinculo especial con IE University:
Concepcion Galdon, presidenta y cofundadora de Puentes
Global, es directora del IE Center for Social Innovation &
Sustainability y vicedecana de Business with Purpose en IE
Business School. Ademads, los estudiantes de IE University
colaboran con Puentes Global como voluntarios y becarios,
asi como a través de sus proyectos finales. En 2025, la actividad
de Puentes Global se centré en prestar apoyo a emprendedores
inmigrantes por medio de sesiones de consultoria
estructuradas. La metodologia de estas sesiones se adaptaba
a la fase de desarrollo de cada proyecto empresarial para, de
este modo, ofrecer una mentoria acorde a sus necesidades
particulares. Durante el ano, Puentes Global también analiz6
cémo los cambios en el mercado laboral estaban afectando a
la demanda de sus servicios.
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IE-Agribusiness Climathon

Durante la IE Sustainability Week, celebrada entre finales de
octubre y principios de noviembre, los estudiantes pudieron
participar en el AgriBusiness Climathon, un innovador desafio
centrado en el desarrollo de soluciones de agricultura urbana
sostenible.

Este reto, que cuenta con el apoyo del IE Agribusiness Cluby
el IE Student Sustainability Committee, busca promover la
colaboracién y el pensamiento divergente como medios para
lograr soluciones practicas. Enrique Aznar, director del IE-
Elecnor Knowledge Hub on Ethical Business de IE Foundation,
particip6 en el evento como ponente y miembro del jurado.
La iniciativa combina ética, sostenibilidad e innovacion, en
linea con los valores de aprendizaje basado en el propdsito y
crecimiento compartido de nuestra institucién.

A Dra. Gayle Allard, profesora de IE University y
fundadora de la ONG Wuha Sira

Wuha Sira

Wuha Sira Initiative es una ONG internacional fundada por
Gayle Allard, profesora de IE Business School. Su consejo
directivo esta integrado por estudiantes del International
MBA y el IE Brown Executive MBA de IE University.

La misién de Wuha Sira Initiative es mejorar el acceso a agua
potable de las mujeres jovenes de Etiopia y, al mismo tiempo,
crear oportunidades educativas para ellas. Entre 2013y 2019,
los estudiantes de IE University viajaron a Dila para estudiar
los sistemas hidricos y abordar la escasez de agua potable
en la ciudad, al mismo tiempo que promovian la educacién de
las jovenes.

Gracias al apoyo constante de IE Foundation,
Wuha Sira se ha convertido en un motor

de cambio positivo para las mujeres de la
region. Después de graduarse, los estudiantes
de IE University contintian colaborando
con esta iniciativa, prestando apoyo a
emprendedoras sociales del pais. Asi,
se amplia la influencia a largo plazo
del proyecto sobre la educacion,
la salud y el impacto econdmico.
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Youth Environmental Leadership

En enero de 2025, IE Tower acogi6 “Sustainability and Youth
Engagement: From Learning to Action”, un foro de gran
impacto apoyado por IE Foundation y la Fundacién Principe
Alberto II de Moénaco. El evento, en el que participaron
lideres mundiales, defensores de la sostenibilidad y
estudiantes, puso énfasis en el papel fundamental que
desempenan los jévenes en las decisiones empresariales y
la transicion hacia modelos de negocio mas sostenibles.

En nuestra comunidad, creemos que para abordar los
problemas actuales se necesita un enfoque basado en el
propdsito. El debate se centré en cémo traducir los
compromisos globales asumidos en foros como la COP29 y
el Foro Econémico Mundial en acciones empresariales
concretas. En los diferentes paneles y mesas redondas
participaron lideres jévenes que representan a la futura
generacion de agentes del cambio. Estos destacaron la
importancia del didlogo intergeneracional y el liderazgo
efectivo, y hablaron de como estan cambiando las habilidades
que necesitan los profesionales a causa de los criterios ESG
y la digitalizacién.

Durante el evento se pudieron escuchar discursos
inspiradores como el de Pablo Ferndndez, emprendedor y
seis veces poseedor del récord Guinness, que subrayd la
conexién que existe entre los valores personales, la
resiliencia y el impacto sostenible. Ademas, el encuentro
sirvié para reconocer a los estudiantes que habian recibido
becas de sostenibilidad de la Fundacién Principe Alberto II
de Ménaco. Estas son una muestra del compromiso del foro
con el empoderamiento de las nuevas generaciones, para
que puedan liderar el camino hacia un futuro mas sostenible.
Porque imaginar un escenario es una cosa, pero idear,
cultivar e impulsar cambios significativos es otra muy
distinta. Y eso es justo lo que han estado haciendo los
receptores de estas becas.

Chief Purpose and
sustainability Officer

[E University

A Tsabela del Alcazar y Pablo Fernandez durante una mesa redonda sobre
liderazgo, resiliencia y emprendimiento con propdsito

SUSTAINABILITY AND
YOUTH ENGAGEMENT:

A Carol Portabella, presidenta de la Fundacion Principe Alberto IT
de Ménaco en Espaiia
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MECENAZGO CULTURAL

En IE Foundation estamos convencidos de que las humanidades son esenciales para el desarrollo
de lideres criticos y con una amplia visién del panorama internacional. Movidos por esa filosofia,
apoyamos a diferentes organizaciones artisticas, culturales e histéricas de Espana.

o) WA 1992-2017
) MUSEO THYSSEN-
~ @ BORNEMISZA

A lo largo de 2025, la Fundacién sigui6 apoyando distintas
actividades relacionadas con las humanidades dentro y fuera
del campus. Por ejemplo, se organizaron visitas a algunos de
los museos mds prestigiosos de Espana: el Museo del Prado,
el Museo Reina Sofia, el Museo Guggenheim Bilbao y el Museo
Nacional Thyssen-Bornemisza.

Gracias a nuestra colaboracion con
reconocidas instituciones culturales,
nuestros IE Foundation Fellows, donantes,
estudiantes y staff pudieron participar en
selectas experiencias a lo largo del ano.

MUSEO NACIONAL
CENTRO DE ARTE

REINA SOFIA

e
e~
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Entre las experiencias también hubo visitas a espacios
culturales como la Fundacion Casa de México, donde los
miembros de nuestra comunidad pudieron ver el “Altar de
Muertos” y el “Cabaret El Recuerdo” de Guillermo Gonzalez.
Asimismo, en el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, los
participantes tuvieron la oportunidad de visitar exposiciones
temporales como la muestra “Warhol, Pollock y otros espacios
americanos”, donde pudieron conocer mejor algunos
movimientos clave del arte moderno y contemporaneo.
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DATOS ECONOMICOS

Una inversion en

los futuros

agentes del cambio

Nos alegra poder destinar cada afio millones de euros a
distintas becas, subvenciones, iniciativas académicas y
proyectos de generacion, difusién y avance del conocimiento.
Estos recursos permiten poner en marcha iniciativas de
desarrollo comunitario y social que hacen que la mision de IE
University cobre vida. Todo ello no seria posible sin los valores
compartidos, el compromisoy la generosidad de la comunidad
de IE University, formada por estudiantes, alumni, familiares,
profesores, staff y partners institucionales.

Los fondos recaudados se destinan de manera directa al
fomento de la innovacion, el emprendimiento, la diversidad,
la inclusién y las humanidades en una comunidad que se
extiende por todo el globo. En este informe se recogen algunas
de las acciones mas destacadas de IE Foundation para crear
un futuro mas sostenible, equitativo e inclusivo. Es, ademas,
un ejercicio de transparencia y responsabilidad para con
nuestros donantes.

Becas concedidas
entre 2019 y 2025

[ —

2025

€6271004

ylopZa

€6139243

2023

€5144949

2022

€ 4442507

2021

€ 4012582

2020

€ 3765 08I

2019

€2862092
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INGRESOS
Y GASTOS

INGRESOS EN 2025

e Contribuciones de la Comunidad IE
(estudiantes, alumni, familias y
empleados)
€7000205

® Asociaciones corporativas
(empresas y fundaciones)
€5958925

® Ingresos financieros (endowment)
€2102498

Ingresos totales: €15061 630

GASTOS EN 2025

® Becas (Grados, Masteres, ExecED, Ph.D.s):
€5955883

® Biblioteca IE: €914 252
e Investigacion aplicada: €2025328
e Programa de doctorado (Ph.D.): €315121

® Patrocinios de premios y actividades:
€609750

e Actividades de alumni :€153000

® Gastos generales (gestion 'y
administracién): €1688061

® (QOtros gastos
€1488701

Total expenses: €13 150099

Resultado total, variacion del
patrimonio neto en el ejercicio:

€1911531

Cuentas generales auditadas por KPMG y aprobadas
por el Patronato de IE Foundation—Junio de 2026

46,5% 14,0 %

Donaciones de
la Comunidad
IE

Ingresos
financieros

NUESTRO
IMPACTO

DE DONDE
VIENEN NUESTROS
FONDOS

39,6 %

Asociaciones corporativas

47,7 % 15,4 %

Investigacion
aplicada

Becas

DONDE
IMPACTAMOS 7,0 %
Biblioteca
IE
1,2%
Actividades | 12,8 %

de alumni

Gastos generales

4,6 %

11,3%
Patrocinios de premios
Otros gastos y actividades
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Lograr lo extraordinario es un esfuerzo conjunto, por lo que

[ )
GraCIaS por queremos dar las gracias a todos y cada uno de los donantes
y las personas que han participado en las actividades de IE

[ ]
hacer realldad Foundation a lo largo de 2025: sois mas de 6000 personas.

Vuestras contribuciones siguen siendo fundamentales para

10 eX trao rdin ario convertir las ideas en acciones y las acciones en impacto. Este

apoyo no es solo una muestra de generosidad, sino un reflejo
de nuestra confianza colectiva en el potencial humano. Si
queremos lograr un futuro méas préspero para todos, el mundo
precisa de ideas arriesgadas, razonamientos valientes, lideres
éticos y acciones de impacto. Juntos, podemos elevar a nuestras
comunidades y los individuos que las conforman para hacer
esto posible.
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MUCHAS GRACIAS—THANK YOU—
GRAZIE—VIELEN DANK—HA rofE
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ESTUDIANTES, ALUMNI, PROFESORES,
FAMILIARES Y AMIGOS DE IE

Un agradecimiento especial a los estudiantes, alumni, profesores, padres y
empresas cuyas donaciones son ejemplo de la filosofia de |IE y su comunidad.

Javier Colas Gomez de Barreda
Lars Engel Family
Leonard O’Brrien

Aangkana Phlaphongphanich
Bernard Ruiz-Picasso
Casimiro Juanes Calvo

Claire Pérez Redondo Manuel Dutari Orillac
Efstathios Triphyllis Mohamed Bouamatou
Fahim Siddiqui Nabil Wazz

Glinther Haffner Vidvinzka Higgins Cotto

* Agradecemos enormemente el apoyo undnime de todosnuestros
donantes. Esta lista es solo una pequeiia muestra de
esta comunidad, y para elaborarla se han tenido en cuenta las
preferencias individuales de proteccion de datos.

A

Aadhya Tayal

Aadit Anand

Aaron Berstler

Aasem Alrajhi

Aashlesha Holla

Abdel Raouf Mohamed Koudsi
Abdelhak Harrak

Abdellah Maker

Abdoul Aziz Kane

Abdul Salam El Sayyed El Hallak
Abdulaziz Alangari Mohammed
Abdullah Alkhunayni
Abdulmagid Alyousfi Alhemmali
Abdulrahman Alharbi
Abdulrahman Alshurayhi
Abdulraouf Alyousfi

Abelardo José Goncalves Duarte
Abhay Ranjan

Abhishek Aggarwal

Abhishek Gaurav

Abhishek Kumar Jha

Abhishek Sri Sai Tatineni
Abika Wauters

Abilmansur Yermuratov

Abir Bhatnagar

Abraham Hakawati

Abraham Nogales Antelo
Abrahim Hussein Elhein

Abril Morones Chavira

Adam Benchekroun

Adam Haber

Adam Vilchez

Adarsh Krishnakant Agarwal
Adea Rreshka

Adepeju Mitchelle Dosunmu
Adi Sudki Hattab

Adil Besri

Adil Nazim Haji

Adil Nejjar

Adity Shah

Aditya Khansili Kumar

Aditya Mantri

Adrian Calder6n Moy

Adrian Prada Martin

Adrian Romero Trujillo
Adrian Schmassmann

Adrian Vazquez

Adriana Barney Castro
Adriana Echavarria

Adriana Isabel Albizu Russe
Adriana Lucia Gonzalez Zanabria
Adriana Lucia Grisales Alvarez
Adriana Madrid Florez
Adriana Mancini Posada
Adrianne Holmes

Adwait Ramakrishnan

Afonso Maria Ribeiro da Silva De Figuereido
Carvalhosa

Agnes Odette Janis Taieb
Agnieszka Strzelczyk Walczak
Agustin Diaz Vidriales

Ahmed AlDhawi

Ahmed Alsharif

Ahmed Ashraf Arafa

Ahmed Bouagja

Ahmed Dafaalla

Ahmed Elghotmy

Ahmed El-Hedeiry

Ahmed Mohamed Farahat
Ahmed Mohsen Elmady Said
Ahmed Samir Elbadawy
Ahmed Zakaria Chaira

Ahsan Majid Shaik

Ai Enomoto

Aida Gonta

Aida Lorena Del Pozo Andrade
Aida Markovetskaia

Aileen Cabrera Antonio

Ailine Kim

Ailys Maria Quintana Santana
Aitor Aznar Valle-Yturriaga
Aizhan Sadykova

Ajay Agarwal Kumar
Akarshith Reddy Katasani Sai
Akida Mashaka

Ala Haddad

Alan Aguirre Camou

Alban Sarie

Alberto Bermejo Madera
Alberto Cabezudo Alvarez
Alberto Canto Moreno

Alberto Cortina Koplowitz
Alberto Delfino

Alberto Diaz Calderon

Alberto Eguiguren Correa
Alberto Eligio Ardon Guardado
Alberto Enrique Maradey Goethe
Alberto Fernandes Velasco Garcia
Alberto Gonzalez Uriarte
Alberto Jorge De Jesus Mendes
Alberto Leopoldo Rodado
Alberto Montilla Bravo
Alberto Navarro Gonzélez
Alberto Quevedo Gonzalez
Alberto Rey Nunez

Alberto Sacchetti

Alberto Sarteur

Alberto Velazquez Fuentes
Aldara De Artaza

Alegria Bermeo Sandoval
Alejandra Aristizabal Gutierrez
Alejandra Blanco Moran
Alejandra Echarri Lobo
Alejandra Gutiérrez Rodriguez
Alejandra Recasens Lachner
Alejandra Salazar Delgado
Alejandra Tamez Garza
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LOS DONANTES DE LA FUNDACION

Alejandro Antonio Franulic Quaino
Alejandro Caldera Garcia
Alejandro Fernandez Rodriguez
Alejandro Garcia Ramos
Alejandro Jose Messina Auffant
Alejandro Pareja Glass
Alejandro Restrepo
Alejandro Revuelta Lopez
Alejandro Ruiz

Alejandro Safa Siller
Alejandro Soto Delgado
Alejandro Zapata

Aleksandar Nacka
Aleksandre Saakashvili

Alen Velkov

Alena Lutskaya

Alessandra Caradonio
Alessandra Elizabeth Wahl
Alessandro Ardigo
Alessandro Cammarata
Alessandro Corbo
Alessandro D’Introno
Alessandro Dordolo
Alessandro Jonas Vasconcelos
Alessandro Manfredi
Alessandro Masi

Alessandro Newby
Alessandro Protasoni

Alessia Cuocolo

Alessia Palella Lais

Alessio Calo

Alev Badem Elmas

Alex Cruz

Alex Reindler

Alexander Chochia
Alexander Helmut Bell
Alexander Iashvili

Alexander Kalman Rohlfs
Alexander Knoop

Alexander Krink

Alexander Leonard Vaughan
Alexander Mittev

Alexander Mtchedlishvili
Alexander Walker

Alexander Zehnder
Alexandra Estevez Miranda
Alexandra Hundal Christiansen
Alexandra Maria Bjorkman
Alexandra Montealegre
Alexandra Nicole Acevedo De Le6n
Alexandra Philippine Gontier
Alexandre Campos Moya
Alexandre Noel De Azevedo
Alexandre Serfaty
Alexandros Zaracoudis
Alexey Gonchar

Alexia Kefalogianni

Alexis Brownlee

Alexis Viale

Alexis, Charles, Edgar Acket
Alfonso Alcolea

Alfonso De La Mora Pérez
Alfonso Martin Jimenez
Alfonso Martinez Vazquez
Alfredo Barreda Zegarra
Alfredo Borras Acaron

Alfredo Carannante

Alfredo Jose Gomez Aranda
Alfredo Leonardo Cerdena
Alfredo Munera

Ali Agan

Ali Awada

Ali Bazzy

Ali Flissi

Ali Hassib Hallal

Ali Khalife

Ali Sami Ali Abdelsalam

Ali Selim Kender

Ali Zeead Jangeerkhan

Alia Bayoumy

Alice Moe

Alicia Cuéllar Gonzalez

Alicia Virginia Leite

Alina Noll

AlJawharah AL Saud

Allan Warburg

Allisa Castro

Alonso Sanchez

Alper Apaydin

George Saju Alumootil

Alvaro Antonio Velasquez Caballero
Alvaro Enrique Acero Laverde
Alvaro Fernandez Canteli Sanz
Alvaro Humberto Reynoso Guerra
Alvaro Martinez Calvo

Alvaro Otamendi Vallet

Alyssa Langford-Cooley
Alyssa Ramos

Amal Azzi

Amal Haq

Amal Lmoudden

Aman Chandna

Amanda Molina Risden
Amanda Tirol

Amandil Fidaleo

Amaya Del Riego Viera

Ambar Dunski de Crecenzio
Amélie De Luze

Amelie Marie Schott

Amer Ahmad Rida Abbas
Amer Hafez Rashid (Halawani El-Tamimi)
Amer Sanij

Amina Skik Ben cheikh

Amine Mahmoud

Amipkumar Patel Rajendra
Amir Al Husaini

Amira Berzi

Amish Gautam Choksi

Amit Kumar

Amit Mahesh Ghaswalla

Amit Rathi

Amit Suresh Gupta

Amjad Iyad Bou Hamdan Abou Saad
Ammar Alhattami

Amna Zahid Khan

Amnon Shelly .

Amr Abdelmonsif Salah Tawfik
Amro Al Khadra

Amulya Yalamanchili

Amy Stevanoni

Ana Beatriz Justen Guimaraes Sobreira
Ana Cecilia Sydow Munoz-Castillo

Ana Cristina Araujo De Abreu Michelena
Ana Cristina Cordova Cordero
Ana Cristina Gomez Arango
Ana Dokic

Ana Dragomir

Ana Filipa Alves De Oliveira
Ana Flor Lopez Millan

Ana Gay

Ana Isabel Barrero Leyton

Ana Isabel Sanchez Sanchez
Ana Julia Ferreira Jacintho Jorge
Ana Khosiashvili

Ana Larruy

Ana Linares

Ana Lucia Herndndez Ravelo
Ana Luisa Furiati Blanco-Uribe
Ana Marcela Saldarriaga Gil
Ana Maria Brito Roca

Ana Maria Fernandes Machado
Ana Maria God¢ Valls

Ana Maria Monsalve Arbelaez
Ana Paiz

Ana Patricia Aguilar Bermudez
Ana Paula Monteiro Abdalla
Ana Rita Correia Franco

Ana Rozas Urdiales

Ana Rull

Ana Sofia Giraldo Riveira

Ana Teresa Varandas
Anacaona Mueses Ruiz

Anahi Vaca Diez Weidling
Ana-Maria Albu

Ananya Bhavikbhai Patel

Anas Al Hammouri

Anas Altirbaq

Anastasia Papacharalampous
Anastasiia Babintseva
Anastassios Panayotopoulos
Anders Granberg

Anders Torell

Andjela Bodroza

Andre Arman Ulgen Bas

Andre Binder

Andre De Ulhoa Flosi Mendes
André Gongalo Ferreira Rombo
Andre Luiz Nunes Silva

André Luiz Pessoa

André Manuel Pereira Gorjao De Andrade Costa
Andre Vettore de Oliveira Luiz
Andrea Benfenati

Andrea Dell’orto

Andrea Gantes Canizares
Andrea Sanchez

Andreas Foerster

Andreas Form

Andreas Hase

Andreas Keller

Andreas Otto

Andreas Thoenig

Andreescu Maria Daniela
Andres Acosta Rond6n

Andres Bejarano Palacios
Andrés Bello

Andres Braun
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Andrés Celaya Barturen
Andrés Emmanuel Aymes Ansoleaga




LOS DONANTES DE LA FUNDACION

Andres Fado Sancho
Andres Munoz

Andrés Palacio

Andres Ramirez

Andres Vinicio Lenci Elsin
Andrew Fooks

Andrew Hobley

Andrew Mcallister

Andrii Onopriienko
Andrzej Sylwester Gondek
Aneta Prochazkova

Angel Alonso Solano Cajo
Angel Giuseppe Villa
Angel Hernanz Arbeloa
Angel Molina

Angel Rodriguez Corcos
Angela Cecilia Brenner Lemus
Angeles Alemany Paz
Angeles Flérez Menéndez
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