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Introduccion

Elaboracién de la Guia

Tendencias del mercado laboral

INTRODUCCION

2025 se perfila como un afio de grandes
transformaciones para el mercado laboral en
Espana. Temas como el teletrabajo siguen
ocupando titulares, y la irrupcion de la inteligencia
artificial continla abriendo debates sobre su uso,
cada vez mas extendido. El panorama nacional
debe estar preparado para adaptarse y enfrentarse
a todo tipo de nuevas realidades.

El mercado laboral sigue evolucionando en Espaiia, y con ello trae
nuevos retos y oportunidades. Nuestra Guia del Mercado Laboral
2025 indica que el mayor obstaculo que preocupa a las empresas
es la escasez de profesionales y la dificultad para retener el talento
existente. Hace un ano, estas preocupaciones quedaban eclipsadas
por el aumento de costes y la inflacion. Este hecho suscita cierto
cambio de mentalidad. Las estrategias de fidelizacion de talento
estan pasando a un primer plano, y, por ende, las personas se situan
como la principal prioridad.

Si hay algo que 2024 nos ha ensefado es que es mas necesario que
nunca implementar politicas de resiliencia y adaptacion, politicas

que mitiguen el impacto de acontecimientos que no esperabamos.

En octubre, las graves inundaciones y desbordamientos causados

por la dana fueron un ejemplo tangible de como, en cuestién de horas,
las vidas de miles de personas se vieron profundamente alteradas,

y poblaciones enteras se han visto forzadas a volver a empezar.

Andlisis sectorial Contactanos

Acerca de Hays

Estos eventos climaticos extremos también han puesto de manifiesto
la capacidad de superacion que tenemos cuando nos organizamos.
Ante una catdastrofe de estas magnitudes, la respuesta ciudadana

fue ejemplar, un sindnimo absoluto de fortaleza y capacidad de
adaptacion. En 2025 nos toca seguir manos a la obra. Es a todos

a quienes nos implica, y, con esfuerzo y trabajo, los negocios y zonas
mas afectadas volveran lentamente a resucitar.

De este modo, la seguridad y la estabilidad laboral toman un nuevo
protagonismo este ano. Con el reciente incremento del salario minimo
interprofesional (SMI) y las resoluciones de la reforma laboral de 2021,
se esta hablando de cierta mejora de la precariedad laboral. Aunque
estas medidas impactan positivamente en el bienestar de muchos
profesionales, plantean al mismo tiempo importantes desafios para

el tejido empresarial espafol, que debera ajustarse en sus estructuras
de costes.

Por otro lado, la flexibilidad y la conciliacion también toman un nuevo
rumbo este afio. Con la reduccién de la jornada laboral maxima de

40 a 37,5 horas, cuya aplicacion sigue demorandose, y el impulso del
teletrabajo, se pone en manos de los profesionales la oportunidad de
demostrar su valia en términos de produccion, siendo libres de escoger
donde y cdmo trabajar. El teletrabajo es una cuestidon que afio tras afio
sigue abriendo nuevos debates, con grandes empresas como Amazon
mostrandose en contra y otras grandes empresas como Spotify
rompiendo una lanza a su favor.

A fin de cuentas, podemos decir que el mercado laboral en Espafna
esta en plena evoluciéon. Adaptarnos a los cambios que estan

por venir requerira una combinacion de resiliencia, innovacion

y compromiso tanto por parte de las empresas como de los
profesionales. Por ello, en 2025, sera crucial que todos los actores del
mercado laboral trabajemos juntos para crear un entorno actualizado,
sostenible y equilibrado. Con la informacion y las herramientas
adecuadas, estamos seguros de que podremos aprovechar las
oportunidades que nos esperan.
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Christopher Dottie MBE
Director General Regional de Hays en el Sur de Europa




ELABORACION DE LA GUIA

La Guia del Mercado Laboral es |la herramienta clave para obtener la vision integral y mas

actualizada del panorama laboral en Espana.

La Guia del Mercado Laboral 2025, ademas de ofrecer

datos sobre las tendencias actuales del panorama laboral,
proporciona una perspectiva a futuro, ayudando a empresas
y profesionales a anticipar cambios y prepararse para ellos.
Este dossier se convierte asi en un recurso indispensable
para aquellos que buscan mantenerse competitivos

y adaptarse a las nuevas exigencias del mercado.

Cada seccidn de la Guia ha sido cuidadosamente
confeccionada para ofrecer una vision clara y concisa de los
diferentes aspectos del mercado laboral. Para ello, el estudio
se estructura en dos grandes apartados: “Tendencias del
mercado laboral” y “Analisis sectorial”.

Tendencias del mercado laboral

Para elaborar la seccién de “Tendencias del Mercado
Laboral”, hemos llevado a cabo una exhaustiva encuesta

a mas de 5.600 empresas y profesionales del panorama
nacional. Esta encuesta nos ha permitido recopilar datos
valiosos sobre la prevision de empleo para 2025y el estado
actual de las tendencias en el mundo del trabajo.

Comparte tus comentarios a través del hashtag #GuiaHays2025 en redes sociales.

Los salarios se expresan en bruto/anual. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior. La columna "Var." corresponde al porcentaje de salario variable que deberd sumarse aparte.

Puedes consultar las descripciones de cada posicion en guiasalarial.hays.es
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Acerca de Hays

Los resultados de la encuesta revelan varias tendencias
clave que se espera dominen el mercado laboral en el
préximo ano. Desde la previsién econémica y su impacto
en el negocio, hasta tendencias mas concretas como la
creciente demanda de talento cualificado, la evolucion de
los modelos de trabajo en consonancia con la flexibilidad
laboral y el avance de la inteligencia artificial en el dia

a dia de las organizaciones.

Analisis sectorial

El “Analisis Sectorial” es otro componente fundamental de la
Guia del Mercado Laboral 2025. En este apartado, realizamos
un profundo analisis de cada una de nuestras 15 areas de
especializacion, que incluyen una evaluacion detallada del
estado actual de cada sector, un balance de su evolucién

en los ultimos afos, y una prevision de su desarrollo futuro.

Ademas, proporcionamos informacioén sobre la variacion
salarial anual y presentamos tablas salariales con los
sueldos brutos anuales de diversas posiciones. Estas tablas
estan desglosadas segun la localidad y la experiencia del
profesional, ofreciendo una visién clara y precisa de las
expectativas salariales en diferentes contextos.

Puedes encontrar tanto el anélisis de “Tendencias del
mercado laboral” como la evolucidn salarial de los sectores
en nuestra web guiasalarial.hays.es. Alli, también podras
descargar guias de afios anteriores u otros informes
publicados para mantenerte al dia sobre las ultimas
noticias del mercado laboral, asi como utilizar herramientas
complementarias como la “Calculadora salarial” o el
“Buscador de candidatos”.
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TENDENCIAS DEL MERCADO LABORAL

En esta seccion recopilamos informacion clave sobre los temas mas relevantes
del ambito laboral, proporcionando un panorama detallado de las dinamicas,

retos y oportunidades actuales del mercado.

Sobre la seccion

El objetivo de este apartado es observar la evolucion
anual de las tendencias del mercado laboral, incorporando
los temas y debates mas importantes para empresasy
profesionales. Este afio, los contenidos clave analizados
incluyen: “Ciclo econémico actual”, “Escasez de talento”,

“Salarios”, “Modelos de trabajo”’, “Inteligencia artificial” y
“Fidelizacion de talento”.

Cada una de estas tendencias se organiza en dos partes:
por un lado, presentamos el “Analisis” como un informe
contextualizado de los datos obtenidos, junto con una
valoracion de su impacto previsto en el mercado laboral;

por otro lado, se incluye un apartado llamado “A simple
vista”, donde ofrecemos una representacion visual de los
resultados, mediante graficos de tendencias, comparaciones
entre empresas y profesionales, y evoluciones interanuales.

Metodologia

La informacioén de esta seccidén proviene de una encuesta
realizada a mas de 5.600 empresas y profesionales,

y llevada a cabo entre el 8 de octubre y el 15 de noviembre
de 2024. El sondeo cuenta con una tasa de finalizacion
del 50% y explora tanto las reflexiones de 2024 como los
prondsticos para 2025.

Introduccién
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Muestra analizada

La encuesta incluye una muestra diversa y representativa.

El 86% de la muestra de profesionales analizada esta
conformada por mujeres y hombres empleados por cuenta
ajena a través de un contrato de trabajo indefinido. El 14%
restante equivale a trabajadores temporales, contratistas y
autéonomos. El perfil mas comun del grupo son profesionales
de nivel intermedio (ejecutivo/a, técnico/a, especialista),

que suma mas de la mitad de la muestra (53%), seguido por
responsables de departamento o equipo (23%). Los sectores
gue cuentan con mas representacion en el estudio

son Tecnologias de la Informacién (18%) e Industria

y fabricacién (11%).

Asimismo, los perfiles que respondieron el apartado de
empresas fueron, en su gran mayoria, directores de area

o departamento (29%) y perfiles de alta direccion (26%),
incluyendo directores/as generales, financieros, comerciales
y de operaciones, entre otros. El 96% de las empresas de la
muestra son privadas y oscilan entre los 51-250 empleados
(34%) o mas de 251 empleados (35%).

Esta sdélida base de datos nos permite ofrecer un analisis
flable y practico, disefiado para guiar la toma de decisiones
corporativas y profesionales para 2025.

Acerca de Hays Contactanos




PANORAMA GENERAL
EMPRESAS

En 2025, las empresas enfrentan desafios significativos en el mercado laboral, destacando la escasez de profesionales cualificados
y la competencia por el talento como los principales obstaculos para alcanzar sus objetivos estratégicos.

Empresas que van a contratar mas empleados/as ¢Qué factor consideras que es mas probable
que impida a tu empresa conseguir sus
objetivos estratégicos?

A pesar de las dificultades,
muchas empresas planean
aumentar su plantilla y estan
invirtiendo en programas

de formacion y desarrollo para
abordar |a falta de habilidades.

Escasez de profesionales cualificados en el
mercado laboral

22%

Dificultad para retener nuestro talento actual
22%

Aumento de los costes para las empresas
19%

2025 2024 2023 2022 2021

Las finanzas / presupuestos de la organizacion
son limitados

16%

Mantenernos al dia con la innovacion tecnoldgica
10%
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10%
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PANORAMA GENERAL
EMPRESAS

¢Qué sectores crees que generaran mas ¢Como esperas que la IA afecte a las futuras
oportunidades de empleo en los proximos anos? oportunidades de empleo? L3 ad op cién de tecnolo gl'a s de
Tecnologias de la Informacion (IT) @ La IA creard mas oportunidades de empleo de las que eliminaré in‘[e“gencia artificial se percibe

49, @ La IA eliminard mas oportunidades de empleo de las que creara
o
® La IA tendrd un impacto neutro en las oportunidades de empleo

como una oportunidad para
mejorar la productividad y la
eficiencia, aunque también
existe preocupacion mixta por
su impacto en la disponibilidad
de empleo.

E-Commerce y Digital

40%

Energias renovables
23%

Empresas que afirman disponer
del talento necesario
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PANORAMA GENERAL
PROFESIONALES

Los profesionales se muestran optimistas respecto a las oportunidades de empleo en los proximos afnos, aunque muchos buscan
activamente un cambio de empleo debido a la falta de oportunidades de desarrollo profesional y la insatisfaccion salarial.

Profesionales que buscan un cambio de empleo Profesionales que son algo o muy optimistas ¢Como te sientes en tu trabajo actual?
de forma activa respecto a las oportunidades de empleo que
se generarén en IOS préximosz_s aﬁos @ Profesionales motivados @ Profesionales desmotivados

2025 2024 2023

2025 2024 2023 2022 2021

La flexibilidad laboral y el reconocimiento por parte de las empresas

seran los factores clave para la motivacién y retencion del talento.
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PANORAMA GENERAL
PROFESIONALES

Aparte del salario, ;qué factores son los mas Profesionales que actualmente utilizan
importantes para ti en una organizacion? herramientas de |IA generativa en su trabajo

Teletrabajo

" 5 2 3
: o 4 0
Paquete de beneficios /0 /0

40%

Buen ambiente de trabajo

&°

Desarrollo profesional
39

S°

Iniciativas de conciliacion
29%

Ademas, la formacion en soft
skills y el uso de tecnologias

emergentes, como la IA, son
vistos como esenciales para
mantenerse competitivos
en el mercado laboral.
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CICLO ECONOMICO ACTUAL

ANALISIS

El panorama laboral en 2025 se presenta como un ano desaflante. Sin embargo,
empresas y profesionales muestran una notable conflanza en el futuro: destacan la
importancia de la adaptacion y la innovacion, transformando los retos en oportunidades.

En la Guia del Mercado Laboral 2024, las empresas predijeron
casi con exactitud cual seria su resultado de negocio del
afo. Un 57% esperaba un aumento en la facturacién de sus
empresas, mientras que un 33% anticipaba una reduccion
y el 10% restante esperaba estabilidad en sus operaciones.
La realidad en 2024 ha confirmado en gran medida las
expectativas. El 55% de las empresas han experimentado
dicho aumento, dato que subraya la resiliencia y capacidad
de crecimiento de muchas organizaciones, a pesar de

un entorno econdmico incierto. No obstante, un 29%

de las empresas si ha reportado reducciones, poniendo

de manifiesto las dificultades que aun enfrentan ciertos
sectores ante la necesidad de estrategias realistas que
mitiguen riesgos. Por su lado, el 16% de las empresas se
ha mantenido en la linea, lo que interpretamos como una
sefal de estabilidad en medio de la volatilidad.

Mirando hacia 2025, las empresas muestran un optimismo
similar al del afio anterior. Mientras 6 de cada 10 empresas
confian en la recuperacion econémica y en las oportunidades
de crecimiento, 3 prevén estabilidad y apenas 1 anticipa

una disminucién en sus ingresos. Aunque persisten
preocupaciones sobre posibles barreras de mercado,

la tendencia continua positiva.

Si bien 2024 ha permitido una mejor gestion y ajuste de los
recursos financieros ante las condiciones econémicas, la
escasez de profesionales cualificados seguira siendo una
preocupacion significativa. De su mano, la dificultad para
retener talento ha mostrado un incremento notable, pasando
del 12% en 2024 al 22% en 2025, lo que refleja que, para las
empresas, ya no es solo importante atraer el mejor talento,
sino también saber conservarlo.
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Perspectivas de contratacion y optimismo en el
mercado laboral

En cuanto a la contratacidén de nuevos empleados, un 65%
de las empresas planea aumentar su plantilla en 2025.
Paralelamente, un 69% de los profesionales esta buscando
activamente nuevas oportunidades laborales. Estas
sinergias adelantan un entorno laboral en movimiento,
donde tanto empresas como profesionales estan preparados
para adaptarse y aprovechar las nuevas oportunidades,
especialmente en sectores clave como Tecnologias

de la Informacioén (IT), E-Commerce y Digital,

y Energias Renovables.

De esta manera, este 2025 nos enfrentamos a un panorama
laboral mixto pero prometedor. Tanto profesionales

como empresas muestran confianza respecto al futuro.

La clave para capitalizar estas oportunidades radicara en la
adaptacion a las nuevas realidades del mercado, la inversion
en talento y la capacidad de innovar y continuar creciendo
en un entorno dinamico.

Acerca de Hays Contactanos




CICLO ECONOMICO ACTUAL
A SIMPLE VISTA

En 2025, ;qué tendencia crees que seguira la
facturacion de negocio de tu empresa?

Expectativa: en 2024, ;como crees que evolucionara el negocio de tu empresa?

4

® Aumentara @ Se mantendraigual @ Se reducira

0/ 104 33

Se mantendra igual Se reducira

Aumentara

Realidad: en 2024, ;co6mo ha evolucionado el negocio de tu empresa?

00 160 29

Ha aumentado Se ha mantenido igual Se ha reducido
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¢Qué factor consideras que es mas probable
que impida a tu empresa conseguir sus
objetivos estratégicos?

Escasez de profesionales cualificados en el
mercado laboral

22%

Dificultad para retener nuestro talento actual
22%

Aumento de los costes para las empresas
19%

Las finanzas / presupuestos de la organizacién
son limitados

16%

Mantenernos al dia con la innovacidén tecnoldgica
10%

Otros
10%
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Empresas que van a contratar mas empleados/as

2025 2024 2023 2022 2021

Profesionales que buscan un cambio de empleo
de forma activa

2025 2024 2023 2022 2021
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¢Cual es tu nivel de optimismo respecto a las
oportunidades de empleo que se generaran en

los préximos2-5 anos?
o o
3 5 /0 24 /0
Empresas

Profesionales
que son algo

que son algo
o muy optimistas o muy optimistas

¢ Qué sectores crees que tendran mas
oportunidades de empleo en los préximos anos?

Tecnologias de la Informacién (IT)

49%

E-Commerce y Digital

40%

Energias Renovables
23%




ESCASEZ DE TALENTO
ANALISIS

La dificultad para encontrar profesionales cualificados representa un reto in crescendo en
el mercado laboral. Las expectativas salariales de los profesionales y la competencia por
el talento obligan a las organizaciones a reevaluar y mejorar sus estrategias de atraccion

y capacitacion de empleados.

Este afio, el 89% de las empresas reporta dificultades

para encontrar profesionales cualificados, un aumento
significativo respecto al 81% en 2024. Las principales causas
van desde unas expectativas salariales elevadas por parte
de los candidatos, hasta el aumento en la competencia

entre organizaciones y la percepcién de una menor entrada
de talento al mercado laboral. En este sentido, Automocion,
Banca y Seguros son los tres sectores que enfrentan mas
desafios en la contratacion de talento cualificado.

Brecha de habilidades: un obstaculo para
el crecimiento

La brecha de habilidades es el otro lado de la misma moneda
de la escasez de talento cualificado. Aunque el 98% de

los profesionales se considera capacitado para alcanzar

las metas organizacionales, el 23% de las empresas cree

no disponer del talento necesario. La falta de habilidades
adecuadas esta limitando la capacidad de las empresas
para implementar nuevas tecnologias, mejorar procesos

y mantener su competitividad, especialmente en areas que
requieren experiencia avanzada y en las que se observa una
rapida evolucién tecnolégica, como ocurre en Atencién al
cliente (56%), Ciencia e investigacion (36%) y Legal (35%).
Ahora bien, la percepcién sobre cémo las empresas abordan
la brecha de habilidades ha mejorado entre 2024 y 2025.
Las organizaciones estan reconociendo e implementando

estrategias mas efectivas para mitigar la falta de habilidades,
un hecho reconocido por cada vez mas empleados.

Introduccién
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Las soft skills ganan terreno a las
habilidades técnicas

En 2025, el 63% de las empresas valora las habilidades
interpersonales por encima de los conocimientos técnicos,
poniendo el foco en la adaptabilidad y la inteligencia
emocional en entornos cambiantes.

Al analizar el tipo de soft skills que empresas y profesionales
consideran mas importantes, ambas partes coinciden en

la importancia de la comunicacion efectiva como un pilar
fundamental a desarrollar en el entorno laboral. Sin embargo,
difieren en otras areas: mientras los profesionales valoran
mas la capacidad de aprendizaje y de toma de decisiones,
las empresas priorizan fomentar el trabajo en equipo y la
gestioén del cambio.

Si bien tendran que llegar a un acuerdo sobre la medida en
que se abordan las carencias de la plantilla, la capacitacién
de estas habilidades ya muestra un mayor compromiso por
parte de las organizaciones. En este sentido, las empresas
que enfrentan la brecha de manera proactiva e invierten en el
desarrollo de sus empleados no solo mejoran su capacidad
de éxito corporativo, sino que también mejoran la satisfaccion
y retencién del talento.
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ESCASEZ DE TALENTO
A SIMPLE VISTA

Empresas con dificultades para encontrar ¢Dirias que tu empresa dispone del talento ¢Aborda tu empresa la brecha de habilidades?

profesionales cualificados / las habilidades necesarias para conseguir
sus objetivos el pré6ximo ano?

97

03¢

93

/ /%

2025 2024 2023 2022 2021 Profesionales Empresas que Profesionales Empresas que
que afirman tener afirman disponer del que opinan que afirman abordar
las habilidades talento necesario su empresa aborda este problema
necesarias este problema

¢Cuales crees que son las principales causas
de la escasez de talento en tu sector?

Expectativas salariales
51%

Competencia entre empresas
47%

Menos ingreso de talento en el sector
28%

Empresas que centraran
su inversion de RRHH en
programas de formacion

Falta de posibilidad de teletrabajo
22%

Falta de oportunidades de carrera
19%

Introduccion Elaboracidn de la Guia | Tendencias del mercado laboral | Analisis sectorial Acerca de Hays Contéctanos o o



¢Qué tipo formacion se ofrece en tu empresa? ¢Qué soft skills o habilidades blandas crees que
son mas necesarias desarrollar a nivel laboral?

Formacion interna online

o Percepcion de las empresas ® Percepcion de los profesionales
Formacién interna presencial Capacidad de aprendizaje
Formacidn externa online
53% Comunicacién
Formacidn externa presencial
Cursos certificados Trabajo en equipo
Tutoria / mentoring
Toma de decisiones

11

a°

w
~
5°

¢Qué habilidades son mas importantes o valoras

2 . . . a1
mas para los potenciales trabajadores disponibles? Gestion del cambio

34%
20%

03 3 /%

Soft Skills Hard Skills
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SALARIOS
ANALISIS

En 2025, tanto empresas como profesionales han ajustado sus expectativas a la realidad
del mercado. Entretanto, la nueva directiva europea sobre transparencia salarial busca
fomentar la equidad, bajo un prisma en el que 1 de cada 3 profesionales considera que

su salario no es acorde con su trabajo.

En 2024, mas de la mitad de los empleados esperaba
aumentos salariales significativos (del 5% o mas), confiando
de antemano en el crecimiento econémico y, sobre todo,

en su aporte al éxito de las empresas. No obstante, la
realidad ha sido diferente: las organizaciones han priorizado
la estabilidad financiera y la sostenibilidad a largo plazo,
adoptando un enfoque conservador en sus politicas
salariales. Sin embargo, un mas que respetable 24% de

los encuestados ha conseguido el incremento esperado

del 5% o mas.

Para 2025, la dinamica se ajusta. Si bien el porcentaje de
quienes esperan aumentos del 5% o mas disminuye, crece

el numero de quienes anticipan incrementos mas modestos.
Del mismo modo, desde el lado corporativo, la proporcion

de empresas que proyectan aumentos superiores al 5%

también se modera, pasando del 30% en 2024 al 21% en 2025.

Factores como la inflacién y la incertidumbre econdmica
parecen influir en estas proyecciones mas cautas, lo que
refleja una mayor alineacion con la realidad econdémica
y las politicas empresariales.

Transparencia o exhibicionismo salarial, ;donde
esta la linea?

En los ultimos afos, la percepcion de los profesionales
sobre la transparencia en sus empresas ha mejorado;

del 24% en 2022 hasta el 29% en 2024. Aun asi, queda
camino por recorrer. Casi la mitad de las empresas (48%)
no ha mostrado un mayor interés en garantizar la
transparencia con sus plantillas.

' Directiva (UE) 2023/970 del Parlamento Europeo y del Consejo de 10 de mayo de 2023 por la
que se refuerza la aplicacién del principio de igualdad de retribucién entre hombres y mujeres
por un mismo trabajo o un trabajo de igual valor a través de medidas de transparencia retributiva
y de mecanismos para su cumplimiento.
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En esta linea, la reciente Ley de Transparencia Salarial’
promete ser un cambio significativo en este ambito, pues

se trata de una normativa que no solo busca aumentar la
transparencia en los rangos salariales y los criterios para los
aumentos, sino también fomentar una cultura de equidad

y conflanza dentro de las organizaciones. Se espera asi que
esta directiva impulse a las empresas a adoptar practicas mas
abiertas y justas, lo que podria derivar en una variacién sobre
la satisfaccion y la motivacion de los empleados.

Mientras tanto, todo apunta a que nos seguiremos
encontrando en un contexto donde prevalece la falta de
comunicacion sobre como se determinan los aumentos y las
posibilidades de crecimiento en la empresa. Apenas el 35%
de los profesionales considera que su salario es acorde con
el trabajo que realiza.

Remuneracion, compensacion y satisfaccion

Del mismo modo, la insatisfaccion con el salario ha superado
la mayoria, con un 54% de profesionales insatisfechos en
2025, en comparacioén con el 46% en 2024.

Mas alla del salario, los beneficios adicionales ofrecidos por
las empresas juegan un papel importante en la sensacion

de una remuneracion equitativa y satisfactoria. Sin embargo,
entre la oferta y demanda de estos beneficios existe una
discrepancia. Por ejemplo, aunque la mitad de las empresas
ofrece seguro médico, apenas el 37% de los profesionales lo
valora altamente. Estas diferencias sugieren que las empresas
podrian necesitar reevaluar sus paquetes de beneficios para
alinearlos mejor con las preferencias de sus plantillas.
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SALARIOS
A SIMPLE VISTA

Expectativa de los profesionales: en 2024,

En 2025, ;en qué porcentaje esperas que cambie tu salario?

ien qué porcentaje esperas que cambien los
salarios en tu empresa?

Aumentardn (5% o mas)

48%

Aumentaran (2,5% al 4,9%) 460
17% &

Aumentaran (hasta un 2,4%)
13%

Aumentara

Se mantendran S .
(5% o mas)

21%

Disminuiran
4%

o Percepcion de los profesionales

n N

174 19% 22%

1%

Aumentara Se mantendra Disminuira

(hasta un 2,4%)

Aumentara
(2,5% al 4,9%)

En 2025, ;en qué porcentaje esperas que cambien los salarios en tu empresa?

® Percepcion de las empresas

Realidad de las empresas: en 2024, ;como han
evolucionado los salarios en tu empresa?

Han aumentado (5% o mas)
24 21 %

2

Han aumentado (2,5% al 4,9%)

Han aumentado (hasta un 2,4%) Aumentaran
(S%omés

Se han mantenido
28%

Han disminuido

B
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27% 24% 26% 3%

Aumentaran Se mantendran Disminuiran

(hasta un 2,4%)

Aumentaran
(2,5% al 4,9%)



Profesionales que consideran que sus empresas
son suficientemente transparentes acerca de los
rangos y los aumentos salariales

Guia 2025 Guia 2024  Guia 2023  Guia 2022

¢Como garantiza tu organizacion la transparencia
sobre como se fijan los niveles y los
aumentos salariales?

Hacemos publicos todos los salarios de
los empleados/as

Publicamos las estructuras de bandas salariales
19%

Hemos establecido criterios para los
aumentos salariales

35%

Ninguno de los anteriores

48%
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Profesionales que consideran que su salario es

acorde con su trabajo

Guia 2025 Guia 2024 Guia 2023 Guia 2022 Guia 2021

Acerca de Hays

Profesionales satisfechos
con su salario actual

Contactanos o

¢ Qué beneficios complementarios a la
remuneracion econémica valoran mas los
profesionales?

Horario flexible
549

Dias de vacaciones adicionales
44

Seguro médico o cobertura médica privada
37%

Coche de empresa o reembolso de gastos por uso
de coche propio

20%

Vales de comida / Ticket restaurant
17%

¢Qué beneficios complementarios a la
remuneracion econémica ofrecen las empresas?

Horario flexible

61%

Seguro médico o cobertura médica privada
36%

Dias de vacaciones adicionales
31%

Teléfono de empresa para uso privado
25%

Comida / Café / Bar bonificados
25%



MODELOS DE TRABAJO

ANALISIS

El modelo de trabajo hibrido, la flexibilidad horaria y la reduccion de la jornada laboral

se configuran como la triada para una posible mejora en terminos de conciliacion

y productividad. Sin embargo, el debate sigue abierto y las empresas deben encontrar
un equilibrio que satisfaga tanto las necesidades de los empleados como las exigencias

del negocio.

Dentro del modelo hibrido, que permite combinar dias de
presencialidad en la oficina con dias de trabajo en remoto,
conviven dos estrategias muy parecidas y muy diferentes al
mismo tiempo. Por un lado, el trabajo hibrido con estructura
fijada es la preferida por el 42% de las empresas y el 22%

de los profesionales. Por otro lado, el modelo hibrido con
total flexibilidad, que permite a los empleados decidir donde
y cuando teletrabajar, también ha ganado cierta popularidad
entre las plantillas. Lo prefieren el 35% de las empresas

y mas de la mitad de los profesionales (56%).

En cuanto a la evolucion de las politicas reales de teletrabajo,
se observa una tendencia hacia la adopcion de modelos
hibridos con estructura fijada. A principios de 2024, el 44%
de las empresas ya implementaban este modelo; a finales,
esta cifra ya ha aumentado hasta el 50%. En contrapartida,

el modelo hibrido flexible y el totalmente presencial han
disminuido ligeramente, pasando del 11% al 8% y del 40%

al 38% respectivamente.

Evolucion y debate en las politicas RTO

En consecuencia, aunque era de esperar que la presencialidad
aumentara este afio, las politicas de retorno a la oficina

(RTO, por sus siglas en inglés) han sido un tema de debate

en muchas grandes empresas.

Amazon, por ejemplo, ha implementado una politica estricta
de presencialidad cinco dias a la semana, salvo circunstancias
excepcionales. En contraste, Spotify ha adoptado un enfoque
completamente diferente: ha decidido mantener su politica

de trabajo remoto como una parte fundamental de su cultura
corporativa, permitiendo a los empleados trabajar desde
cualquier lugar.
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Mientras la primera decision ha generado controversia
y resistencia entre los trabajadores de la organizacion,
la segunda ha sido bien recibida y ha contribuido a una
mayor retencion y satisfaccion del personal.

A la vista de las reacciones, ambos casos son claros
ejemplos de que la flexibilidad en términos de
presencialidad es una demanda creciente entre los
profesionales. Para 2025, el 74% de los encuestados ha
expresado su deseo de tener mayor flexibilidad en este
aspecto. Una preferencia que subraya la importancia de
ofrecer opciones que permitan a los empleados equilibrar
mejor su vida laboral y personal.

Productividad y adaptacion de las
jornadas laborales

La flexibilidad horaria y la reduccién de la jornada laboral
son dos medidas que también buscan mejorar el bienestar
y la productividad de los empleados. A lo largo de 2023, el
53% de las empresas ya habia implementado la flexibilidad
horaria, tendencia que ha aumentado al 59% a finales

de 2024. Sin embargo, el 37% de las empresas aun no

ha adoptado esta medida, la mitad de ellas debido a la
incompatibilidad con su actividad empresarial.

De manera similar, la reduccién de la jornada laboral a 37,5
horas semanales también ha generado debate. 1 de cada 4
empresas teme un posible descenso de la productividad,

a pesar de que solo el 7% de los profesionales comparte
esta preocupacién. Ejemplos de paises europeos como
Paises Bajos, Dinamarca y Alemania, que han adoptado
jornadas laborales mas cortas, muestran que es posible
mejorar la calidad de vida de los trabajadores y aumentar
la productividad al mismo tiempo.
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MODELOS DE TRABAJO
A SIMPLE VISTA

¢Qué modelo de trabajo dirias que es el mas productivo para la actividad de tu empresa?

® Opinion de los profesionales ® Opinion de las empresas

Profesionales a quienes les
gustaria que su puesto tuviera
mas flexibilidad en términos
de presencialidad

Modelo Modelo hibrido Modelo hibrido Modelo
totalmente remoto — total flexibilidad — estructura fijada totalmente presencial

¢Como ha evolucionado la politica de teletrabajo en tu empresa?

@ Guia Hays 2025 @ Guia Hays 2024

Modelo totalmente remoto Modelo hibrido — estructura fijada
50%

B s 443,
Modelo hibrido — total flexibilidad Modelo totalmente presencial
38+

al
s°
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¢ Tu empresa tiene la posibilidad de implantar ¢Crees que la reduccion de la jornada laboral
la flexibilidad horaria? a 37,5h afectaria a la productividad de tu empresa?

_ 4
/%

Si, ya esta implementada

Si, tenemos previsto implementarla en 2025

B 2 3%

Si, pero no esta implementada y no tenemos previsto
hacerlo proximamente

No, no contamos con esta posibilidad debido

a nuestro modelo de negocio Empresas Profesionales

preocupadas por preocupados por
el descenso de el descenso de
la productividad la productividad

y
y
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

ANALISIS

Vivimos una clara tendencia hacia la aceptacion y adopcion de la inteligencia artificial
(IA) en el ambito laboral en Espafa. Aunque hay preocupaciones sobre su impacto en
la calidad del trabajo, muchos reconocen las ventajas que la |A ofrece en términos de
productividad, analisis de datos y oportunidades laborales.

El incremento en el uso de IA generativa en el trabajo ha sido
notable. En 2024, apenas el 34% de los encuestados afirmaba
utilizar estas tecnologias, cifra que ha aumentado al 52%

a las puertas de 2025. Un crecimiento que refleja una mayor
integracion de la IA en las labores del dia a dia y sugiere que

la tendencia hacia la automatizacion va en alza.

Este cambio no sélo se limita al uso individual, sino que
también se observa un aumento en el fomento de la
incorporacion de la IA en los procesos por parte de las
empresas. Del mismo modo, hace un ano el 27% de las
empresas promovian activamente el uso de estas nuevas
tecnologias, hoy, esta cifra se ha disparado hasta el 51%. Se
trata de un respaldo crucial para la implementacion efectiva
de estas nuevas tecnologias, proporcionando a los empleados
los recursos necesarios para adaptarse a estos cambios.

Percepciones, ventajas e inconvenientes de la
IA en el trabajo

Las ventajas percibidas de la |IA en el trabajo también han
tenido su propia evolucién. A principios de este afo, el
aumento en la productividad ya era vista como la principal
ventaja, con un 57% de los encuestados comentando este
aspecto. Ahora, esta percepcion ha aumentado al 65%,
con lo que los usuarios estan experimentando de primera
mano los beneficios de la IA en términos de eficiencia.

Ademas, este ano hemos incluido la capacidad de analisis
de datos como nueva opcidn en la encuesta, la cual desde su
inicio se ha situado como la segunda ventaja mas destacada
de la IA, con un 50% de los encuestados reconociendo su
importancia. Las nuevas tecnologias estan facilitando la
extraccion de informes y conclusiones para una consiguiente
toma de decisiones mas informada y basada en datos.
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Sin embargo, no todas las percepciones son positivas:

la vision sobre la calidad del trabajo ha disminuido
drasticamente hasta el 24% en 2025. Una caida que puede
estar relacionada con la impresion de una falta de precision
o fiabilidad ante las resoluciones de la IA.

Predisposicion, inversion y cambio en el
panorama laboral

En cuanto a su impacto sobre el empleo, las sensaciones

por parte de los profesionales son diversas. Este ano,

la percepcion de aumento sobre las oportunidades laborales
es mas alta, alcanzando el 37% de las opiniones y reflejando
una predisposicion mas optimista de ahora en adelante.

Cabe valorar también la voluntad de las plantillas ante la
idea de cambiar de profesién o especializacion debido

a los avances de la IA. Este afio, 2 de cada 10 profesionales
considera esta opcion como una posibilidad a tener en
cuenta, pues son cada vez mas conscientes de la necesidad
de adaptarse a un entorno laboral en transformacion

y estan dispuestos a explorar nuevas oportunidades

para mantenerse relevantes en el mercado laboral.

La formacion y el apoyo por parte de las empresas se
convierte en la pieza clave del puzle de la IA en el mundo del
trabajo, para cualificar el talento actual hacia las necesidades
del mercado. Por suerte, este 2025, las empresas ya estan
reconociendo la importancia de preparar a sus empleados
para los desafios y oportunidades que presenta la IA,
duplicando su inversiéon en formacién, comparado con 2024.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
A SIMPLE VISTA

Profesionales que actualmente utilizan Empresas que fomentan el uso de tecnologias
herramientas de IA generativa en su trabajo o herramientas de IA generativa en el trabajo

¢Como esperas que afecte la IA a las futuras
oportunidades de empleo?

27%

Guia Hays 2025 Guia Hays 2024 Guia Hays 2025 Guia Hays 2024

¢Cuales son las principales ventajas de utilizar la IA en el trabajo?

Mayor productividad y eficacia Reducciodn del riesgo de error humano
Mayor capacidad en el andlisis de datos Mejora de la comunicacion y claridad
Creatividad y generacion de ideas Mayor capacidad de decision
Mayor calidad del trabajo Otras

243 ] 2
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@ La |A creard mas oportunidades de empleo de las que eliminara
@ La |A eliminard mas oportunidades de empleo de las que creara
® La IA tendrd un impacto neutro en las oportunidades de empleo

Profesionales que consideran cambiar
de profesion o especializacién
debido a los avances de la |A




FIDELIZACION DE TALENTO

ANALISIS

Casi 4 de cada 10 profesionales se sienten insatisfechos con su trabajo, cifra que ha
aumentado con respecto al afo pasado. La satisfaccion laboral se define por mucho
mas que el salario: el desarrollo profesional y el crecimiento personal en el trabajo juegan

un papel clave.

El orgullo de pertenencia a la empresa es un indicador crucial
de la salud de la cultura corporativa. Mientras que casi la
mitad de los profesionales (48%) se sienten orgullosos de
trabajar donde trabajan, el resto se divide entre aquellos

que no lo estan (27%) y los que no saben qué pensar (25%).
A medida que avanzan los afos, las nuevas generaciones
sienten la creciente necesidad de conectar con lo que hacen
y el para qué lo hacen. Asi, cada vez mas profesionales
creen que un proposito claro y definido es la base tanto
para decidir la direccidon de sus carreras profesionales
como para desarrollar su rol dia a dia de manera productiva
y satisfactoria.

Por ello, las empresas deben poner el foco en el propdsito,
tanto en su actividad empresarial como en la labor de cada
uno de sus empleados. Hacer que cada grano de arena

y cada aportacion individual cuenten y sean importantes
para el resultado final. De esta manera, se podria prevenir
una posible fuga de talento, en la que casi la mitad (46%)
de las empresas admiten verse inmersas.

Mas ambiciosos que nunca, los profesionales
no quieren tocar techo

El crecimiento profesional es también un aspecto
fundamental para la satisfaccion y la retencion de los
empleados, una tendencia que ya se venia observando en
ediciones anteriores de nuestra Guia del Mercado Laboral.
Si bien las empresas han entendido la importancia de
establecer un plan de carrera que motive a sus plantillas
a mejorar cada dia, todavia mas de la mitad de los
profesionales consideran que no hay posibilidad

de progresar profesionalmente en sus lugares de trabajo.
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En vista de ello, los profesionales tienen previsto aprovechar
2025 para hacer el push que haga falta y continuar avanzando
en sus carreras: la expectativa de ascensos ha mostrado

una tendencia al alza, pasando del 20% de profesionales

a la espera de un ascenso en 2024, al 33% en 2025. Eso

si, este aumento puede ser un reflejo de una mejora en la
comunicacion y la transparencia por parte de las empresas
en cuanto a las oportunidades de crecimiento. Ahora, solo
falta que las empresas tomen cartas en el asunto y valoren

el esfuerzo.

La desorganizacion interna, un nuevo motor
de cambio profesional para el talento

De no recibir respuesta por parte de las empresas, el talento
esta dispuesto a buscar otras vias. Para 2025, el 69% de

los profesionales confirman su predisposicion a buscar
activamente un nuevo empleo. Una cifra que sugiere una
insatisfaccion significativa con las condiciones actuales

de trabajo.

Las razones se reiteran: la falta de oportunidades

de desarrollo profesional (indicada por el 47% de los
profesionales) y la percepcioén de un salario demasiado
bajo en sus puestos (35%). No obstante, este afio, la
desorganizacion interna ha emergido como una nueva
razén de peso, con 1 de cada 3 empleados citandola
como una de las principales causas por las que quieren
dejar su empleo actual.

Las empresas podrian beneficiarse de prestar mas atencion
a la creacion de un entorno laboral positivo, garantizando

el orden interno, apaciguando las malas sensaciones

y clarificando los limites de cada equipo; lo que ayudaria

en gran medida a mejorar la fidelizacion del talento.

Acerca de Hays
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FIDELIZACION DE TALENTO
A SIMPLE VISTA

¢Como calificas tu satisfaccion con tu trabajo?

@ Profesionales satisfechos @ Profesionales insatisfechos

Empresas que temen sufrir
una fuga de talento

Guia Hays 2025 Guia Hays 2024
:Sientes orgullo de trabajar en tu empresa? iConsideras que hay posibilidades de progresar profesionalmente en tu empresa?
@®si ®No @ Noestoyseguro/a ®: O\

Guia Hays 2025 Guia Hays 2024
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¢Qué tres razones explican tu decision de
cambiar de trabajo?

¢Como te sientes en tu trabajo actual?

@® Profesionales motivados @ Profesionales desmotivados

4/
44, Profesionales que estan
56+ buscando un cambio de
empleo de forma activa Falta de oportunidades de desarrollo profesional

CRY

¢Qué podria hacer tu empresa para volverte
a motivar?

Aumento salarial

Mayor reconocimiento por parte de la empresa
Promocion

Mas flexibilidad en la jornada laboral

32%

Desorganizacion interna
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ANALISIS SECTORIAL

Sobre la seccion

En la seccion “Analisis sectorial”, ofrecemos una vision
detallada del panorama salarial en 15 sectores clave.
Nuestro analisis se basa en casi 6.500 salarios recopilados
en Barcelona, Madrid, Bilbao, Sevillay Valencia, lo que nos

., . . ., o o o

permite mostrar la evolucion interanual de mas de 600 Atencion al Cliente y Administracion +2% +8% +8%

posiciones segun distintos afos de experiencia. Ademas de . . .

las tablas salariales, cada sector incluye informacién sobre Banca +2% 0% 0%

las principales tendencias, un balance de su situacion actual

y un barémetro de las posiciones méas y menos demandadas. Construccion e Inmobiliaria 0% +1% +1%

Con esta informacioén, aseguramos una vision completa

y detallada. Digital +8% +5% 0%

Metodologia Energias Renovables n/a 0% +1%

Esta seccion de la Guia del Mercado Laboral se ha

desarrollado meticulosamente para brindar una vision precisa Finanzas +2% +1% +1%

y actualizada del panorama salarial actual. Para lograr

esto, hemos ut{llzado la media dg Ips sal?rlos ofrecidos Ingenieria +1% +4% +3%

por nuestros clientes durante el dltimo afio, proyectando la

situacion para gl siguiente periodo. Para garantizar que los Legal +1% +1% 0%

datos sean realistas, un perfil experto de Hays coordina

a un equipo de expertos sectoriales a nivel nacional. Life Sciences 1% 1% 2%

Variacion salarial anual o

- L . Logistica +2% +1% 0%

En la siguiente tabla se puede observar la variacion salarial

por sectores entre las distintas ediciones de la Guia del Marketi Vent +1% 1% +1%

Mercado Laboral del 2023, 2024 y 2025. arketing y ventas ? ? ?
Recursos Humanos +1% +3% +2%
Retail 0% 0% 0%
Seguros +1% +1% -1%
Tecnologias de la Informacién +4% +2% +2%

En las siguientes tablas salariales por sectores, los salarios se expresan en bruto/anual. Corresponden a la media salarial de las posiciones
cerradas por Hays durante el afio anterior. La columna "Var." corresponde al porcentaje de salario variable que debera sumarse aparte.
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ATENCION AL CLIENTE
INFORMACION DEL SECTOR

Segun HubSpot Research, el 93% de los clientes probablemente repita una compra con
una empresa que ofrece un excelente servicio al cliente, mientras que cerca del 90%
dejaria de comprar si su experiencia con el servicio de atencion al cliente no ha sido
buena, prefiriendo optar por la competencia. Estos datos subrayan la importancia

de la tecnologia y la experiencia del cliente en la evolucion del sector de Atencion

al Cliente y Administracion.

Principales tendencias del sector

Algunas de las principales tendencias que han continuado
en auge este ano incluyen la digitalizacion y automatizacién
de procesos, con un enfoque creciente en el bienestary la
satisfaccion de los empleados. Ademas, el autoservicio

y el uso de inteligencia artificial (IA) siguen en aumento,
permitiendo a los clientes resolver problemas de

manera autbnoma.

El trabajo hibrido y remoto sigue siendo una tendencia clave,
con empresas adaptando sus infraestructuras para permitir
la flexibilidad laboral. La personalizacion de la experiencia
del cliente, utilizando andlisis de datos y herramientas de IA,
también esta ganando terreno, permitiendo a las empresas
anticiparse a las necesidades de los clientes y ofrecer
experiencias mas personalizadas.

Balance

En el dltimo afo, la demanda de perfiles en Administracion,
Atencion al Cliente, Call Centre, Gestién de Oficinay
Secretariado de Direccion en Espafia ha mostrado un
crecimiento significativo, impulsado por la digitalizacién

y la necesidad de mejorar la experiencia del cliente. Los
perfiles mas buscados se caracterizan por sus habilidades
en comunicacion, resolucion de problemas y manejo de
herramientas digitales.

En comparacién con anos anteriores, ha habido un aumento
en la demanda de habilidades tecnolégicas y de idiomas,
reflejando la globalizacién y la digitalizacion del mercado
laboral. Los sectores que mas requieren estos perfiles son los
servicios financieros, las telecomunicaciones y el comercio
electrénico, debido a su constante necesidad de atencion

al cliente y soporte técnico.

Se prevé que la demanda continue creciendo, especialmente
en perfiles con competencias en IA y andlisis de datos, ya que
las empresas buscan mejorar la eficiencia y personalizacion
de sus servicios. Ademas, se espera un aumento en la
contratacion en areas como tecnologia y salud, que estan
invirtiendo fuertemente en digitalizacion.
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Barometro

+ Administrativo/a Comercial

* Auxiliar Administrativo/a

+ Coordinador/a de Atencidn al Cliente
« Customer Care Specialist

+ Customer Service

* Director/a General de Call Centre
 Executive Assistant

« Office Manager

+ Teleoperador/a o Agente Outbound

 Teleoperador/a o Agente Inbound

Guia Hays 2023
Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




ATENCION AL CLIENTE
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Atencion al Cliente Call Centre
Atencién al Cliente Especializada glrgﬁz:ﬁf:era' <2afios  41.500€ n/a 42.500€ n/a 41.500€ n/a 34.000€ n/a 37.000€ n/a

Customer Care 45.000€ n/a 48500€ n/a 45.000€ n/a 39.000€ n/a 40.000€ n/a

3-5afios  33.500€ n/a 35.500€ n/a 35.000€ n/a 31.000€ n/a 31.500€ n/a 2:5 afios

Manager Nacional

5afios 37.000€ n/a 40000€ n/a 37.000€ n/a 34000€ n/a 35500€ n/a >5afios  57.500€ n/a 60.000€ n/a 57.500€ n/a 46.000€ n/a 46.500€ n/a

Supervisor/a de A
Customer Care 35afos  36.500€ n/a 38500€ n/a 37.500€ n/a 35000€ n/a 36.500€ n/a Call Centre <2afos  27.000€ n/a 24500€ n/a 27.000€ n/a 22.000€ n/a 23.300€ n/a

Manager Internacional

5afios  40.500€ n/a 43.500€ n/a 40.000€ n/a 37.000€ n/a 39.000€ n/a 2-5afos  29.500€ n/a 27.000€ n/a 29.500€ n/a 27.000€ n/a 25.500€ n/a

Coordinador/a de <2afios  26.000€ n/a 27.500€ n/a 26.500€ n/a 21.000€ n/a 25.000€ n/a >oafios  31.500€ n/a 30.500€ n/fa 31.500¢ n/a 32500¢ n/a 28.000¢ n/a

Atencion al Cliente

Teleoperador/a =
25afios  30.500€ n/a 32.500€ n/a 31.500€ n/a 27.000€ n/a 27.000€ n/a o Agente Outbound <2afios  16.530€ n/a 17.030€ n/a 20.500€ n/a 15000€ n/a 19.000€ n/a

Safos 37.250€ n/a 40.000€ n/a 39.000€ n/a 32.500€ n/a 30.000€ n/a 2-5afios  18.000€ n/a 19.000€ n/a 22.500€ n/a 17.000€ n/a 20.500€ n/a

Customer Care <2afios  24500€ n/a 25500€ n/a 25000€ n/a 21.000€ n/a 21.000€ n/a voafos  19.000€ n/a 21.500¢ n/a 24.500¢ n/a 19.000¢ na 22.500¢ na
25afios  27.000€ n/a 27.500€ n/a 28.000€ n/a 25000€ n/a 23.500€ n/a e nband <2afios  16.530€ n/a 17.030€ n/a 22.000€ n/a 15000€ n/a 19.000€¢ n/a
sanos 29500€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 28000€ na 26.500€ n/a 25afos  18.000€ n/a 19.000€ n/a 23.500€ n/a 17.000€ n/a 20.500€ n/a
ot Care cionat 705 26000€ n/a 26000€ n/a 26500€ n/a 25000€ n/a 27.500€ a voafos  19.000¢ na 21.500¢ nwa 24.500¢ wa 19.000¢ na 22.500¢ na
2-5afios  28.000€ n/a 28000€ n/a 29.000€ n/a 27.000€ n/a 30.000€ n/a Iﬂ:‘;ﬁf::nﬂ.ziomas <2afios  20.500€ n/a 19.530€¢ n/a 22.000€ n/a 20.000€ n/a 23.000€ n/a
sanos 31500€ n/a 30.500€ n/a 32.500€ n/a 30.500€ n/a 33.000€ n/a 25afos  23000€ n/a 23.000€ n/a 23500€ n/a 21.500€ n/a 25.000€ n/a

Customer Service 3-5afios  30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 31.500€ n/a >5afios  24.500€ n/a 24.500€ n/a 24.500€ n/a 22.500€ n/a 27.000€ n/a

>5afos  33.000€ n/a 33.000€ n/a 33.000€ n/a 32.500€ n/a 35.500€ n/a

Administracion

Administrativos/as

Administrativo/a <2afios  23.500€ n/a 25.000€ n/a 26.500€ n/a 22.500€ n/a 21.150€ n/a
Comercial

2-5afios  26.500€ n/a 28.500€ n/a 29.000€ n/a 25.500€ n/a 23.850€ n/a

>5afios  29.500€ n/a 31.000€ n/a 32.000€ n/a 28500€ n/a 26.550€ n/a

Administrativo/a de <2 afios 22.500€ n/a 22.500€ n/a 25.000€ n/a 20.000€ n/a 20.000€ n/a

Facturacién y Cobros
2-5afios  26.000€ n/a 26.000€ n/a 27.000€ n/a 23.000€ n/a 23.000€ n/a

>5afios  28.000€ n/a 29.500€ n/a 29.000€ n/a 25.200€ n/a 26.000€ n/a

Auxiliar Administrativo/a <2afios 20.000€ n/a 20.000€ n/a 23.500€ n/a 19.000€ n/a 18.000€ n/a

2-5afos  22.500€ n/a 22.500€ n/a 26.000€ n/a 21.000€ n/a 20.250€ n/a

>5afos  25500€ n/a 25.500€ n/a 28.500€ n/a 24.000€ n/a 22950€ n/a
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ATENCION AL CLIENTE
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Gestion de Oficina Secretariado de Direccion
Office Manager <2afios 27.500€ n/a 28.500€ n/a 30.000€ n/a 23.500€ n/a 24.000€ n/a Personal Assistant <2afios 25.500€ n/a 30.000€ n/a 25500€ n/a 25.000€ n/a 21.500€ n/a
2-5afios  30.000€ n/a 34.000€ n/a 34.000€ n/a 27.500€ n/a 27.000€ n/a 2-5afios  29.500€ n/a 33.000€ n/a 31.018€ n/a 30.500€ n/a 24.500€ n/a
5-10afios 32917€ n/a 39.500€ n/a 36.000€ n/a 32.500€ n/a 30.500€ n/a 5-10afios 33.000€ n/a 38.500€ n/a 36.077€ n/a 35000€ n/a 28.000€ n/a
>10aflos 36.000€ n/a 45.000€ n/a 38.000€ n/a 41.500€ n/a 36.500€ n/a >10afios  40.000€ n/a 50.000€ n/a 40.000€ n/a 39.500€ n/a 34.000€ n/a
Office Assistant <2afios  22.000€ n/a 22.000€ n/a 23.000€ n/a 20.000€ n/a 20.000€ n/a Executive Assistant <2afios 27.500€ n/a 27.500€ n/a 27.500€ n/a 27.000€ n/a 23.750€ n/a
2-5afios  27.500€ n/a 27.500€ n/a 27.000€ n/a 23.500€ n/a 23.500€ n/a 2-5afios  30.500€ n/a 32.500€ n/a 30.500€ n/a 35.000€ n/a 26.500€ n/a
>5afios  31.000€ n/a 31.000€ n/a 31.000€ n/a 27.500€ n/a 26.000€ n/a 5-10afios 35.500€ n/a 37.500€ n/a 35.500€ n/a 42.500€ n/a 30.000€ n/a
Egrfeldpg:nn;:ta <2aflos  22.500€ n/a 23.500€ n/a 22.000€ n/a 20.000€ n/a 20.000€ n/a >10afios  41.500€ n/a 45000€ n/a 41.500€ n/a 47.500€ n/a 35.000€ n/a
2-5afios  26.000€ n/a 26.000€ n/a 24.571€ n/a 23.000€ n/a 22.000€ n/a
5-10afios 29.500€ n/a 29.000€ n/a 29.500€ n/a 25.000€ n/a 24.000€ n/a
>10afios  32.500€ n/a 33.000€ n/a 31.020€ n/a 28.000€ n/a 26.500€ n/a
g:szsﬁﬂe de <2afios 27.500€ n/a 28.500€ n/a 27.500€ n/a 22.500€ n/a 25.500€ n/a

2-5afos  32.500€ n/a 33.000€ n/a 32.500€ n/a 27.500€ n/a 28.500€ n/a

5-10afios 35.500€ n/a 36.500€ n/a 35.500€ n/a 31.500€ n/a 31.500€ n/a

>10afios 40.500€ n/a 41.500€ n/a 40.500€ n/a 34.500€ n/a 34500€ n/a
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BANCA

INFORMACION DEL SECTOR

Segun la Asociacion Espafiola para la Digitalizacion (DigitalES), en sectores como Banca,
la IA Generativa (IAG) permite mejoras de productividad que oscilan entre el 10% y el 30%,
mejorando significativamente la agilidad y el “time to market” de las compafias que la
implementen de forma efectiva. Algunas de las funciones que mejora son la explotacion
de informacion, la calidad del dato, el soporte a los procesos de toma de decisiones

y la automatizacion de tareas manuales.

Principales tendencias del sector

Actualmente, el sector bancario sigue experimentando
una transformacion significativa en la demanda de perfiles
fuertes en competencias tecnoldgicas y habilidades para
interpretar y analizar datos. La adopcion de procesos

de automatizacion y digitalizacion sigue marcando las
necesidades de las empresas del sector.

Algunos de los perfiles mas demandados son los roles
de Analista y Asociado/a en Fusiones y Adquisiciones,
especialmente en el area de Corporate Finance, para preparar
y supervisar analisis financieros y valoraciones de empresas.

La gestion del riesgo es una prioridad para las entidades
financieras, especialmente en un entorno de incertidumbre
econdmica y regulatoria como el actual, lo que hace que los
Gestores de Riesgos de Crédito y los Analistas de Riesgos
sean muy buscados.

Otro perfil clave para entender el sector es el Analista de
Inversiones en Banca de Inversion y Corporativa, funcién
clave para identificar oportunidades de inversién y realizar
analisis detallados que apoyen las decisiones estratégicas.
Asimismo, el Gestor/a de Middle Office en Banca de
Inversion y Corporativa desempenfa un papel fundamental
para asegurar la eficiencia operativa y el cumplimiento
normativo en las operaciones de banca de inversion.

Finalmente, el perfil de Banquero/a Privado/a, aunque sea
mas tradicional, sigue siendo esencial, ya que la gestién de
patrimonios y la atencion personalizada a clientes de alto
valor son cruciales para los bancos.

Balance

Durante 2024, hemos sido testigos de una auténtica
revolucion en el sector financiero y bancario, impulsada por la
amplia adopcion de la inteligencia artificial. Esta tecnologia ha
permitido simplificar procesos y mejorar significativamente

la experiencia del cliente. De cara a 2025, la regulacion
tecnoldgica en el sector financiero y bancario se perfila

como una tendencia clave que cobrara aun mas relevancia.

A medida que la industria se digitaliza cada vez mas 'y

las instituciones bancarias dependen de infraestructuras
tecnoldgicas avanzadas, la regulacién en torno a la resiliencia
operativa se convertira en un aspecto central.

La principal fuente de incertidumbre sigue siendo la evolucién
de las tensiones geopoliticas. Ademas, la transmision del
endurecimiento de la politica monetaria podria ser mayor

de lo esperado, dada su rapidez e intensidad.
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Barometro

+ Analista

* Analista de Inversiones
 Analista de Riesgos

+ Asociado/a

+ Banquero/a Privado/a
 Gestor/a de Middle Office
 Gestor/a Riesgos de Crédito

« Gestor/a Comercial
« Gestor/a de Back-Office

« Gestor/a de Empresas

Guia Hays 2023
Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




BANCA

TABLA SALARIAL

Banca Comercial

Director/a Territorial

Director/a de Oficina

Gestor/a de Empresas

Gestor/a Comercial

Banca Privada

Director/a de
Banca Privada

Banquero/a Privado/a

Asesor/a Financiero/a

Asset Manager

Introduccién

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
2-5aflos  68.000 € 30% 68.000€ 30% 63.000€ 30% 57.000€ 30% 60.000€ 30%
>5aflos  77.500€ 35% 77.000€ 35% 73.000€ 35% 67.000€ 35% 72.000€ 35%
2-5aflos  48.500 € 15% 51.500€ 15% 41.000€ 15% 37.000€ 15% 41.500€ 15%
>5aflos  51.000€ 30% 56.500€ 30% 52.000€ 30% 47.000€ 30% 51.500€ 30%
2-5afos  31.500€ 10% 37.000€ 10% 30.000€ 10% 27.000€ 10% 29.500€ 10%
>5afios  37.000€ 15% 45.500€ 15% 35.000€ 15% 31.000€ 15% 35.000€ 15%
n/a 25.000 € 10% 25.000€ 10% 23.000€ 10% 23.000€ 10% 23.000€ 10%
2-5afos  95.000€ 50% 99.000€ 50% 88.500€ 50% 82.000€ 50% 87.500€ 50%
>5aflos  112.500 € 50% 130.000 € 50% 103.000 € 50% 92.500€ 50% 98.000€ 50%
2-5afios  79.750€ 60% 83.000€ 60% 77.000€ 60% 74.500€ 60% 76.000€ 60%
>5afios  88.000€ 60% 92.500€ 60% 82.000€ 60% 80.000€ 60% 82.000€ 60%
2-5afios  45.000€ 60% 46.000€ 60% 43.000€ 60% 41.000€ 60% 43.500€ 60%
>5afios  69.500€ 60% 70.000€ 60% 66.000€ 60% 64.000€ 60% 66.000€ 60%
n/a 57.500 € 60% 57.500€ 60% n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Elaboracion de la Guia
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Contactanos

Banca de Inversion y Corporativa

Director/a de Inversiones

Analista de Inversiones

Director/a de
Banca Corporativa

Analista de

Banca Corporativa
Director/a de
Reestructuracion
Analista de

Reestructuracion

Jefe/a de Mesa
de Contratacion

Trader

Sales

Responsable
de Middle Office

Gestor/a de Middle Office

Responsable
de Back-Office

Gestor/a de Back-Office

Gestor/a de Fondos
(SICAV's, Capital Riesgo
y Alternativos)

Especialista
en Sindicados

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
n/a 95.000 € 40% 95.500€ 40% 84.000€ 40% 76.000€ 40% 79.000€ 40%
2-5afios  42.500€ 10% 43.000€ 10% 37.000€ 10% 33.000€ 10% 37.000€ 10%
>5afios  64.500€ 30% 64.500€ 30% 50.000€ 30% 50.000€ 30% 49.000€ 30%
n/a 91.000€ 40% 92.500€ 40% 80.500€ 40% 75.000€ 40% 80.500€ 40%
2-5afios  43.500 € 20% 43.500€ 20% 38.000€ 20% 38.000€ 20% 38.000€ 20%
>5 afos 50.000€ 30% 59.500€ 30% 54.000€ 30% 54.750€ 30% 54.000€ 30%
n/a 160.000 € 70% 160.000 € 70% 145.000 € 70% 140.000 € 70% 140.000 € 70%
2-5afos 49500 € 30% 60.000€ 30% 50.000€ 30% 46.000€ 30% 50.000€ 30%
>5afios 85.250€ 40% 97.500€ 40% 80.500€ 40% 75.000€ 40% 80.500€ 40%
n/a 68.000 € 40% 68.000€ 40% 63.000€ 40% 58.000€ 40% 63.000€ 40%
2-5afios  48.500€ 30% 48.000€ 30% 42.000€ 30% 39.000€ 30% 42.000€ 30%
>5 afos 58.000€ 40% 58.000€ 40% 53.000€ 40% 48.000€ 40% 53.000€ 40%
2-5afos  46.500€ 50% 46.000€ 50% 41.000€ 50% 37.000€ 50% 41.000€ 50%
>5anos  62.000€ 50% 62.500€ 50% 52.000€ 50% 51.000€ 50% 51.500€ 50%
n/a 52.000€ 30% 52.500€ 30% 48.000€ 30% 47.750€ 30% 47.500€ 30%
2-5afios  34.000€ 10% 34.000€ 10% 26.000€ 10% 26.000€ 10% 26.000€ 10%
>5afios  44.000€ 15% 44.000€ 15% 36.000€ 15% 36.000€ 15% 36.500€ 15%
n/a 47500€ 30% 48.000€ 30% 42.000€ 30% 42.000€ 30% 42.000€ 30%
2-5afios  26.000€ 10% 26.000€ 10% 21.000€ 10% 21.000€ 10% 21.000€ 10%
>5afos  36.000€ 15% 36.000€ 15% 32.000€ 15% 32.000€ 15% 32.000€ 15%
2-5anos  42.000€ 30% 42.500€ 30% 36.500€ 30% 34.500€ 30% 36.500€ 30%
>5afios 63.000€ 50% 63.000€ 50% 53.000€ 50% 50.500€ 50% 57.500€ 50%
2-5afos  47.500€ 20% 47.000€ 20% 43.000€ 20% 42.000€ 20% 42.000€ 20%
>5afios  72.500€ 45% 73.000€ 45% 63.000€ 45% b58.000€ 45% 63.000€ 45%




BANCA

TABLA SALARIAL

Madrid
Media Var.

Afos de

experiencia

Barcelona
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Fusiones y Adquisiciones

Analista
Asociado/a
Vicepresidente/a
Director/a
Managing Director

Socio/a

n/a 44500 € 30% 44.500€ 30% 38.500€ 30% 33.000€ 30% 38.000€ 30%
n/a 67.000 € 50% 66.000€ 50% 60.000€ 50% 55.000€ 50% 60.000€ 50%
n/a 102.000 € 100% 99.750 € 100% 93.000 € 100% 87.000 € 100% 93.000 € 100%
n/a 134.000 € 150% 132.000 € 150% 119.000 € 150% 114.500 € 150% 119.000 € 150%
n/a 164.000 € 150% 160.000 € 150% 148.000 € 150% 153.500 € 150% 159.000 € 150%
n/a 201.500 € 150% 197.000 € 150% 185.000 € 150% 179.250 € 150% 184.250 € 150%

Gestion del Riesgo

Director/a de Riesgos

Gestor/a de Riesgos
de Mercado

Gestor/a de
Riesgos Operacional

Gestor/a Riesgos
de Crédito

Analista de Modelizacion

Introduccién

n/a 96.500 € 35% 105.000 € 35% 97.000€ 35% 91.500€ 35% 96.500€ 35%
2-5afios  49.500€ 20% 48.500€ 20% 45.000€ 20% 44.000€ 20% 44.000€ 20%
>5afos  64.000€ 30% 65.000€ 30% 58.500€ 30% 55.500€ 30% 58.500€ 30%
2-5afos  42.500€ 20% 42.500€ 20% 37.500€ 20% 37.500€ 20% 38.000€ 20%
>5afios  57.250€ 30% 59.500€ 30% 53.500€ 30% 51.500€ 30% 53.500€ 30%
2-5afios  50.000 € 20% 48.500€ 20% 43.000€ 20% 43.000€ 20% 43.000€ 20%
>5afios  64.750€ 30% 65.000€ 30% 58.500€ 30% 55.500€ 30% 58.500€ 30%
2-5afos  55.500€ 20% 55.000€ 20% 49.500€ 20% 49.000€ 20% 49.500€ 20%
>5afios  68.500€ 30% 69.500€ 30% 63.500€ 30% 60.000€ 30% 60.000€ 30%

Elaboracion de la Guia
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Contactanos

Banca de Consumo

Director/a Comercial

Comercial Financiacion

Director/a de
Recuperaciones

Analista de Riesgos

Recobros

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
n/a 63.000€ 60% 68.000€ 60% 58.000€ 60% 52.000€ 60% 58.000€ 60%
2-5afios  31.500€ 30% 37.500€ 30% 32.000€ 30% 32.000€ 30% 32.000€ 30%
>5afios  43.000€ 40% 46.000€ 40% 37.500€ 40% 34.000€ 40% 38.500€ 40%
n/a 70.500 € 20% 70.000€ 20% 69.500€ 20% 69.500€ 20% 70.000€ 20%
2-5afios  40.000€ 10% 40.000€ 10% 30.000€ 10% 30.500€ 10% 30.000€ 10%
>5afios  49.500€ 15% 49.500€ 15% 45.500€ 15% 45.500€ 15% 45500€ 15%
2-5afios  26.000€ 10% 26.000€ 10% 25.500€ 10% 25.500€ 10% 25.500€ 10%
>5afios  33.500€ 10% 33.500€ 10% 33.000€ 10% 33.500€ 10% 33.500€ 10%




CONSTRUCCION E INMOBILIARIA
INFORMACION DEL SECTOR

En 2025, la arquitectura debera anticiparse a los desafios futuros, creando espacios

y entornos que respondan a grandes cuestiones como la sostenibilidad, los efectos del
cambio climatico y los avances en tecnologia e inteligencia artificial (I1A). Este enfoque
requerira basarse en el concepto de Human-Centered Design, desarrollando soluciones
que optimicen la relacion entre las personas y los edificios para satisfacer las necesidades

de las comunidades actuales.

Principales tendencias del sector

El concepto de sostenibilidad sigue siendo una pieza clave
en el motor del sector de la Construccién y la Inmobiliaria.
En 2025, se espera que las viviendas autosuficientes,
construidas y mantenidas con energias renovables como
paneles solares, sistemas de reciclaje de agua y energia
edlica integrada, entre otros, sean una practica mas comun.
Esto no solo reducira el impacto ambiental, sino que también
supondra un ahorro a largo plazo. Ademas, se fortalecera

la arquitectura bioclimatica y la edificacién pasiva, asi
como los espacios adaptables y flexibles, conocidos

como multiusos, que aumentaran la rentabilidad.

La tecnologia PropTech (Property Technology), con
plataformas que permiten realizar visitas virtuales,
transacciones digitales y analisis de grandes cantidades
de datos, personalizara la oferta y demanda inmobiliaria.
Este desarrollo, que lleva casi una década en evolucién,
mejorara la experiencia del cliente en el proceso de
compraventa, haciéndolo mas efectivo y eficiente.

La tecnologia y la sostenibilidad son aliados fieles para
mejorar la calidad de nuestras ciudades. Actualmente, las
politicas gubernamentales fomentan el uso del 5G para

la gestion de servicios publicos y el disefo de edificios
eco-inteligentes con dispositivos que optimizan el consumo
energético. Las ciudades del futuro estaran disefiadas

para que la comodidad y la sostenibilidad sean los dos
nucleos de actuacion.

Balance

El sector de la Construccion enfrenta no solo un desequilibrio
generacional, sino también una significativa escasez de
talento: mas del 95% de las empresas constructoras tienen
dificultades para encontrar perfiles cualificados para
determinadas posiciones, segun las encuestas de la

Guia del Mercado Laboral 2025.

La falta de mano de obra cualificada se ha convertido en uno
de los principales obstaculos para el crecimiento del sector
en Espafia, un desafio que también se extiende a nivel
europeo. Este problema, vinculado al envejecimiento de la
poblacion, ha generado una urgente necesidad de atraer
talento joven y especializado.

Una solucién principal es informar a la sociedad sobre la
existencia de formacién tanto académica como profesional
para estas profesiones, asi como ofrecer ayudas financieras
para su desarrollo.

Para asegurar el crecimiento y la sostenibilidad del sector
de la construccion, es crucial implementar estrategias que
atraigan y formen a nuevas generaciones de profesionales.
Solo asi se podra enfrentar con éxito los desafios actuales
y futuros.
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Barometro

* Facility Manager
+ Jefe/a de Obra
* Delineante / Proyectista

« Técnico/a de Estudios

* Arquitecto/a Proyectista
* BIM Modeler

Guia Hays 2023

Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




CONSTRUCCION E INMOBILIARIA
TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

Afios de
experiencia

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla Valencia
Media Var. Media Var.

Arquitectura

Arquitecto/a Proyectista 2-5 afios

26.250 €

n/a

26.250 €

n/a

25.000 €

n/a

23.500€ n/a 24.500€ n/a

5-10 afos

37.500 €

n/a

37.500 €

n/a

33.500 €

n/a

28.500 € n/a 30.000€ n/a

>10 afios

42.500 €

n/a

42.500 €

n/a

42.500 €

n/a

38.000€ n/a 40.000€ n/a

Delineante 2-5 afios

23.500 €

n/a

23.500 €

n/a

24.000 €

n/a

22.000€ n/a 22500€ n/a

5-10 afios

29.000 €

n/a

29.000 €

n/a

26.500 €

n/a

25250€ n/a 25.250€ n/a

>10 afos

36.000 €

n/a

36.000 €

n/a

33.000 €

n/a

30.500€ n/a 33.000€ n/a

Especialista BIM 2-5 afios

31.000 €

n/a

31.000 €

n/a

28.500 €

n/a

29.000€ n/a 28.750€ n/a

5-10 afos

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

35.000 €

n/a

35.000€ n/a 35.000€ 10%

>10 afios

48.000 €

n/a

48.000 €

n/a

42.000 €

n/a

42.000€ n/a 42.000€ 15%

Project Management

Project Manager 2-5 afios

40.000 €

10%

40.000 €

10%

34.500 €

10%

32.250 € 5-10% 33.000 € 5-10%

5-10 afos

50.000 €

15%

50.000 €

15%

45.000 €

15%

44.000 € 5-10% 45.000 € 5-10%

>10 anos

67.500 €

15%

67.500 €

15%

60.000 €

15%

60.000 € 5-10% 60.000 € 5-10%

Construction Manager 2-5 afios

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

36.500 €

n/a

33.500 € n/a 35500€ n/a

5-10 afos

52.500 €

10%

52.500 €

10%

46.000 €

10%

41.000€ 10% 46.000€ 10%

>10 afios

70.000 €

15%

70.000 €

15%

60.000 €

15%

55.000€ 15% 55.000€ 15%

Introduccion Elaboracién de la Guia Tendencias del mercado laboral | Analisis sectorial | Acerca de Hays Contéctanos

Afios de
experiencia

Barcelona

Media

Var.

Madrid

Media

Var.

Bilbao

Media

Var.

Sevilla

Media

Var.

Valencia

Media

Var.

Promotora Inmobiliaria

Director/a General

Director/a Técnico

Director/a Comercial

Responsable Expansion

Responsable de Suelo

Gerente de Promociones

5-10 afios

95.000 €

20%

95.000 €

20%

75.000 €

20%

75.000 €

20%

77.500 €

20%

>10 afos

115.000 €

20%

115.000 €

20%

87.500 €

20%

85.000 €

20%

92.500 €

20%

5-10 afios

77.500 €

15%

77.500 €

15%

65.000 €

15%

63.500 €

15%

65.000 €

15%

>10 afios

85.000 €

15%

85.000 €

15%

75.000 €

15%

75.000 €

15%

72.500 €

15%

2-5 afos

45.000 €

10%

45.000 €

10%

38.000 €

10%

35.000 €

10%

35.000 €

10%

5-10 afios

52.500 €

15%

52.500 €

15%

52.000 €

15%

46.000 €

15%

46.000 €

15%

>10 anos

65.000 €

20%

65.000 €

20%

60.500 €

15%

56.000 €

15%

56.000 €

15%

2-5 afios

40.000 €

10%

40.000 €

10%

34.500 €

10%

31.500 €

10%

33.000 €

10%

5-10 afos

52.000 €

15%

52.000 €

15%

47.000 €

15%

40.000 €

15%

44.000 €

15%

>10 afos

65.000 €

15%

65.000 €

15%

53.000 €

15%

48.500 €

15%

50.000 €

15%

2-5 afos

37.500 €

n/a

37.500 €

n/a

33.000 €

n/a

29.000 €

n/a

30.000 €

n/a

5-10 afios

46.000 €

n/a

46.000 €

n/a

43.000 €

n/a

37.000 €

n/a

38.000 €

n/a

>10 afos

55.000 €

n/a

55.000 €

n/a

47.000 €

n/a

41.000 €

n/a

43.500 €

n/a

2-5 anos

36.250 €

n/a

36.250 €

n/a

30.000 €

n/a

30.000 €

n/a

28.000 €

n/a

5-10 afos

39.000 €

n/a

39.000 €

n/a

36.000 €

n/a

32.500 €

n/a

34.500 €

n/a

>10 afios

45.000 €

10%

45.000 €

10%

41.500 €

10%

37.500 €

10%

38.500 €

10%




CONSTRUCCION E INMOBILIARIA

TABLA SALARIAL

Madrid
Media Var.

Constructora

Director/a General

Director/a de Operaciones

Director/a Técnico

Business
Development Manager

Jefe/a de Grupo

Jefe/a de Obra

Jefe/a de Estudios

Técnico/a de Estudios

Responsable Produccion

Encargado/a de Obra

Introduccién Elaboracion de la Guia

Afos de

experiencia

Barcelona
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

5-10 afios

85.500 €

15%

85.500 €

15%

85.000 €

15%

85.000 €

15%

82.500 €

15%

>10 afios

102.500 €

15%

102.500 €

15%

95.000 €

15%

95.000 €

15%

95.000 €

15%

5-10 afios

61.500 €

15%

61.500 €

15%

57.500 €

15%

57.500 €

15%

57.500 €

15%

>10 afios

74.000 €

15%

74.000 €

15%

66.000 €

15%

64.000 €

15%

61.500 €

15%

5-10 afios

64.000 €

10%

64.000 €

10%

58.500 €

10%

51.500 €

10%

55.000 €

10%

>10 anos

73.000 €

15%

73.000 €

15%

65.000 €

15%

63.000 €

15%

60.500 €

15%

2-5 anos

52.500 €

n/a

52.500 €

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

5-10 afos

60.000 €

n/a

60.000 €

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

5-10 afos

62.500 €

10%

62.500 €

10%

47.000 €

10%

48.000 €

10%

50.000 €

10%

>10 afios

69.000 €

15%

69.000 €

15%

62.500 €

15%

58.000 €

15%

57.000 €

15%

2-5 afios

41.000 €

n/a

41.000 €

n/a

28.500 €

n/a

26.500 €

n/a

27.500 €

n/a

5-10 afos

49.000 €

n/a

49.000 €

n/a

41.000 €

n/a

38.000 €

n/a

38.000 €

n/a

>10 afios

60.000 €

n/a

60.000 €

n/a

48.000 €

n/a

48.000 €

n/a

48.000 €

n/a

2-5 afios

42.500 €

n/a

42.500 €

n/a

36.000 €

n/a

32.000 €

n/a

32.500 €

n/a

5-10 afios

50.000 €

10%

50.000 €

10%

46.000 €

10%

40.500 €

10%

41.000 €

10%

>10 afos

60.000 €

10%

60.000 €

10%

53.000 €

10%

50.000 €

10%

50.000 €

10%

2-5 anos

36.500 €

n/a

36.500 €

n/a

27.000 €

n/a

24.000 €

n/a

26.000 €

n/a

5-10 afos

40.500 €

n/a

40.500 €

n/a

35.000 €

n/a

32.000 €

n/a

32.000 €

n/a

>10 anos

47.000 €

n/a

47.000 €

n/a

40.000 €

n/a

38.000 €

n/a

38.000 €

n/a

2-5 afios

37.500 €

n/a

37.500 €

n/a

28.500 €

n/a

28.000 €

n/a

28.000 €

n/a

5-10 afios

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

38.500 €

n/a

38.000 €

n/a

38.000 €

n/a

>10 afios

50.000 €

n/a

50.000 €

n/a

46.000 €

n/a

47.000 €

n/a

47.000 €

n/a

2-5 afos

37.500 €

n/a

37.500 €

n/a

36.500 €

n/a

29.000 €

n/a

34.000 €

n/a

5-10 afios

41.500 €

n/a

41.500 €

n/a

38.500 €

n/a

32.500 €

n/a

37.500 €

n/a

>10 anos

46.000 €

n/a

46.000 €

n/a

41.500 €

n/a

38.000 €

n/a

41.500 €

n/a
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Contactanos

Afios de
experiencia

Barcelona
Media Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Consultora Inmobiliaria

Consultor/a Inversiones 2-5 afos

41.500 €

10%

41.500 €

10%

35.000 €

10%

30.000 €

10%

30.000 €

10%

5-10 afios

50.000 €

15%

50.000 €

15%

45.000 €

15%

42.000 €

15%

42.000 €

15%

>10 afios

61.500 €

15%

51.500 €

15%

55.000 €

15%

49.500 €

15%

49.500 €

15%

Consultor/a Valoraciones 2-5 afios

40.000 €

10%

40.000 €

10%

32.500 €

10%

30.000 €

10%

32.000 €

10%

5-10 afios

50.000 €

10%

50.000 €

10%

40.000 €

10%

38.000 €

10%

40.000 €

10%

>10 anos

65.000 €

10%

65.000 €

10%

44.500 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

15%

Consultor/a Agencia 2-5 afios

37.500 €

10%

37.500 €

10%

29.000 €

10%

26.000 €

10%

27.500 €

10%

5-10 afios

42.500 €

10%

42.500 €

10%

35.000 €

10%

32.000 €

10%

34.000 €

10%

>10 afios

51.500 €

10%

51.500 €

10%

41.000 €

10%

36.000 €

10%

38.000 €

10%

Property Manager 2-5 afios

36.000 €

n/a

36.000 €

n/a

30.000 €

n/a

29.000 €

n/a

30.000 €

n/a

5-10 afios

46.500 €

10%

46.500 €

10%

37.000 €

10%

35.000 €

10%

35.000 €

10%

>10 afios

55.000 €

10%

55.000 €

10%

48.500 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

Asset Manager 2-5 afios

41.500 €

10%

41.500 €

10%

36.000 €

10%

36.000 €

10%

36.000 €

10%

5-10 afios

50.000 €

10%

50.000 €

10%

46.000 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

>10 anos

60.000 €

10%

60.000 €

10%

54.000 €

10%

53.000 €

10%

53.000 €

10%

Facility Management

Director/a de 2-5 afios
Zona / Division

50.000 €

10%

50.000 €

10%

46.000 €

10%

46.000 €

10%

46.000 €

10%

5-10 afios

60.000 €

10%

60.000 €

10%

56.000 €

10%

56.000 €

10%

56.000 €

10%

>10 afos

70.000 €

10%

70.000 €

10%

65.000 €

10%

65.000 €

10%

65.000 €

10%

Gerente de Servicios 2-5 afos

42.500 €

10%

42.500 €

10%

40.000 €

10%

40.000 €

10%

40.000 €

10%

5-10 anos

52.500 €

10%

52.500 €

10%

48.500 €

10%

46.500 €

10%

46.500 €

10%

>10 afios

60.000 €

10%

60.000 €

10%

56.000 €

10%

53.000 €

10%

53.000 €

10%

Facility Manager 2-5 afios

39.500 €

10%

39.500 €

10%

30.000 €

10%

30.000 €

10%

30.000 €

10%

5-10 afios

46.000 €

10%

46.000 €

10%

37.500 €

10%

36.500 €

10%

36.500 €

10%

>10 afios

55.000 €

10%

55.000 €

10%

47.500 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%




DIGITAL
INFORMACION DEL SECTOR

Los perfiles de generacion de contenido en plataformas y redes sociales, como
Instagram y TikTok, han sido de los mas demandados para el crecimiento organico

de las comunidades digitales de las marcas de consumo. Sin embargo, a diferencia

de otros roles, estos perfiles no siempre requieren una formacion formal o un proceso
de seleccion tradicional. Muchos de estos creadores de contenido son autodidactas

y se convierten en microinfluencers y generadores de contenido organico por su cuenta.
Esta tendencia desafia los métodos convencionales de seleccion, destacando la
importancia de la autenticidad y la creatividad en el mundo digital.

Principales tendencias del sector Balance

Con lairrupcion de la Inteligencia Artificial (IA) en el ultimo En los ultimos afios, la demanda de ciertos perfiles del sector
ano, los perfiles enfocados en SEO y contenido han visto digital se ha estabilizado. Anteriormente, estos perfiles eran
caer su demanda, ya que muchas de sus tareas pueden muy solicitados y, a menudo, sobrevalorados. Hoy en dia, el
ser realizadas por perfiles mas generalistas. Sin embargo, mercado se centra en perfiles especializados que optimizan
la usabilidad y el seguimiento del usuario a través de la tareas digitales de manera rentable. Estos profesionales
creacion de Customer Journey siguen siendo claves para se dedican a analizar y medir los recursos invertidos
aumentar el trafico y la conversion tanto en aplicaciones y a comprender mejor el comportamiento del usuario.

moviles como en la web. Por lo tanto, invertir en estos
perfiles es una garantia de rentabilidad.

Por otro lado, los perfiles enfocados en el canal de venta
online son los mas demandados y valorados en el entorno
digital por las empresas, ya que representan un canal con
cada vez mas fuerza en cuanto a volumen de negocio, frente
a los canales de venta tradicionales. Ademas, las companias
priorizan poder medir y analizar las ventas en dicho entorno,
para optimizar todos sus recursos sus canales digitales.

Introduccion Elaboracién de la Guia Tendencias del mercado laboral | Analisis sectorial | Acerca de Hays Contéctanos 0 o

Barometro

- Digital Analyst
- Digital Marketing Manager

« Ecommerce Manager

« SEO Manager
« SEO Specialist

Guia Hays 2023

Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




DIGITAL
TABLA SALARIAL

Perfiles de Management

Chief Digital Officer
Chief Innovation Officer
Omnichannel Director
Martech Director

CRO

Chief Revenue Officer

Digital Account Director

Digital
Marketing Manager

Paid Media Director

Head of
Customer Experience

Head of Design
Art Director

Head of Digital Product

Digital
Transformation Manager

Growth Manager
Programmatic Manager
Performance Manager
Ecommerce Manager
Social Media Manager
Content Manager

CRM Manager

SEO Manager

SEM Manager

Head of Sales

Introduccién

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
8afios 110.000€ 20% 110.000 € 20% 95.000€ 20% 95.000€ 20% 95.000€ 20%
8afios 115.000€ n/a 115.000€ n/a 95.000€ n/a 95.000€ n/a 95.000€ n/a
>5afios 77.500€ n/a 77.500€ n/a 77.500€ n/a 77.500€ n/a 77.500€ n/a
>10afios  80.000€ 20% 80.000€ 20% 72.500€ 20% 65.000€ 20% 65.000€ 20%
8 afios 65.000€ 10% 65.000€ 10% 65.000€ 10% 65.000€ 10% 65.000€ 10%
8afos  105.000€ 30% 105.000 € 30% 105.000€ 30% 105.000€ 30% 105.000€ 30%
3-6afios 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15%
3-6afios  85.000€ 15% 85.000€ 15% 85.000€ 15% 85.000€ 15% 85.000€ 15%
3-6afios  75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20%
>5afios 85.000€ n/a 85.000€ n/a 85.000€ n/a 85.000€ n/a 85.000€ n/a
>5afios 70.000€ n/a 70.000€ n/a 70.000€ n/a 70.000€ n/a 70.000€ n/a
>10afios 75.000€ n/a 75.000€ n/a 75.000€ n/a 75.000€ n/a 75.000€ n/a
>5afios  90.000€ n/a 90.000€ n/a 90.000€ n/a 90.000€ n/a 90.000€ n/a
>5afios 80.000€ n/a 80.000€ n/a 80.000€ n/a 80.000€ n/a 80.000€ n/a
3-6afios  65.000€ 15% 65.000€ 15% 65.000€ 15% 65.000€ 15% 65.000€ 15%
3-5afios 57.500€ 15% 57.500€ 15% 57.500€ 15% 57.500€ 15% 57.500€ 15%
3-5afios  60.000€ 10% 60.000€ 10% 60.000€ 10% 60.000€ 10% 60.000€ 10%
3-6afios  70.000€ 30% 70.000€ 30% 70.000€ 30% 70.000€ 30% 70.000€ 30%
5afios  50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a
3-6afios 45.000€ n/a 45.000€ n/a 45.000€ n/a 45.000€ n/a 45.000€ n/a
3-6afios 55.000€ n/a 55.000€ n/a 55.000€ n/a 55.000€ n/a 55.000€ n/a
3-6afios 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a
3-6afios  50.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10%
8afios  77.500€ 20% 77.500€ 20% 77.500€ 20% 77.500€ 20% 77.500€ 20%

Elaboracion de la Guia
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Contactanos

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia

experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Country Manager 8afios  75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20%
Head of Partnerships 4-6 afios  70.000€ 20% 70.000€ 20% 70.000€ 20% 70.000€ 20% 70.000€ 20%
Affiliate Manager 3-6afios  50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15%
Perfiles de Performance
;’,,‘gjﬁ:ﬁ,,g Specialist 2-5afios  40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10%
Performance Specialist 3-5afios  45.000€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10%
User Acquisition Manager  3-5afios 50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15%
fa?éaslgxgﬁst 3-5afios  37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a
Trafficker 2-5afios  40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10%
SEM & PPC Specialist 2-3afios  40.000€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15%
Native Ads Specialist 2-3afios 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a
Digital Analyst 2-5afios  50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a
Perfiles Tech / Brand
Automation
Specialist (CRM) 3afios  37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a
Email
Marketing Specialist 23afios  32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a
Salesforce Marketing
Specialist (CRM) 2-3afios  40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a
Hubspot Specialist (CRM)  2-3afios  40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a
Inbound - 2-3afios  35.000€ 10% 35.000€ 10% 35.000€ 10% 35.000€ 10% 35.000€ 10%
Marketing Specialist
SEO Specialist 3 afios 37.500€ n/a 37500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a
CDP Specialist 2-3afios  60.000€ n/a 60.000€ n/a 60.000€ n/a 60.000€ n/a 60.000€ n/a
Martech Specialist 3-5afios  52.500€ 20% 52.500€ 20% 50.000€ 20 45.000€ 20% 45.000€ 20%
ASO Specialist 2-3afios 36.000€ n/a 36.000€ n/a 36.000€ n/a 36.000€ n/a 36.000€ n/a

<O

O



DIGITAL
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Perfiles de Creative / Brand Perfiles de Publicidad / New Media / Creative Agencies
Community Manager 2-5afios  30.500€ n/a 30.500€ n/a 30.500€ n/a 30.500€ n/a 30.500€ n/a Director/a Creativo/a >10aflos 70.000€ 10% 70.000€ 10% 70.000€ 10% 70.000€ 10% 70.000€ 10%
Customer Experience (CX) 2-3afios 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a 50.000€ n/a Director/a de Arte >10aflos 60.000€ n/a 60.000€ n/a 60.000€ n/a 60.000€ n/a 60.000€ n/a
e-Merchandising 2-3afios  45.000€ n/a 45.000€ n/a 45000€ n/a 45.000€ n/a 45.000€ n/a Director/a de Cuentas 5-10afios 60.000 € 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20%
Content Specialist 2-3afios  35.000€ n/a 35.000€ n/a 35000€ n/a 35.000€ n/a 35.000€ n/a Supervisor/a de Cuentas 2-5afios  47.500€ 15% 47.500€ 15% 47.500€ 15% 47.500€ 15% 47.500€ 15%
; ; 2 AR Responsable de
Creative Copywriter 2-3aflos  31.500€ n/a 31.500€ n/a 31.500€ n/a 31.500€ n/a 31.500€ n/a Newausiness 25afios  45.000€ 15% 45.000€ 15% 45.000€ 15% 45000€ 15% 45000€ 15%
Graphic Designer 2-3afios  32.500€ n/a 32.500€ n/a 32500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a
Ejecutivo/a de Cuentas 2-5afios  40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10%
Product Designer >5afios  45.000€ n/a 45.000€ n/a 45000€ n/a 45.000€ n/a 45.000€ n/a Ejecutivo/a de
- Cuentas Senior 510afios 37.500€ 12% 37.500€ 12% 37.500€ 12% 37.500€ 12% 37.500€ 12%
Service Designer 3-5afios  40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a
UX/UI Designer 3-5afios 45.000€ n/a 45000€ n/a 45.000€ n/a 45000€ n/a 45000€ n/a Planificador/a de Medios 2-5afios 37.500€ n/a 37500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a
. - Planificador/a de
UX Analitycs 3-5afios 45000€ n/a 45000€ n/a 45000€ n/a 45000€ n/a 45000€ n/a Medios Senior 510afios 42.500€ n/a 42500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a
UX Designer ¥oanos  45000¢ n/a 45000¢ n/a 45000€¢ n/a 45000€¢ n/a 45000¢ n/a Disefiador/a Creativo/a  2-5afios 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a
UX Researcher ¥oafios  40.000¢ n/a 40.000€ n/a 40.000¢ n/a 40.000€ n/a 40.000¢ n/a Diseiador/a Gréfico/a  2-5afios 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a
UX Writer ¥oafios  40.000¢ n/a 40.000€ n/a 40.000¢ n/a 40.000€¢ n/a 40.000¢ n/a Copywriter 2-5afos  30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a
Ul Designer oafios  40.000¢ n/a 40.000€ n/a 40000€ n/a 40.000€ n/a 40.000¢ n/a Digital Media Planner 2-5afos  45000€ n/a 45000€ n/a 45000€ n/a 45000€ n/a 45.000€ n/a
Communications .
Manager 2-5afos  42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a
Perfiles Comerciales PR & Events Manager 2-5afios  35.000€ n/a 35000€ n/a 35.000€ n/a 35.000€ n/a 35.000€ n/a
Media Planner 2-5afios  40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a
KAM Marketplaces 2-3afios  55.000€ 20% 55.000€ 20% S55.000€ 20% 55.000€ 20% 55.000€ 20%

Team Lead Inside Sales 2-5afios  55.000 € 20% 55.000€ 20% 55.000€ 20% 55.000€ 20% 55.000€ 20%

Account Manager Online 2-3afios  50.000 € 20% 50.000€ 20% 50.000€ 20% 50.000€ 20% 50.000€ 20%

Outbound Specialist 2-3afios  40.000 € 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20%
Business Developer 2-3afos  40.000 € 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20%
Ad Sales 2-3afos  40.000 € 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20%

Influencer Marketing .
Specialist (e-PR) 2-3afios  45.000€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10%
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ENERGIAS RENOVABLES
INFORMACION DEL SECTOR

Espafna ha alcanzado un hito sin precedentes en el sector de las Energias Renovables.

Tal y como indica la Asociacion de Empresas de Energias Renovables (APPA) durante 2024,
mas del 50% de la generacion eléctrica del pais ha sido de origen renovable cada mes.

Este incremento significativo se debe al excelente rendimiento de la energia fotovoltaica,

y, especialmente, a la generacion hidraulica.

Principales tendencias del sector

En los ultimos anos, el sector de las Energias Renovables ha
experimentado un crecimiento exponencial, lo que ha llevado
a una fase de consolidacion. Actualmente, se han construido
numerosos proyectos que ya estan en operacion, lo que

ha provocado una disminucién en la demanda de perfiles
enfocados en la originacion, busqueda de terrenos, desarrollo
y disefo. En contraste, ha aumentado la necesidad de
profesionales especializados en la operacién y mantenimiento
de las instalaciones.

En cuanto al autoconsumo, se observa una disminucién en
la demanda de estos servicios, mientras que los proyectos
relacionados con la eficiencia energética, la reduccion del
consumo Yy la sostenibilidad estan en auge. Los perfiles
con amplio conocimiento en sostenibilidad, reduccién de la
huella de carbono y taxonomia han ganado protagonismo.

Balance

Aunque el crecimiento exponencial que el sector de las
Energias Renovables experimentd en afos anteriores ha
comenzado a estabilizarse, el balance general del sector
sigue siendo muy positivo. La consolidacion de numerosos
proyectos ya en operacion ha permitido una maduracion
del mercado, lo que ha llevado a una mayor eficiencia

y optimizacidn de los recursos.

A pesar de que la demanda de perfiles enfocados en la
originacion, busqueda de terrenos, desarrollo y disefio

ha disminuido, ha habido un notable incremento en la
necesidad de profesionales especializados en la operacion
y mantenimiento de las instalaciones. Este cambio

refleja una evolucidn natural del sector hacia una fase

de sostenibilidad y eficiencia operativa.

Las previsiones a futuro para el sector de las energias
renovables son optimistas. La transicion hacia una economia
mas verde y la implementacion de politicas globales para
combatir el cambio climatico seguiran impulsando el
desarrollo de tecnologias limpias y sostenibles.
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Barometro

+ Asset Manager

+ Key Account Manager

* Project Manager IPP

 Técnico/a de Sostenibilidad y ESG
(Environmental, Social, and Governance)

* Ingeniero/a de Disefo
+ Origination Manager

* Project Developer

Guia Hays 2023
Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




ENERGIAS RENOVABLES
TABLA SALARIAL

Afios de
experiencia

Valencia
Media Var.

Madrid
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Barcelona
Media Var.

Comercializadoras

Origination Manager

Key Account Manager

Trader

Data Analyst

Técnico/a de Facturacion

Operador/a de
Mercado Energético

<3 afos

50.000 € 20% 50.000 € 20% 45.000 € 20% 42.500 € 20% 45.000 € 20%

3-5 afios

65.000 € 30% 65.000 € 30% 55.500 € 30% 48.000 € 30% 57.500 € 30%

>5 afos

95.000 € 30% 95.000 € 30% 70.500 € 30% 61.000 € 30% 72.500 € 30%

<3 afos

32.500 € 20% 32.500 € 20% 32.500 € 20% 31.500 € 20% 32.500 € 20%

3-5 aflos

40.000 € 30% 40.000 € 30% 37.500 € 30% 34.500 € 30% 37.500 € 30%

>5 anos

52.500 € 30% 52.500 € 30% 45.000 € 30% 45.000 € 30% 45.000 € 30%

<3 afos

41.500 € 10% 41.500 € 10% 33.500 € 10% 32.500 € 10% 32.500 € 10%

3-5anos

50.000 € 10% 50.000 € 10% 37.500 € 10% 35.500 € 10% 37.500 € 10%

>5 afos

58.500 € 10% 58.500 € 10% 43.500 € 10% 41.000 € 10% 42.500 € 10%

<3 afos

37.500 € n/a 37.500 € n/a 27.500 € n/a 27.500 € n/a 27.500 € n/a

3-5 afios

42.500 € n/a 42.500 € n/a 32.500 € n/a 32.500 € n/a 32.500 € n/a

>5 anos

50.000 € n/a 50.000 € n/a 37.500 € n/a 37.500 € n/a 37.500 € n/a

<3 afos

25.000 € n/a 25.000 € n/a 22.500 € n/a 20.000 € n/a 22.500 € n/a

3-5 afos

32.500 € n/a 32.500 € n/a 27.500 € n/a 24.500 € n/a 27.500 € n/a

>5 anos

37.500 € n/a 37.500 € n/a 32.500 € n/a 29.500 € n/a 32.500 € n/a

<3 afos

32.500 € n/a 32.500 € n/a 22.500 € n/a 20.000 € n/a 22.500 € n/a

3-5 afios

37.500 € n/a 37.500 € n/a 27.500 € n/a 24.500 € n/a 27.500 € n/a

>5 afos

46.000 € n/a 46.000 € n/a 33.500 € n/a 30.500 € n/a 32.500 € n/a

IPP / Desarrolladoras

Project Developer

Permitting Specialist

Introduccién

<3 afos

40.000 € 20% 40.000 € 20% 35.000 € 20% 30.000 € 20% 35.000 € 20%

3-5 afios

52.500 € 20% 52.500 € 20% 47.500 € 20% 42.500 € 20% 47.500 € 20%

>5 afos

65.000 € 20% 65.000 € 20% 59.000 € 20% 51.500 € 20% 57.500 € 20%

<3 afos

37.500 € 20% 37.500 € 20% 27.500 € 20% 27.500 € 20% 27.500 € 20%

3-5 aflos

44.000 € 20% 44.000 € 20% 31.500 € 20% 31.500 € 20% 32.500 € 20%

>5 anos

55.000 € 20% 55.000 € 20% 38.000 € 20% 38.000 € 20% 40.000 € 20%
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Contactanos

Project Manager IPP

Grid Connection

Project Finance

Instrumentacion y Control

Ingeniero/a de
Recurso (PV or Wind)

Técnico/a de Diseio
y Ofertas

Land Manager

Técnico/a de Operacion
y Mantenimiento

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
<8afios 36.500€ 20% 36.500€ 20% 31.500€ 20% 31.500€ 20% 30.000€ 20%
3-5afios  46.000 € 25% 46.000€ 25% 41.000€ 25% 41.000€ 25% 40.000€ 25%
>5afos  57.500€ 30% 57.500€ 30% 52.500€ 30% 52.500€ 30% 47.500€ 30%
<3afios 38.500€ 20% 38.500€ 20% 36.000€ 20% 36.000€ 20% 35.000€ 20%
3-5afios  54.000€ 25% 54.000€ 25% 46.000€ 25% 46.000€ 25% 45.000€ 25%
>5afios  67.500€ 30% 67.500€ 30% 57.000€ 30% 57.000€ 30% 55.000€ 30%
<3afios 36.000€ 15% 36.000€ 15% 31.000€ 15% 31.000€ 15% 30.000€ 15%
3-5aflos  49.500€ 15% 49.500€ 15% 41.500€ 15% 41.500€ 15% 40.000€ 15%
>5afios  65.000€ 15% 65.000€ 15% 52.000€ 15% 52.000€ 15% 50.000€ 15%
<8afios 35.000€ n/a 35.000€ n/a 30.000€ n/a 25000€ n/a 30.000€ n/a
3-5afios 48.500€ n/a 48.500€ n/a 41.000€ n/a 36.000€ n/a 40.000€ n/a
>5afos  62.500€ n/a 62.500€ n/a 50.000€ n/a 45.000€ n/a 50.000€ n/a
<3afios 26.000€ n/a 26.000€ n/a 26.000€ n/a 23.500€ n/a 25.000€ n/a
3-5afios  35.000€ n/a 35.000€ n/a 35.000€ n/a 30.000€ n/a 35.000€ n/a
>5afios 45.000€ n/a 45000€ n/a 45.000€ n/a 37.500€ n/a 45.000€ n/a
<3anos 35.000€ n/a 35000€ n/a 30.000€ n/a 22.500€ n/a 30.000€ n/a
3-5aflos  47.500€ n/a 47.500€ n/a 40.000€ n/a 30.000€ n/a 40.000€ n/a
>5afos  62.500€ n/a 62.500€ n/a 50.000€ n/a 37.500€ n/a 50.000€ n/a
<8afios  27.500€ 20% 27.500€ 20% 25.000€ 20% 25.000€ 20% 22.500€ 20%
3-5afios  35.000€ 25% 35.000€ 25% 30.000€ 25% 30.000€ 25% 30.000€ 25%
>5aflos  45.000€ 30% 45.000€ 30% 37.500€ 30% 37.500€ 30% 37.500€ 30%
<3afios 30.000€ 15% 30.000€ 15% 24.500€ 15% 24.500€ 15% 22.500€ 15%
3-5afios  41.500€ 15% 41.500€ 15% 31.000€ 15% 31.000€ 15% 30.000€ 15%
>5afios  55.000€ 15% 55.000€ 15% 37.500€ 15% 37.500€ 15% 37.500€ 15%




ENERGIAS RENOVABLES

TABLA SALARIAL

Fondos de Inversion

Asset Manager

M&A (Mergers
and Acquisitions)

Autoconsumo

Ingeniero/a de Diseiio

Project Manager
Autoconsumo

Técnico/a Comercial
Autoconsumo

Project Manager de
Vehiculos Eléctricos
y Puntos de Recarga

Técnico/a
de Instalacion

Introduccién

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
<3afios 37.500€ 20% 37.500€ 20% 35.000€ 20% 35.000€ 20% 32.500€ 20%
3-5afios  50.000€ 20% 50.000€ 20% 44.500€ 20% 44.500€ 20% 42.500€ 20%
>5afios  65.000€ 20% 65.000€ 20% 54.500€ 20% 54.500€ 20% 52.500€ 20%
<3afios 39.000€ 30% 39.000€ 30% 36.000€ 20% 36.000€ 20% 32.500€ 20%
3-5afios  50.000€ 30% 50.000€ 30% 44.500€ 20% 44.500€ 20% 42.500€ 20%
>5afos  65.000€ 30% 65.000€ 30% 54.500€ 20% 54.500€ 20% 52.500€ 20%
<3afios 25.000€ n/a 25.000€ n/a 22.500€ n/a 22.500€ n/a 22.500€ n/a
3-5afios  35.000€ n/a 35.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a
>5afios  45.000€ n/a 45000€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a
<3afos 34.000€ 15% 34.000€ 15% 26.500€ 15% 26.500€ 15% 27.500€ 15%
3-5afios  47.500€ 15% 47.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15%
>5afios  60.000€ 15% 60.000€ 15% 38.500€ 15% 38.500€ 15% 40.000€ 15%
<3afios 27.500€ 20% 27.500€ 20% 30.500€ 20% 30.500€ 20% 27.500€ 20%
3-5afios  35.000€ 25% 35.000€ 25% 32.500€ 25% 32.500€ 25% 32.500€ 25%
>5afios  45.000€ 25% 45.000€ 25% 40.000€ 25% 40.000€ 25% 40.000€ 25%
<3afios 35.000€ 15% 35.000€ 15% 27.500€ 15% 27.500€ 15% 27.500€ 15%
3-5afios  47.500€ 15% 47.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15%
>5afos  62.500€ 15% 62.500€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15%
<3afios 21.500€ n/a 21.500€ n/a 21.500€ n/a 21.500€ n/a 20.000€ n/a
3-5afios  24.000€ n/a 24.000€ n/a 24.000€ n/a 24.000€ n/a 24.000€ n/a
>5afios  30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 29.000€ n/a
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Contactanos

Ingenieras / Consultoras

Project Manager

Ingeniero/a de
Subestaciones (AT/MT)

Técnico/a de
Automatizacion

Ingeniero de Disefio
(FV/ Eélico)

Sostenibilidad

Project Manager
Eficiencia Energética

Técnico/a de
Sostenibilidad y ESG
(Environmental, social,
and governance)

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
<3afios 35.000€ 15% 35.000€ 15% 27.500€ 15% 27.500€ 15% 27.500€ 15%
3-5afios  47.500€ 15% 47.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15%
>5afos  61.500€ 15% 61.500€ 15% 39.000€ 15% 39.000€ 15% 40.000€ 15%
<3afios 35.000€ 15% 35.000€ 15% 27.500€ 15% 27.500€ 15% 27.500€ 15%
3-5afios  47.500€ 15% 47.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15%
>5afios  62.500€ 15% 62.500€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15%
<3anos 35.000€ 15% 35.000€ 15% 22.500€ 15% 22.500€ 15% 22.500€ 15%
3-5afios  47.500€ 15% 47.500€ 15% 30.000€ 15% 30.000€ 15% 30.000€ 15%
>5afios  62.500€ 15% 62.500€ 15% 37.500€ 15% 37.500€ 15% 37.500€ 15%
<3afios 27.500€ 10% 27.500€ 10% 30.500€ 15% 30.500€ 15% 27.500€ 15%
3-5afios  35.000€ 10% 35.000€ 10% 32.500€ 15% 32.500€ 15% 32.500€ 15%
>5afios  45.000€ 10% 45.000€ 10% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15%
<3afios 27.500€ 10% 27.500€ 10% 30.500€ 10% 30.500€ 10% 27.500€ 10%
3-5afios  35.000€ 10% 35.000€ 10% 32.500€ 10% 32.500€ 10% 32.500€ 10%
>5afos  45000€ 10% 45.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10%
<3anos 30.000€ 15% 30.000€ 15% 27.000€ 15% 27.000€ 15% 22.500€ 15%
3-5afios  40.000€ 15% 40.000€ 15% 34.500€ 15% 34.500€ 15% 30.000€ 15%
>5afios  50.000€ 15% 50.000€ 15% 41.500€ 15% 41.500€ 15% 37.500€ 15%




FINANZAS

INFORMACION DEL SECTOR

El sector Finanzas en 2025 tendra un crecimiento significativo en la adopcion de
inteligencia artificial (IA). En 2024, la integracion de |A en el sector financiero alcanzo
niveles récord, con un aumento del 35% en el uso de robots de IA para mejorar la calidad
del servicio al cliente y optimizar las operaciones comerciales.

Ademas, las fintech contintdan revolucionando el sector,

con un incremento del 40% en la adopcion de pagos digitales
y una creciente aceptacion de las criptomonedas. Este
crecimiento refleja como la tecnologia esta transformando
las finanzas, haciendo que los servicios sean mas eficientes
y accesibles.

Principales tendencias del sector

La complejidad de los mercados financieros y la necesidad
de gestionar riesgos asociados a la volatilidad econémica

y geopolitica hacen que las posiciones relacionadas con la
gestion de riesgos sean cruciales. Ademas, las empresas
buscan profesionales capaces de implementar inteligencia
artificial (IA) para mejorar la eficiencia operativa y la toma

de decisiones. En este contexto, la gestion de la liquidez y las
inversiones es vital, especialmente en un entorno de tipos

de interés fluctuantes y mercados financieros dinamicos.

La creciente adopcion de software, la digitalizacion y el uso
de algoritmos, junto con la automatizacion de procesos,
han transformado significativamente los departamentos
financieros. Como resultado, algunas de las posiciones
tradicionales han perdido importancia, mientras que

la demanda de habilidades tecnoldgicas y analiticas

ha aumentado.

Balance

La demanda de perfiles financieros esta impulsada por la
necesidad de adaptarse a un entorno tecnolégico avanzado
y a una economia global incierta. Esta situacion, junto

con la necesidad de gestionar nuevos riesgos y adoptar
tecnologias emergentes, esta transformando gradualmente
los departamentos financieros.
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Barometro

« Analista M&A
« Controller Financiero/a

« Responsable de Tesoreria

« Auditor/a Interno/o
« Contable
« Responsable de Contabilidad

Guia Hays 2023

Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




FINANZAS

TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Funciones de Direccion
Pyme
Director/a Financiero/a 2-5aflos  55.000€ 15% 67.500€ 15% 44.500€ 15% 47.500€ 10% 50.000€ 10%
5-10afios 65.000€ 15% 82.500€ 15% 52.500€ 15% 55.000€ 10% 58.000€ 10%
>10afios  72.500 € 15% 100.000 € 15% 62.500€ 15% 62.500€ 10% 70.000€ 10%
Gran Empresa
Chief Financial Officer 5-10 afilos 100.000 € 20% 90.000 € 20% 94.500€ 20% 80.000€ 20% 90.000€ 20%
>10afios  137.500 € 20% 120.000 € 20% 125.000 € 20% 105.000 € 20% 102.500 € 20%
Controlling / Analisis
E:Sé’:rﬁfs:;i':g 2-5afios  57.500€ 10% 60.000€ 10% 47.500€ 10% 47.500€ 10% 47.000€ 10%
5-10afios 66.000€ 10% 70.000€ 10% 57.500€ 10% 55.000€ 10% 52.000€ 10%
>10afios  80.000€ 10% 82.500€ 10% 62.500€ 10% 67.500€ 10% 61.500€ 10%
Controller Financiero/a 2-5afos  42.500€ 10% 41.500€ 10% 36.000€ 10% 32.500€ 5% 41.000€ 5%
5-10afios 52.500€ 10% 57.500€ 10% 42.000€ 10% 37.500€ 10% 44.000€ 10%
>10afios 65.000€ 10% 67.500€ 10% 53.500€ 10% 45.000€ 10% 54.000€ 10%
Controller de 2-5afios  50.000 € 10% 57.500€ 10% 48.500€ 10% 40.000€ 10% 48.000€ 10%
Filiales Internacionales
5-10afios 57.500€ 10% 65.000€ 10% 57.500€ 10% 47.500€ 10% 52.000€ 10%
>10afios  72.500€ 10% 72.500€ 10% 67.500€ 10% 57.500€ 10% 60.000€ 10%
Business Controller 2-5afios  45.500€ 10% 42.500€ 10% 35.000€ 10% 32.500€ 10% 37.000€ 10%
5-10afios 52.500€ 10% 55.000€ 10% 42.500€ 10% 37.500€ 10% 41.000€ 10%
>10afios  62.500 € 10% 65.000€ 10% 56.000€ 10% 50.000€ 10% 49.000€ 10%
f:g‘gii:a Financiero/a 2-5afios  40.000€ 5% 47.500€ 10% 31.500€ 10% 30.000€ 5% 36.000€ 5%
>5afios  55.000€ 10% 62.500€ 10% 42.500€ 10% 35.000€ 10% 42.000€ 10%
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Controller Industrial

Responsable
de Consolidacion

Auditoria / M&A

Responsable de
Auditoria Interna

Auditor/a Interno/o

Analista M&A

Afios de
experiencia

Barcelona

Media

Var.

Madrid

Media

Var.

Bilbao

Media

Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 anos

44.000 €

10%

40.000 €

10%

39.000 €

10%

32.500 €

10%

43.000 €

10%

5-10 afios

57.000 €

10%

52.500 €

10%

46.000 €

10%

37.500 €

10%

44.000 €

10%

>10 afios

72.500 €

10%

70.000 €

10%

61.500 €

10%

50.000 €

10%

55.000 €

10%

2-5 afos

53.000 €

5%

47.500 €

10%

45.000 €

10%

40.000 €

5%

45.000 €

5%

5-10 afios

62.500 €

10%

62.500 €

10%

54.500 €

10%

50.000 €

10%

51.000 €

10%

>10 afios

70.500 €

15%

72.500 €

10%

67.500 €

10%

60.000 €

15%

60.000 €

15%

2-5 anos

56.000 €

10%

47.500 €

10%

46.500 €

10%

40.000 €

10%

43.500 €

10%

5-10 afios

67.500 €

10%

62.500 €

10%

56.500 €

10%

50.000 €

10%

53.500 €

10%

>10 afos

90.000 €

10%

72.500 €

10%

67.500 €

10%

60.000 €

10%

63.500 €

10%

2-5 anos

35.000 €

5%

36.500 €

10%

27.500 €

10%

25.500 €

5%

31.000 €

5%

5-10 anos

45.000 €

5%

45.000 €

10%

37.500 €

10%

32.500 €

5%

36.000 €

5%

>10 afios

55.000 €

5%

60.000 €

10%

45.000 €

10%

37.500 €

5%

44.000 €

5%

2-5 anos

45.000 €

15%

50.000 €

15%

36.500 €

15%

35.000 €

15%

41.000 €

15%

5-10 afos

67.500 €

20%

70.000 €

20%

52.500 €

20%

45.000 €

15%

54.000 €

15%




FINANZAS
TABLA SALARIAL

Madrid
Media Var.

Tesoreria

Responsable de Tesoreria

Técnico/a de Tesoreria

Contabilidad

Responsable
de Contabilidad

Contable

Créditos y Cobros

Credit &
Collection Manager

Analista de Riesgos

Gestor/a de Cobros

Introduccién Elaboracion de la Guia

Afios de
experiencia

Barcelona
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afios

48.500 €

20%

47.500 €

10%

45.000 €

10%

32.500 €

20%

44.000 €

20%

5-10 afos

57.500 €

20%

55.000 €

10%

52.500 €

10%

40.000 €

20%

51.000 €

20%

>10 afios

65.500 €

20%

70.000 €

10%

57.500 €

10%

47.500 €

20%

58.000 €

20%

2-5 afios

32.500 €

10%

35.000 €

10%

26.500 €

10%

25.500 €

10%

27.000 €

10%

5-10 afios

37.500 €

10%

45.000 €

10%

34.000 €

10%

31.500 €

10%

36.000 €

10%

>10 afios

47.500 €

10%

55.000 €

10%

42.500 €

10%

37.500 €

10%

41.000 €

10%

2-5 afios

40.000 €

10%

45.000 €

10%

33.500 €

10%

32.500 €

10%

37.000 €

10%

5-10 afos

50.000 €

10%

57.500 €

10%

41.500 €

10%

37.500 €

10%

44.000 €

10%

>10 afios

60.000 €

10%

70.000 €

10%

52.500 €

10%

45.000 €

10%

46.000 €

10%

2-5 afios

34.500 €

10%

32.500 €

10%

22.500 €

10%

22.000 €

10%

23.000 €

10%

>5 anos

42.000 €

10%

45.000 €

10%

32.500 €

10%

27.500 €

10%

30.000 €

10%

2-5 afios

42.000 €

15%

47.500 €

10%

36.500 €

10%

32.500 €

15%

34.000 €

15%

5-10 afos

49.500 €

15%

62.500 €

10%

42.500 €

10%

37.500 €

15%

39.500 €

15%

>10 afios

60.500 €

15%

77.500 €

10%

52.500 €

10%

45.000 €

15%

48.000 €

15%

2-5 afios

31.000 €

10%

47.500 €

10%

26.500 €

10%

23.500 €

10%

33.500 €

10%

5-10 afios

37.000 €

10%

62.500 €

10%

30.500 €

10%

27.500 €

10%

40.000 €

10%

>10 afos

45.000 €

10%

77.500 €

10%

34.000 €

10%

32.500 €

10%

47.000 €

10%

2-5 afos

32.500 €

15%

31.000 €

10%

23.500 €

10%

22.500 €

15%

23.000 €

15%

5-10 afios

36.500 €

15%

36.000 €

10%

26.500 €

10%

26.000 €

15%

27.500 €

15%

>10 afios

40.000 €

15%

41.000 €

10%

29.500 €

10%

27.500 €

15%

31.500 €

15%

Tendencias del mercado laboral | Analisis sectorial | Acerca de Hays

Contactanos




INGENIERIA

INFORMACION DEL SECTOR

El 70% de las empresas manufactureras en Espana han adoptado en 2024 tecnologias avanzadas de Industria 4.0, marcando un
crecimiento del 15% en los ultimos cuatro anos, segun datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Este incremento refleja
el compromiso de las empresas espafnolas con la modernizacion de sus procesos productivos, o que las situa en la media europea
y evidencia un progreso significativo en la integracion de soluciones digitales y automatizadas.

Se prevé que, en 2025, el 80% de las empresas
manufactureras en Espafa habran integrado estas
tecnologias, consolidando un avance que no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que también posiciona al pais como
un referente en la modernizacién industrial a nivel europeo.

Principales tendencias del sector

El sector de la Ingenieria en Espafia esta experimentando una
transformacion significativa impulsada por cuatro tendencias
principales que estan redefiniendo el mercado laboral y la
demanda de perfiles profesionales.

En 2024, la implementacion de tecnologias avanzadas en
entornos industriales ha sido una prioridad. La Industria
4.0 esta facilitando la integracion de sistemas conectados
en tiempo real, optimizando la produccién y mejorando

la capacidad de las empresas para prever problemasy
adaptarse rapidamente a los cambios. Estas herramientas,
que van desde sensores |loT hasta plataformas de analisis
de datos, proporcionan informacion estratégica para reducir
tiempos y costes. Este fendmeno no solo afecta a grandes
industrias, sino también a empresas medianas que buscan
modernizarse para mantenerse competitivas.

Las politicas europeas orientadas hacia la descarbonizacién
han acelerado los proyectos relacionados con la eficiencia
energética y la economia circular. Las empresas estan
adoptando medidas no solo para cumplir con las normativas,
sino también para posicionarse estratégicamente como
lideres en sostenibilidad frente a clientes y competidores.

Introduccién Elaboracion de la Guia
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Esto incluye la implementacion de tecnologias limpias y
la reutilizacion y reciclaje de materiales en sus procesos
productivos.

Como respuesta a la incertidumbre global derivada de la
pandemia y los conflictos internacionales, hay una tendencia
creciente a traer procesos productivos de vuelta a Espanfa.
Este fendmeno, llamado reindustrializacién local o reshoring,
ha incrementado la demanda de ingenieros capaces

de optimizar cadenas de suministro y disenar plantas
productivas eficientes. La localizacion de la produccién
busca no solo reducir costes logisticos, sino también
aumentar la resiliencia ante interrupciones internacionales.

Finalmente, ante la creciente brecha entre la oferta formativa
y las demandas del mercado, se han intensificado las
iniciativas para alinear los programas universitarios con

las necesidades del sector. Aunque todavia queda mucho
por hacer, se empiezan a desarrollar programas piloto que
incluyen formacion especifica en areas como robdtica,
sostenibilidad e inteligencia artificial aplicada a la industria.

Estas tendencias destacan la importancia de la especializacion
y el desarrollo de competencias hibridas, lo que esta
redefiniendo el perfil ideal de los ingenieros industriales.

Contactanos 0 o

Balance

Este afio ha sido un periodo de crecimiento sostenido para la
ingenieria industrial en Espana, consolidandose como uno
de los sectores mas dindmicos y estratégicos de la economia.

El aumento constante en la contratacion de ingenieros
industriales refleja la importancia de este sector en un
contexto de transformacion digital y sostenibilidad.

No obstante, este crecimiento enfrenta desafios significativos.
El principal obstaculo es el desajuste entre la oferta formativa
y la demanda del mercado laboral. Mientras las empresas
buscan profesionales con habilidades especificas en areas
como automatizacion avanzada, mantenimiento y eficiencia
energética, el sistema educativo espaiiol sigue ofreciendo

una formacion mas generalista. Este desajuste, junto con una
caida del 13% en las matriculaciones en ingenieria industrial
durante los ultimos cinco afnos, podria limitar el crecimiento
del sector.

Paralelamente, las inversiones en tecnologia y la adopcion de
estrategias de sostenibilidad han permitido a las empresas
no solo optimizar sus operaciones, sino también mejorar su
posicionamiento en el mercado global. Este equilibrio entre
retos y oportunidades deja un balance favorable, aunque

con la necesidad de abordar cuestiones estructurales para
garantizar la competitividad a largo plazo.

El sector ha demostrado un crecimiento solido, impulsado por
la innovacidn tecnoldgica, las inversiones en sostenibilidad y
la modernizacién de procesos. Sin embargo, para mantener
este impulso, sera crucial resolver las limitaciones formativas
y continuar fomentando la colaboracion entre el ambito
académico y el empresarial.



Perfiles mas solicitados:

Director/a de Operaciones

Director/a de Proyectos

Director/a Responsable de Produccion
Responsable de Mantenimiento

Responsable de Prevencion
y Medio Ambiente (HSE)

Técnico/a de Mantenimiento
Eléctrico-Electrénico

Técnico/a de Mantenimiento Mecanico

Técnico/a de Prevencion
y Medio Ambiente (HSE)

Técnico/a de Servicio Asistencia Técnica

Perfiles menos solicitados:

+ Director/a Lean Manufacturing

* Ingeniero/a Métodos y Tiempos

« Técnico/a de Laboratorio

Guia Hays 2023
Guia Hays 2024

Guia Hays 2025
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INGENIERIA
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.

Funciones de Direccion

Gran Empresa

Director/a Industrial 5-10afios 93.500€ 20% 97.000€ 20% 92.500€ 20% 90.000€ 20% 92.500€ 20%
>10afios 111.500€ 20% 111.750 € 20% 102.500 € 20% 100.000 € 20% 110.000 € 20%

Director/a de Operaciones  5-10afios 95.000 € 20% 98.500€ 20% 85.000€ 20% 82.500€ 20% 92.500€ 20%
>10 afios  106.000 € 20% 108.500 € 20% 95.000 € 20% 90.000€ 20% 105.000 € 20%

Director/a de Planta 5-10afios 85.000€ 15% 87.500€ 15% 80.000€ 15% 75.000€ 15% 82.000€ 15%
>10afios 100.000 € 20% 103.500 € 20% 90.000 € 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20%

Pyme

Director/a Industrial 2-5afios  72.000€ 15% 72.000€ 15% 70.000€ 15% 60.000€ 15% 65.000€ 15%
5-10afios 77.500€ 20% 77.500€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20%
>10afios 85.000 € 20% 85.000€ 20% 85.000€ 20% 80.000€ 20% 85.000€ 20%

Director/a de Operaciones 2-5afios  68.000€ 15% 69.000€ 15% 65.000€ 15% 57.500€ 15% 65.000€ 15%
5-10afios 75.000 € 20% 75.500€ 20% 67.500€ 20% 65.000€ 20% 75.000€ 20%
>10afios 86.000€ 20% 86.000€ 20% 77.500€ 20% 75.000€ 20% 85.000€ 20%

Director/a de Planta 2-5afios  56.500€ 10% 56.500€ 10% 56.000€ 10% 50.000€ 10% 55.000€ 10%
5-10afios 67.000€ 15% 67.000€ 15% 60.500€ 15% 55.000€ 15% 60.000€ 15%
>10afios 77.000€ 15% 77.000€ 15% 70.000€ 15% 65.000€ 15% 70.000€ 15%
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Tendencias del mercado laboral | Analisis sectorial | Acerca de Hays

Contactanos

Afos de

experiencia

Barcelona
Media Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Funciones Corporativas

Director/a
Industrial Corporativo/a

Director/a Calidad
Corporativo/a

Director/a Lean
Manufacturing
Corporativo/a

Director/a de Ingenieria
e Inversiones

Director/a de
Mantenimiento

Director/a Servicio
Asistencia Técnica
Corporativo/a

Director/a HSE
Corporativo/a

5-10 afos

105.000 €

15%

106.000 €

15%

92.500 €

15%

90.000 €

15%

92.500 €

15%

>10 aflos

120.000 €

20%

127.500 €

20%

110.000 €

20%

110.000 € 20%

115.000 €

20%

5-10 afos

91.500 €

15%

93.500 €

15%

90.000 €

15%

90.000 €

15%

90.000 €

15%

>10 afos

104.500 €

20%

104.500 €

20%

102.500 €

20%

102.500 € 20%

98.000 €

20%

5-10 afos

92.000 €

15%

93.500 €

15%

80.000 €

15%

77.500 €

15%

87.500 €

15%

>10 afos

107.500 €

20%

108.500 €

20%

105.000 €

20%

105.000 € 20%

105.000 €

20%

5-10 afios

85.000 €

15%

86.000 €

15%

80.000 €

15%

80.000 €

15%

80.000 €

15%

>10 anos

95.000 €

20%

96.000 €

20%

90.000 €

20%

90.000 €

20%

90.000 €

20%

5-10 afos

92.000 €

15%

92.000 €

15%

80.000 €

15%

84.000 €

15%

80.000 €

15%

>10 aflos

97.500 €

20%

97.500 €

20%

90.000 €

20%

90.000 €

20%

90.000 €

20%

5-10 afos

83.500 €

15%

83.500 €

15%

75.000 €

15%

72.500 €

15%

80.000 €

15%

>10 afos

98.500 €

20%

100.000 €

20%

92.500 €

20%

85.000 €

20%

95.000 €

20%

5-10 afos

89.000 €

15%

90.000 €

15%

80.000 €

15%

80.000 €

15%

85.000 €

15%

>10 afos

116.000 €

20%

120.000 €

20%

95.000 €

20%

95.000 €

20%

115.000 €

20%




INGENIERIA
TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

Afos de

experiencia

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Funciones de Produccion

Director/a Responsable
de Produccion

Planificador/a
de Produccién

Jefe/a de Seccidon

Ingeniero/a de Produccion

Introduccién Elaboracion de la Guia

2-5 afios

45.000 €

10%

45.000 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

45.000 €

10%

5-10 afhos

55.000 €

10%

57.500 €

10%

49.500 €

10%

49.500 €

10%

55.000 €

10%

>10 afos

66.500 €

15%

70.000 €

15%

57.500 €

15%

57.500 €

15%

60.000 €

15%

2-5 afios

41.000 €

n/a

41.000 €

n/a

36.500 €

n/a

36.500 €

n/a

40.000 €

n/a

5-10 afios

51.500 €

n/a

51.500 €

n/a

40.500 €

n/a

40.500 €

n/a

45.000 €

n/a

>10 afnos

58.500 €

n/a

58.500 €

n/a

46.000 €

n/a

46.000 €

n/a

55.000 €

n/a

2-5 afos

37.000 €

10%

37.000 €

10%

34.000 €

10%

34.000 €

10%

35.000 €

10%

5-10 ahos

41.500 €

10%

41.500 €

10%

38.500 €

10%

38.500 €

10%

40.000 €

10%

>10 anos

49.000 €

10%

49.000 €

10%

43.000 €

10%

43.000 €

10%

45.000 €

10%

2-5 afos

36.000 €

10%

36.000 €

10%

35.500 €

10%

35.500 €

10%

38.000 €

10%

5-10 afios

41.000 €

10%

41.000 €

10%

41.000 €

10%

41.000 €

10%

40.000 €

10%

>10 afnos

50.000 €

10%

50.000 €

10%

43.500 €

10%

43.500 €

10%

45.000 €

10%
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Afos de

experiencia

Barcelona
Media Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Ingenieria / Oficina Técnica

Responsable
de Ingenieria

Director/a de Proyectos

Responsable de Proyectos

Ingeniero/a de Proyectos

Responsable de

Oficina Técnica

Ingeniero/a de Producto

Ingeniero/a de Diseiio
/ Proyectista

2-5 afos

53.000 €

10%

55.000 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

50.000 €

10%

5-10 afos

58.000 €

10%

60.000 €

10%

49.500 €

10%

49.500 €

10%

60.000 €

10%

>10 afnos

70.500 €

10%

70.500 €

10%

60.000 €

10%

60.000 €

10%

70.000 €

10%

2-5 afos

49.250 €

10%

49.250 €

10%

45.000 €

10%

43.500 €

10%

45.000 €

10%

5-10 afos

57.000 €

10%

60.000 €

10%

50.000 €

10%

51.500 €

10%

55.000 €

10%

>10 anos

70.000 €

10%

72.500 €

10%

58.500 €

10%

60.000 €

10%

70.000 €

10%

2-5 afios

40.500 €

10%

40.500 €

10%

40.000 €

10%

36.000 €

10%

38.000 €

10%

5-10 afos

51.000 €

10%

51.000 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

>10 afnos

58.000 €

15%

58.000 €

15%

52.500 €

15%

52.500 €

15%

52.500 €

15%

2-5 afios

38.500 €

n/a

38.500 €

n/a

37.500 €

n/a

33.550 €

n/a

35.000 €

n/a

5-10 afios

47.000 €

n/a

47.000 €

n/a

40.500 €

n/a

39.000 €

n/a

39.000 €

n/a

>10 afos

50.500 €

n/a

50.500 €

n/a

45.000 €

n/a

45.000 €

n/a

45.000 €

n/a

2-5 afos

44.500 €

10%

44.500 €

10%

45.000 €

10%

38.000 €

10%

42.000 €

10%

5-10 afos

50.500 €

10%

50.500 €

10%

48.000 €

10%

46.000 €

10%

46.000 €

10%

>10 afnos

61.000 €

10%

61.000 €

10%

56.500 €

10%

55.000 €

10%

55.000 €

10%

2-5 afios

39.500 €

n/a

39.500 €

n/a

34.000 €

n/a

34.000 €

n/a

35.000 €

n/a

5-10 afos

42.500 €

n/a

42.500 €

n/a

40.000 €

n/a

37.500 €

n/a

40.000 €

n/a

>10 afnos

51.000 €

n/a

51.000 €

n/a

51.000 €

n/a

44.850 €

n/a

45.000 €

n/a

2-5 afos

37.000 €

n/a

37.000 €

n/a

31.500 €

n/a

33.000 €

n/a

36.000 €

n/a

5-10 afos

42.500 €

n/a

42.500 €

n/a

37.500 €

n/a

35.000 €

n/a

40.000 €

n/a

>10 anos

46.000 €

n/a

47.000 €

n/a

41.500 €

n/a

40.000 €

n/a

45.000 €

n/a




INGENIERIA
TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

I+D

Manager I+D

Jefe/a de Proyectos I+D

Ingeniero/a de
Proyectos I+D

Responsable de
Desarrollo de Producto

Ingeniero/a de Producto

Responsable
Departamento
Eléctrico-Electronico

Ingeniero/a de
Desarrollo de Software

Ingeniero/a de
Diseiio de Hardware

Ingeniero/a de
Diseiio Eléctrico

Introduccién

Afios de
experiencia

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afios

60.500 €

15%

60.500 €

15%

49.000 €

15%

43.500 €

15%

48.000 €

15%

5-10 afios

67.000 €

15%

67.000 €

15%

58.500 €

15%

55.000 €

15%

60.000 €

15%

>10 anos

75.500 €

15%

75.500 €

15%

70.000 €

15%

67.500 €

15%

70.000 €

15%

2-5 afios

44.000 €

10%

44.000 €

10%

41.500 €

10%

37.500 €

10%

40.000 €

10%

5-10 anos

49.000 €

10%

49.000 €

10%

47.500 €

10%

47.500 €

10%

47.000 €

10%

>10 afnos

58.500 €

15%

58.500 €

15%

55.000 €

15%

55.000 €

15%

55.000 €

15%

2-5 afios

35.500 €

n/a

35.500 €

n/a

32.500 €

n/a

32.500 €

n/a

32.500 €

n/a

5-10 afos

42.500 €

n/a

42.500 €

n/a

37.500 €

n/a

36.000 €

n/a

37.000 €

n/a

>10 afnos

47.250 €

n/a

47.250 €

n/a

46.000 €

n/a

45.000 €

n/a

45.000 €

n/a

2-5 afos

43.000 €

10%

43.000 €

10%

36.000 €

10%

36.200 €

10%

37.000 €

10%

5-10 afios

50.000 €

10%

50.000 €

10%

45.000 €

10%

46.000 €

10%

47.000 €

10%

>10 anos

57.500 €

15%

57.500 €

15%

52.500 €

15%

55.000 €

15%

55.000 €

15%

2-5 afios

39.000 €

10%

39.000 €

10%

34.000 €

10%

30.500 €

10%

35.000 €

10%

5-10 ahos

43.250 €

10%

43.250 €

10%

40.000 €

10%

35.000 €

10%

40.000 €

10%

>10 afnos

48.000 €

10%

48.000 €

10%

45.000 €

10%

41.000 €

10%

45.000 €

10%

2-5 afos

45.500 €

10%

45.500 €

10%

43.000 €

10%

43.000 €

10%

45.000 €

10%

5-10 afios

53.000 €

10%

53.000 €

10%

46.000 €

10%

46.000 €

10%

53.000 €

10%

>10 anos

64.000 €

15%

64.000 €

15%

57.500 €

15%

57.500 €

15%

60.000 €

15%

2-5 afios

44.000 €

n/a

44.000 €

n/a

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a

5-10 ahos

45.500 €

n/a

45.500 €

n/a

45.000 €

n/a

45.000 €

n/a

47.000 €

n/a

>10 anos

50.500 €

n/a

50.500 €

n/a

50.000 €

n/a

50.000 €

n/a

52.000 €

n/a

2-5 afos

44.000 €

n/a

44.000 €

n/a

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a

5-10 afios

50.000 €

n/a

50.000 €

n/a

46.000 €

n/a

46.000 €

n/a

46.000 €

n/a

>10 afos

58.000 €

n/a

58.000 €

n/a

57.500 €

n/a

57.500 €

n/a

57.500 €

n/a

2-5 afios

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

37.500 €

n/a

37.500 €

n/a

39.000 €

n/a

5-10 afios

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a

41.500 €

n/a

41.500 €

n/a

41.500 €

n/a

>10 afos

47.000 €

n/a

47.000 €

n/a

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a
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Responsable
Desarrollo Mecanico

Ingeniero/a CAD

Ingeniero/a CAE

Responsable
de Laboratorio

Técnico/a de Laboratorio

Ingeniero/a de
Test y Validacion

Responsable de
Integracion de Producto
y Prototipados

Ingeniero/a de Prototipos

Afios de
experiencia

Barcelona

Media

Var.

Madrid

Media

Var.

Bilbao

Media

Var.

Sevilla

Media

Var.

Valencia

Media

Var.

2-5 afos

41.000 €

10%

42.000 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

40.000 €

10%

5-10 anos

51.500 €

10%

53.000 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

50.000 €

10%

>10 afnos

2-5 afios

62.000 €
35.500 €

15%

n/a

62.000 €
35.500 €

15%

n/a

55.000 €
31.500 €

15%

n/a

55.000 €
32.500 €

15%

n/a

60.000 €
32.000 €

15%

n/a

5-10 afos

38.750 €

n/a

38.750 €

n/a

37.500 €

n/a

35.000 €

n/a

35.000 €

n/a

>10 afnos

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a

41.500 €

n/a

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

2-5 afos

34.500 €

n/a

34.500 €

n/a

31.500 €

n/a

32.000 €

n/a

32.000 €

n/a

5-10 afos

36.750 €

n/a

36.750 €

n/a

37.500 €

n/a

35.000 €

n/a

35.000 €

n/a

>10 afos

42.250 €

n/a

42.250 €

n/a

41.500 €

n/a

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

2-5 afios

42.500 €

10%

42.500 €

10%

39.500 €

10%

36.000 €

10%

36.500 €

10%

5-10 afos

45.500 €

10%

45.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

40.000 €

10%

>10 afos

52.000 €

15%

52.000 €

15%

50.000 €

15%

50.000 €

15%

50.000 €

15%

2-5 afos

33.000 €

n/a

33.000 €

n/a

27.000 €

n/a

27.000 €

n/a

27.000 €

n/a

5-10 afos

36.000 €

n/a

36.000 €

n/a

35.000 €

n/a

35.000 €

n/a

35.000 €

n/a

>10 anos

38.250 €

n/a

38.250 €

n/a

38.000 €

n/a

37.500 €

n/a

38.000 €

n/a

2-5 afios

36.000 €

n/a

36.000 €

n/a

34.000 €

n/a

30.000 €

n/a

32.000 €

n/a

5-10 afos

39.500 €

n/a

39.500 €

n/a

37.000 €

n/a

35.000 €

n/a

35.000 €

n/a

>10 afos

45.000 €

n/a

45.000 €

n/a

40.500 €

n/a

40.000 €

n/a

42.000 €

n/a

2-5 afos

39.250 €

10%

39.250 €

10%

35.000 €

10%

35.000 €

10%

38.000 €

10%

5-10 afios

43.500 €

10%

43.500 €

10%

40.000 €

10%

40.000 €

10%

42.000 €

10%

>10 anos

48.500 €

15%

48.500 €

15%

45.000 €

15%

45.000 €

15%

46.500 €

15%

2-5 afios

33.000 €

n/a

33.000 €

n/a

30.500 €

n/a

28.000 €

n/a

30.000 €

n/a

5-10 ahos

36.000 €

n/a

36.000 €

n/a

34.000 €

n/a

34.000 €

n/a

35.000 €

n/a

>10 afnos

42.000 €

n/a

42.000 €

n/a

40.000 €

n/a

40.500 €

n/a

40.000 €

n/a




INGENIERIA
TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

Calidad

Director/a de Calidad

Responsable de Calidad

Ingeniero/a de Calidad

Metrélogo/a

Mantenimiento

Responsable
de Mantenimiento

Jefe/a de
Mantenimiento Mecanico

Técnico/a de
Mantenimiento Mecanico

Jefe/a de
Mantenimiento Eléctrico

Técnico/a de
Mantenimiento
Eléctrico-Electrénico

Introduccién

Afos de

experiencia

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afios

50.750 €

10%

50.750 €

10%

50.000 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

5-10 afios

58.500 €

10%

58.500 €

10%

58.500 €

10%

56.000 €

10%

58.000 €

10%

>10 afos

71.000 €

10%

71.000 €

10%

71.000 €

10%

68.500 €

10%

70.000 €

10%

2-5 afios

43.500 €

10%

43.500 €

10%

41.500 €

10%

36.000 €

10%

37.500 €

10%

5-10 afios

49.000 €

10%

49.000 €

10%

46.000 €

10%

44.000 €

10%

44.000 €

10%

>10 afios

56.000 €

15%

56.000 €

15%

54.000 €

15%

51.500 €

15%

52.000 €

15%

2-5 anos

37.000 €

n/a

37.000 €

n/a

35.500 €

n/a

35.500 €

n/a

35.500 €

n/a

5-10 afios

42.500 €

n/a

42.500 €

n/a

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

>10 anos

46.500 €

n/a

46.500 €

n/a

45.000 €

n/a

45.000 €

n/a

45.000 €

n/a

2-5 afos

30.250 €

n/a

30.250 €

n/a

28.500 €

n/a

28.500 €

n/a

28.500 €

n/a

5-10 afos

34.500 €

n/a

34.500 €

n/a

32.500 €

n/a

32.000 €

n/a

32.000 €

n/a

>10 afios

40.500 €

n/a

40.500 €

n/a

37.500 €

n/a

38.000 €

n/a

38.000 €

n/a

2-5 afos

45.000 €

15%

45.000 €

15%

44.000 €

15%

40.500 €

15%

44.000 €

15%

5-10 afos

56.500 €

15%

56.500 €

15%

50.000 €

15%

51.500 €

15%

55.000 €

15%

>10 afios

68.000 €

20%

70.000 €

20%

60.000 €

20%

61.250 €

20%

68.000 €

20%

2-5 anos

41.000 €

n/a

41.000 €

n/a

40.000 €

n/a

36.000 €

n/a

36.000 €

n/a

5-10 afios

46.000 €

n/a

46.000 €

n/a

42.500 €

n/a

40.500 €

n/a

42.000 €

n/a

>10 anos

53.000 €

n/a

53.000 €

n/a

47.500 €

n/a

46.000 €

n/a

50.000 €

n/a

2-5 afos

33.000 €

n/a

34.000 €

n/a

32.500 €

n/a

28.500 €

n/a

33.000 €

n/a

5-10 afos

38.750 €

n/a

38.000 €

n/a

38.500 €

n/a

33.500 €

n/a

38.000 €

n/a

>10 afios

40.750 €

n/a

42.500 €

n/a

41.500 €

n/a

39.000 €

n/a

40.500 €

n/a

2-5 afios

40.500 €

n/a

40.500 €

n/a

40.000 €

n/a

38.500 €

n/a

38.500 €

n/a

5-10 afios

43.500 €

n/a

43.500 €

n/a

43.000 €

n/a

42.500 €

n/a

42.000 €

n/a

>10 afios

51.500 €

n/a

51.500 €

n/a

47.500 €

n/a

47.500 €

n/a

50.000 €

n/a

2-5 afos

37.500 €

n/a

37.500 €

n/a

34.500 €

n/a

31.500 €

n/a

35.000 €

n/a

5-10 afios

42.000 €

n/a

42.000 €

n/a

38.500 €

n/a

35.750 €

n/a

37.000 €

n/a

>10 afos

46.000 €

n/a

46.000 €

n/a

41.500 €

n/a

42.500 €

n/a

43.000 €

n/a
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Contactanos

Jefe/a de

Mantenimiento Electrénico

Ingeniero/a de
Automatizacion

Programador/a PLC's

Mejora Continua

Responsable de
Mejora Continua
(Operational Excellence)

Responsable de Procesos

Ingeniero/a de
Procesos/ Mejora
Continua

Ingeniero/a Métodos
y Tiempos

Afos de

experiencia

Barcelona
Media Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afos

45.500 €

n/a

45.500 €

n/a

45.000 €

n/a

39.000 €

n/a

45.000 €

n/a

5-10 anos

51.000 €

n/a

51.000 €

n/a

50.000 €

n/a

43.500 €

n/a

50.000 €

n/a

>10 afnos

55.500 €

n/a

55.500 €

n/a

55.000 €

n/a

49.000 €

n/a

55.000 €

n/a

2-5 anos

39.000 €

n/a

39.000 €

n/a

38.500 €

n/a

33.000 €

n/a

37.000 €

n/a

5-10 afos

48.500 €

n/a

48.500 €

n/a

43.500 €

n/a

40.200 €

n/a

47.000 €

n/a

>10 afnos

56.000 €

n/a

56.000 €

n/a

50.000 €

n/a

46.000 €

n/a

55.000 €

n/a

2-5 afos

36.000 €

n/a

36.000 €

n/a

36.000 €

n/a

31.500 €

n/a

35.000 €

n/a

5-10 afos

41.000 €

n/a

41.000 €

n/a

41.000 €

n/a

35.000 €

n/a

40.000 €

n/a

>10 afos

46.500 €

n/a

46.500 €

n/a

45.000 €

n/a

40.000 €

n/a

45.000 €

n/a

2-5 afios

47.000 €

10%

47.000 €

10%

42.000 €

10%

42.000 €

10%

42.000 €

10%

5-10 afios

54.000 €

15%

54.000 €

15%

52.000 €

15%

52.000 €

15%

52.000 €

15%

>10 afnos

67.000 €

20%

67.000 €

20%

65.000 €

20%

65.000 €

20%

65.000 €

20%

2-5 afos

42.500 €

10%

42.500 €

10%

38.000 €

10%

38.000 €

10%

42.000 €

10%

5-10 afos

53.000 €

10%

53.000 €

10%

46.000 €

10%

46.000 €

10%

52.000 €

10%

>10 anos

65.500 €

10%

65.500 €

10%

54.000 €

10%

54.000 €

10%

62.500 €

10%

2-5 afios

38.500 €

10%

38.500 €

10%

33.000 €

10%

33.000 €

10%

36.000 €

10%

5-10 afos

42.250 €

10%

42.250 €

10%

36.000 €

10%

40.000 €

10%

42.500 €

10%

>10 afnos

50.000 €

10%

50.000 €

10%

42.000 €

10%

47.000 €

10%

47.000 €

10%

2-5 afos

33.000 €

n/a

33.000 €

n/a

31.500 €

n/a

31.500 €

n/a

32.000 €

n/a

5-10 afos

38.000 €

n/a

38.000 €

n/a

35.000 €

n/a

35.500 €

n/a

35.000 €

n/a

>10 anos

43.000 €

n/a

43.000 €

n/a

37.000 €

n/a

38.500 €

n/a

37.000 €

n/a




INGENIERIA
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.

Servicio Asistencia Técnica (SAT)

Responsable de Servicio 2-5afios  40.500€ 10% 40.500€ 10% 40.000€ 10% 36.000€ 10% 40.000€ 10%
de Asistencia Técnica

510 afios  52.500€ 15% 30.000€ 15% 45.000€ 15% 41.500€ 15% 50.000€ 15%

>10afios  66.000€ 15% 66.000€ 15% 56.000€ 15% 49.000€ 15% 65.000€ 15%

Técnico/a de Servicio 2-5afios  36.000€ n/a 36.000€ n/a 34.500€ n/a 30.000€ n/a 35000€ n/a
Asistencia Técnica

5-10afios 40.000€ n/a 40.000€ n/a 36.500€ n/a 32.500€ n/a 38.000€ n/a

>10afios  45.500€ n/a 45500€ n/a 38.500€ n/a 36.000€ n/a 40.000€ n/a

Ingeniero/a de Puesta 2-5afios  40.000€ n/a 40.000€ n/a 34500€ n/a 31.500€ n/a 35.000€ n/a
en Marcha (Maquinaria)

5-10afios 45.000€ n/a 45.000€ n/a 40.000€ n/a 39.000€ n/a 38.000€ n/a

>10afios 50.500€ n/a 50.500€ n/a 46.500€ n/a 47.000€ n/a 45.000€ n/a

Ingeniero/a de 2-5afios  35.500€ n/a 35.500€ n/a 32.500€ n/a 36.800€ n/a 35.000€ n/a
Utillajes/Tooling

5-10afios 40.500€ n/a 40.500€ n/a 36.000€ n/a 41.500€ n/a 40.000€ n/a

>10afos 50.000€ n/a 47.500€ n/a 43.000€ n/a 43.500€ n/a 45.000€ n/a

Prevencion Riesgos Laborales

Responsable de 2-5afios  47.500€ 10% 47.500€ 10% 45.000€ 10% 40.000€ 10% 45.000€ 10%
Prevencion y Medio
Ambiente (HSE) 5-10afios 57.500€ 10% 57.500€ 10% 55.000€ 10% 50.000€ 10% 55.000€ 10%

>10afios  70.000€ 15% 70.000€ 15% 65.000€ 15% 60.000€ 15% 65.000€ 15%

Técnico/a de Prevencion 2-5afios  40.000 € 10% 40.000€ 10% 35.000€ 10% 28.500€ 10% 35.000€ 10%
y Medio Ambiente (HSE)

5-10afios 42.500€ 10% 42.500€ 10% 40.000€ 10% 32.500€ 10% 40.000€ 10%

>10 afios  47.500€ 10% 47.500€ 10% 45.000€ 10% 36.000€ 10% 47.500€ 10%
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LEGAL

INFORMACION DEL SECTOR

Muchos despachos de abogados han adoptado politicas de conciliacion laboral mas
flexibles, como el teletrabajo y la jornada flexible. De hecho, segun el Libro Blanco del
Foro Economico Mundial de 2024, entre los puestos que estaran mejor pagados en 2030,
y sin necesidad de emigrar ya que no requeriran presencialidad, se encuentra la abogacia.
Este dato indica hacia donde se dirige el sector en los proximos anos.

Principales tendencias del sector

En cuanto a las tendencias en el ambito juridico para 2025,

se observa un notable auge en la demanda de abogados
especializados en Compliance, proteccién de datos, propiedad
intelectual y derecho digital, especialmente en sectores como
el energético, Fintech y Real Estate. Ademas, los perfiles
relacionados con practicas regulatorias y transaccionales
(M&A) estan ganando relevancia. Este fenémeno se debe
principalmente a los cambios regulatorios y socioeconémicos
actuales, asi como al crecimiento de la inteligencia artificial
(IA) en el entorno tecnoldgico.

Es interesante destacar la fuga de talento de abogados
Millennials hacia el entorno de asesoria juridica de
empresas. La figura del paralegal sigue en tendencia
creciente, convirtiéndose en un perfil muy valorado por
los despachos y recibiendo un claro reconocimiento
externo e institucional.

Ademas, se observa una preferencia por incorporar perfiles
senior, motivada por dos razones fundamentales: el relevo
generacional y la capacidad de estos profesionales para
generar visibilidad y desarrollo de negocio. Finalmente,
aunque sigue siendo minoritaria, la presencia de abogadas
en la cupula de los bufetes de élite ha aumentado en el
ultimo afo.

Balance

En 2024 se ha mantenido una tendencia similar en cuanto

a la demanda de perfiles especializados. Los perfiles
vinculados a operaciones corporativas y regulatorias
contindan experimentando un crecimiento constante.

La demanda de especialistas en M&A en el sector energético
sigue en aumento, y los perfiles juridicos enfocados en
nuevas tecnologias reflejan la importancia de la inteligencia
artificial en esta nueva era.

En cuanto a la evolucidn salarial se ha registrado una subida
general de los salarios en todos los bufetes de élite y en
todas las categorias. Las subidas mas significativas se han
producido en despachos nacionales e internacionales, con
incrementos mas moderados en las ‘Big Four’. Sin embargo,
las boutiques legales espanolas se han mantenido estables.

La rotacion de abogados sigue siendo alta, ya que muchos
buscan un desarrollo profesional que a veces no encuentran.
Afortunadamente, se estan implementando aumentos
salariales para frenar la fuga de talento legal, una tendencia
impulsada por la competencia en el mercado laboral

y la necesidad de retener talento para mantener la calidad

y excelencia de los servicios legales.
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Barometro

« Abogado/a especialista en M&A
(Fusiones & Adquisiciones)

+ Abogado/a Senior

« Compliance Manager

+ Director/a Asesoria Juridica
* Fiscalista Junior

* Fiscalista Senior

+ Técnico/a de Compliance

+ Abogado/a Concursal

+ Abogado/a de Derecho Bancario e Hipotecario

Guia Hays 2023
Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




LEGAL

TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

Afios de
experiencia

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Despacho Internacional

Socio/a de Cuota
Socio/a Profesional
Asociado/a Senior
Asociado/a

Junior

Despacho Nacional

Socio/a de Cuota
Socio/a Profesional
Asociado/a Senior
Asociado/a

Junior

Consultoria

Socio/a de Cuota
Socio/a profesional
Gerente / Director/a
Senior Manager
Manager
Asociado/a Senior

Junior

Introduccién

n/a 245.000 € n/a 325.000 € n/a 230.000 € n/a 200.000 € n/a 200.000 € n/a
n/a 164.000 € 15% 234.000 € 15% 132.000 € 15% 132.000 € 15% 117.500 € 15%
n/a 86.000€ 12% 87.500€ 12% 81.000€ 12% 82.500€ 12% 76.500€ 12%
n/a 62.500€ 10% 62.500€ 10% 63.000€ 10% 60.000€ 10% 58.000€ 10%
n/a 42.000€ 10% 42.500€ 10% 40.000€ 10% 39.000€ 10% 38.000€ 10%
n/a 230.000 € n/a 279.500€ n/a 219.000€ n/a 198.500€ n/a 203.000 € n/a
n/a 125.000 € 15% 124.500 € 15% 123.500 € 15% 125.000 € 15% 125.000 € 15%
n/a 53.000€ 12% 58.000€ 12% 51.000€ 12% 51.000€ 12% 50.500€ 12%
n/a 41.500 € 10% 45.500€ 10% 37.000€ 10% 39.500€ 10% 39.000€ 10%
n/a 30.500 € 10% 32.500€ 10% 30.500€ 10% 29.500€ 10% 30.000€ 10%
n/a 292.000 € n/a 331.000 € n/a 242.000 € n/a 242.000 € n/a 242.500 € n/a
n/a 193.000 € n/a 209.500€ n/a 183.000 € n/a 168.000€ n/a 167.500€ n/a
n/a 83.500 € 20% 98.500€ 20% 73.500€ 20% 69.500€ 20% 67.500€ 20%
n/a 70.000€ 15% 72.000€ 15% 67.500€ 20% 54.500€ 20% 55.000€ 20%
n/a 55.000€ 15% 58.000€ 15% 52.500€ 15% 35.000€ 15% 35.000€ 15%
n/a 45.000€ 15% 54.500€ 15% 40.000€ 15% 32.000€ 15% 31.500€ 15%
n/a 32.500€ 10% 33.500€ 10% 31.000€ 10% 31.500€ 10% 30.000€ 10%

Elaboracion de la Guia
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Contactanos

Perfiles Corporativos

Gran Empresa

Director/a
Asesoria Juridica

Director/a Fiscal
Head of Compliance

Delegado/a
Proteccion de Datos

Abogado/a Senior
Fiscalista Senior
Compliance Manager
Abogado/a Junior
Fiscalista Junior

Técnico/a de Compliance

Pyme

Director/a
Asesoria Juridica

Director/a Fiscal
Head of Compliance
Abogado/a Senior
Fiscalista Senior
Compliance Manager
Abogado/a Junior
Fiscalista Junior

Técnico/a de Compliance

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
n/a 94.500€ 20% 101.500 € 20% 86.000€ 20% 80.000€ 20% 75.000€ 20%
n/a 95.000 € 20% 101.500 € 20% 86.000€ 20% 80.000€ 20% 75.000€ 20%
n/a 94.500€ n/a 101.500€ n/a 86.000€ n/a 80.000€ n/a 75.000€ n/a
n/a 67.500€ 20% 80.000€ 20% 65.000€ 20% 62.000€ 20% 62.500€ 20%
n/a 65.000€ 15% 73.000€ 15% 62.500€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15%
n/a 55.000€ 15% 73.000€ 15% 50.000€ 15% 47.500€ 15% 47.500€ 15%
n/a 55.000€ 15% 73.000€ 10% 50.000€ 15% 47.500€ 15% 47.500€ 15%
n/a 34.000€ 10% 38.000€ 10% 33.000€ 10% 30.000€ 10% 30.500€ 10%
n/a 35.000€ 10% 38.000€ 10% 33.000€ 10% 30.000€ 10% 30.500€ 10%
n/a 32.000€ 10% 32.000€ 10% 31.500€ n/a 29.000€ 10% 30.000€ 10%
n/a 65.000€ 10% 75.000€ 10% 55.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10%
n/a 65.000€ 10% 75.000€ 10% 55.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10%
n/a 57.500€ n/a 68.000€ n/a 53.500€ n/a 48.500€ n/a 49.000€ n/a
n/a 52.500€ 4% b58.000€ 4% 46.500€ 5% 44000€ 5% 44000€ 5%
n/a 52.500€ 4% 58.000€ 4% 46.500€ 5% 44.000€ 5% 44.000€ 5%
n/a 47500€ n/a 53.500€ n/a 42.500€ n/a 40.000€ n/a 40.000€ n/a
n/a 30.500€ 3% 32500€ 3% 28500€ 3% 24000€ 3% 24.000€ 3%
n/a 30.500€ 3% 32500€ 3% 28500€ 3% 23.000€ 3% 24000€ 3%
n/a 30.500€ 3% 32500€ 3% 28.500€ n/a 23.000€ n/a 23.500€ n/a




LIFE SCIENCES

INFORMACION DEL SECTOR

La Unidn Europea ha incrementado los fondos destinados a proyectos de investigacion para
el avance de la medicina en humanos. Entre las propuestas que reciben mayor financiacion
se encuentran los implantes mamarios bioabsorbibles, nuevos tratamientos contra la
neumonia virica en ninos y el diagnostico precoz del autismo. Estos proyectos representan
un paso significativo hacia la mejora de la salud y el bienestar de la poblacion.

Principales tendencias del sector

La inteligencia artificial (1A) y la digitalizacién estan ganando
cada vez mas protagonismo en el sector sanitario. Las
Digital Therapeutics (DTx), que utilizan software para tratar a
los pacientes, ya son una realidad, y la IA se esta integrando
en el diagndstico clinico. El sector esta avanzando hacia una
medicina cada vez mas personalizada, donde el paciente
juega un rol mucho mas activo, comprendiendo mejor

su patologia e incluso aprendiendo a gestionar su propia
terapia. La industria no solo debera adaptar sus modelos

de trabajo a este nivel tecnolégico, sino también redefinir

el talento de los profesionales para satisfacer estas

nuevas necesidades.

Balance

En un sector que tradicionalmente se ha caracterizado por

la continuidad y el equilibrio, comenzamos a observar la
convergencia de nuevas necesidades del mercado y las
expectativas de las nuevas generaciones en el ambito laboral.
Este cambio esta impulsando una transformacion significativa
en la industria de Life Sciences.

Las empresas se enfrentan al desafio de adaptarse

a un escenario dinamico y en constante evolucion.

Serd interesante evaluar como las organizaciones abordaran
esta adaptacién, implementando estrategias innovadoras
para atraer y retener talento, asi como para integrar
tecnologias emergentes que respondan a las demandas

del mercado. La capacidad de las empresas para evolucionar
y mantenerse competitivas dependera en gran medida

de su flexibilidad y de su disposicion para redefinir sus
modelos de negocio y practicas laborales.
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Barometro

+ Business Development Manager
« Director/a de Registros y Asuntos Regulatorios
« Export Area Manager

* Product Manager

« Medical Advisor
 Visitador/a Farmacéutico/a
 Visitador/a Médico/a Atencién Primaria

« Visitador/a Médico/a Hospitalario

Guia Hays 2023
Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




LIFE SCIENCES
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Industria Farmacéutica Area 14D Clinica
Area I+D Clinical Trial Associate 2-5afos  37.500€ 5% 37.500€ 5% 32.500€ 5% 32500€ 5% 32500€ 5%
Técnico/a de 2-5afios  36.000€ 5% 36.000€ 5% 36.000€ 5% 36.000€ 5% 36.000€ 5% 5-10afios  41.500€ 5% 41.500€ 5% 37.500€ 5% 37.500€ 5% 37.500€ 5%

Desarrollo Galénico

510afios 42150 € 5% 42.150€ 5% 42.150€ 5% 42.150€ 5% 42150€ 5% >10afios  50.000€ 5% 50.000€ 5% 47.500€ 5% 47.500€ 5% 47.500€ S%

Anni Clinical _ & 0 s [+) 0 0
Técnico/a de 25afios  37.000€ 5% 37.000€ 5% 37.000€ 5% 37.000€ 5% 37.000€ 5% Research Associate 2-oafios  46.500€ 5% 46.500¢ 5% 46.500€ S% 46.500€ 5% 46.500€ 5%

Transferencia Tecnoldgica

510afios 43000€ 5% 43.000€ 5% 43000€ 5% 43.000€ 5% 43.000€ 5% >10afios 49.000€ 5% 43.000€ 5% 49.000€ 5% 49.000€ 5% 49.000€ 5%

~ [o)
Técnico/a LIMS 2-5afios 33.500€ 5% 33.500€ 5% 33.500€ 5% 33500€ 5% 33.500€ 5% >10afios  52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5%

510afos 38.000€ 5% 38.000€ 5% 38.000€ 5% 38.000€ 5% 38.000€ 5% Clinical Project Manager 2-5afios  52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5%

~ = 0 0 0 o 0
Medical Writer 2-5afios  35000€ 5% 35000€ 5% 35000€ 5% 35000€ 5% 35000€ 5% 510afios 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5%

510afos A4450€ 5% AAA50€ 5% AAAS0€ 5% AAAS0€ 5% AAA50€ 5% >10afios 70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5%

o . e _ ~ (o) [¢) [¢) 0, 0,
Técnico/a de 9-5afios  38.000€ 5% 38.000€ 5% 38.000€ 5% 38.000€ 5% 38.000€ 5% Clinical Data Manager 2-5anos  52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5%

Desarrollo Analitico

510afos 46.500€ 5% 46.500€ 5% 46.500€ 5% 46.500€ 5% 46.500€ 5% >l0anos 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5%

~ o) o) 0, 0, [o)
Técnico/a de Laboratorio  2-5afios  34.000€ 5% 34.000€ 5% 34.000€ 5% 34.000€ 5% 34.000€ 5% >10afios  70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5%

Técnico/a de -5 3R 9 0 0 % %
510afios 39.000€ 5% 39.000€ 5% 39.000€ 5% 39.000€ 5% 39.000€ 5% Bioestadistica 25afos  47.500€ 5% 47.500€ 5% 47.500€ S% 47.500€ 5% 47.500€ S%
arantia ae Calida
Responsable Desarrollo _E af % % % % %
510afios 49.500€ 5% 49.500€ 5% 49.500€ 5% 49.500€ 5% 49.500€ 5% de Negocio CROs Z5afos  52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5% 52.500€ 5%

Garantia de Calidad

510afios 65000€ 8% 65000€ 8% 65000€ 8% 65000€ 8% 65000€ 8% Study Coordinator 2-5afios  45.500€ 5% 45.500€ 5% 45500€ 5% 45.500€ 5% 45.000€ 5%

“10afos 72.000€ 8% 72.000€ 8% 72.000€ 8% 72000€ 8% 72.000€ 8% 5-10afios 54.000€ 5% 54.000€ 5% 54.000€ 5% 54000€ 5% 54.000€ 5%

Técnico/a Control 2-5afios  36.000€ 5% 36.000€ 5% 36.000€ 5% 36.000€ 5% 36.000€ 5%
de Calidad

5-10afios 42.000€ 5% 42.000€ 5% 42.000€ 5% 42.000€ 5% 42.000€ 5%

Responsable de 2-5afios  50.000€ 5% 50.000€ 5% 50.000€ 5% 50.000€ 5% 50.000€ 5%
Control de Calidad

5-10afios 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5% 60.000€ 5%

>10afios 70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5%

Toxicélogo/a 2-5afios  37.500€ 5% 37.500€ 5% 35500€ 5% 35500€ 5% 35.500€ 5%

5-10afios 45.000€ 5% 45.000€ 5% 43.500€ 5% 43.500€ 5% 43.500€ 5%
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LIFE SCIENCES
TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

Afos de

experiencia

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Area Médica / Regulatory

Director/a Médico

Técnico/a de
Informacion Médica

Medical Advisor

Medical Scientific
Liason (MSL)

Director/a Técnico/a

Director/a de Registros
y Asuntos Regulatorios

Técnico/a de Registros

Técnico/a de
Farmacovigilancia

Introduccién Elaboracion de la Guia

2-5 afos

77.500 €

20%

77.500 €

20%

77.500 €

20%

77.500 €

20%

77.500 €

20%

5-10 afos

90.000 €

20%

90.000 €

20%

90.000 €

20%

90.000 €

20%

90.000 €

20%

>10 afios

110.000 €

20%

110.000 €

20%

110.000 €

20%

110.000 €

20%

110.000 €

20%

2-5 afos

26.500 €

5%

26.500 €

5%

26.500 €

5%

26.500 €

5%

26.500 €

5%

5-10 afios

32.000 €

10%

32.000 €

10%

32.000 €

10%

32.000 €

10%

32.000 €

10%

>10 afios

36.500 €

15%

36.500 €

15%

36.500 €

15%

36.500 €

15%

36.500 €

15%

2-5 afos

60.000 €

20%

60.000 €

20%

60.000 €

20%

60.000 €

20%

60.000 €

20%

5-10 afos

80.000 €

5%

80.000 €

5%

80.000 €

5%

80.000 €

5%

80.000 €

5%

>10 afios

85.000 €

10%

85.000 €

10%

85.000 €

10%

85.000 €

10%

85.000 €

10%

2-5 afios

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%

5-10 afios

63.450 €

10%

63.450 €

10%

63.450 €

10%

63.450 €

10%

63.450 €

10%

>10 afios

80.000 €

10%

80.000 €

10%

80.000 €

10%

80.000 €

10%

80.000 €

10%

2-5 afos

52.500 €

15%

52.500 €

15%

52.500 €

15%

52.500 €

15%

52.500 €

15%

5-10 afios

65.000 €

10%

60.000 €

10%

60.000 €

10%

60.000 €

10%

60.000 €

10%

>10 afos

80.000 €

15%

68.500 €

15%

68.500 €

15%

68.500 €

15%

68.500 €

15%

2-5 afios

75.000 €

15%

75.000 €

15%

75.000 €

15%

75.000 €

15%

75.000 €

15%

5-10 afos

77.000 €

10%

77.000 €

10%

77.000 €

10%

77.000 €

10%

77.000 €

10%

>10 afios

85.000 €

10%

85.000 €

10%

85.000 €

10%

85.000 €

10%

85.000 €

10%

2-5 afos

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

5-10 afios

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

>10 anos

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%

2-5 aflos

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

5-10 anos

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

>10 afios

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%

52.500 €

10%
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Contactanos

Area de Ventas

Business Unit Manager

Director/a Comercial

Jefe/a Nacional de Ventas

Jefe/a Regional de Ventas

Key Account Manager

Visitador/a
Médico Hospitalario

Visitador/a Médico
Atencion Primaria

Visitador/a
Farmacéutico/a

Afios de
experiencia

Barcelona
Media Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afos

62.500 €

15%

62.500 €

15%

62.500 €

15%

62.500 €

15%

62.500 €

15%

5-10 anos

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

>10 afnos

77.500 €

15%

77.500 €

15%

77.500 €

15%

77.500 €

15%

77.500 €

15%

2-5 anos

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

5-10 afos

100.000 €

20%

100.000 €

20%

100.000 €

20%

100.000 €

20%

100.000 €

20%

>10 afnos

130.000 €

20%

130.000 €

20%

130.000 €

20%

130.000 €

20%

130.000 €

20%

2-5 afos

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

5-10 afos

100.000 €

20%

100.000 €

20%

100.000 €

20%

100.000 €

20%

100.000 €

20%

>10 afos

130.000 €

20%

130.000 €

20%

130.000 €

20%

130.000 €

20%

130.000 €

20%

2-5 afios

62.500 €

15%

62.500 €

15%

62.500 €

15%

62.500 €

15%

62.500 €

15%

5-10 afos

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

>10 afnos

77.500 €

15%

77.500 €

15%

77.500 €

15%

77.500 €

15%

77.500 €

15%

2-5 afos

52.500 €

25%

52.500 €

25%

52.500 €

25%

52.500 €

25%

52.500 €

25%

5-10 afos

59.000 €

20%

59.000 €

20%

59.000 €

20%

59.000 €

20%

59.000 €

20%

>10 anos

68.500 €

20%

68.500 €

20%

68.500 €

20%

68.500 €

20%

68.500 €

20%

2-5 afios

46.500 €

20%

46.500 €

20%

46.500 €

20%

46.500 €

20%

46.500 €

20%

5-10 afos

51.500 €

20%

51.500 €

20%

51.500 €

20%

51.500 €

20%

51.500 €

20%

>10 afos

56.500 €

20%

56.500 €

20%

56.500 €

20%

56.500 €

20%

56.500 €

20%

2-5 afos

36.000 €

20%

36.000 €

20%

36.000 €

20%

36.000 €

20%

36.000 €

20%

5-10 afios

39.000 €

20%

39.000 €

20%

39.000 €

20%

39.000 €

20%

39.000 €

20%

>10 anos

41.000 €

20%

41.000 €

20%

41.000 €

20%

41.000 €

20%

41.000 €

20%

2-5 afios

30.500 €

20%

30.500 €

20%

30.500 €

20%

30.500 €

20%

30.500 €

20%

5-10 ahos

36.000 €

20%

36.000 €

20%

36.000 €

20%

36.000 €

20%

36.000 €

20%

>10 afnos

42.500 €

20%

42.500 €

20%

42.500 €

20%

42.500 €

20%

42.500 €

20%




LIFE SCIENCES
TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

Area de Ventas

Export Area Manager

Business
Development Manager

Salesforce
Efectiveness Specialist

Technical Inside Sales

Introduccién

Afios de
experiencia

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afos

44.000 €

20%

44.000 €

20%

44.000 €

20%

44.000 €

20%

44.000 €

20%

5-10 afios

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

>10 afios

57.500 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

2-5 afios

44.000 €

20%

44.000 €

20%

44.000 €

20%

44.000 €

20%

44.000 €

20%

5-10 afos

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

>10 afios

57.500 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

2-5 afios

40.000 €

20%

47.000 €

20%

47.000 €

20%

47.000 €

20%

47.000 €

20%

5-10 afos

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

>10 afos

57.000 €

20%

57.000 €

20%

57.000 €

20%

57.000 €

20%

57.000 €

20%

2-5 afos

32.500 €

10%

32.500 €

10%

32.500 €

10%

32.500 €

10%

32.500 €

10%

5-10 afios

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

>10 afios

42.000 €

10%

42.000 €

10%

42.000 €

10%

42.000 €

10%

42.000 €

10%
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Contactanos

Area de Marketing

Brand Manager

Trade
Marketing Specialist

Marketing Manager

Director/a de Marketing

CRM & Business
Intelligence Manager

Market
Research Specialist

Afios de
experiencia

Barcelona
Media Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afos

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

42.500 €

10%

5-10 afios

50.000 €

10%

50.000 €

10%

50.000 €

10%

50.000 €

10%

50.000 €

10%

>10 afos

57.500 €

10%

57.500 €

10%

57.500 €

10%

57.500 €

10%

57.500 €

10%

2-5 afios

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

37.500 €

10%

5-10 afos

41.500 €

10%

41.500 €

10%

41.500 €

10%

41.500 €

10%

41.500 €

10%

>10 afnos

45.000 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

2-5 afios

52.500 €

20%

52.500 €

20%

52.500 €

20%

52.500 €

20%

52.500 €

20%

5-10 anos

65.000 €

20%

65.000 €

20%

65.000 €

20%

65.000 €

20%

65.000 €

20%

>10 anos

80.000 €

20%

80.000 €

20%

80.000 €

20%

80.000 €

20%

80.000 €

20%

2-5 afos

70.000 €

20%

70.000 €

20%

70.000 €

20%

70.000 €

20%

70.000 €

20%

5-10 afos

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

85.000 €

20%

>10 afos

105.000 €

20%

105.000 €

20%

105.000 €

20%

105.000 €

20%

105.000 €

20%

2-5 afos

55.000 €

15%

55.000 €

15%

55.000 €

15%

55.000 €

15%

55.000 €

15%

5-10 afos

60.000 €

15%

60.000 €

15%

60.000 €

15%

60.000 €

15%

60.000 €

15%

>10 afnos

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

70.000 €

15%

2-5 afios

40.000 €

15%

40.000 €

15%

40.000 €

15%

40.000 €

15%

40.000 €

15%

5-10 afos

42.500 €

15%

42.500 €

15%

42.500 €

15%

42.500 €

15%

42.500 €

15%

>10 afnos

50.000 €

15%

50.000 €

15%

50.000 €

15%

50.000 €

15%

50.000 €

15%




LIFE SCIENCES
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Area Market Access / HEOR
Corporate Affairs Director 5-10 afios 135.000 € 10% 135.000€ 10% 135.000 € 10% 135.000 € 10% 135.000€ 10%
>10afios 165.000 € 10% 165.000€ 10% 165.000€ 10% 165.000 € 10% 165.000€ 10%
Responsable de 2-5afios  63.500€ 20% 63.500€ 20% 63.500€ 20% 63.500€ 20% 63.500€ 20%
Relaciones Institucionales
5-10afios 75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20% 75.000€ 20%
>10afios 100.000€ 20 100.000€ 20 100.000€ 20 100.000€ 20 100.000€ 20
National Access Manager 2-5afios  66.500€ 25% 66.500€ 25% 66.500€ 25% 66.500€ 25% 66.500€ 25%
5-10afios 77.500€ 25% 77.500€ 25% 77.500€ 25% 77.500€ 25% 77.500€ 25%
>10 afios  107.500 € 25% 107.500 € 25% 107.500 € 25% 107.500 € 25% 107.500 € 25%
Regional Access 2-5afios  65.000 € 20% 65.000€ 20% 65.000€ 20% 65.000€ 20% 65.000€ 20%
Manager (RAM)
5-10 afios 68.000€ 20% 68.000€ 20% 68.000€ 20% 68.000€ 20% 68.000€ 20%
Portfolio Manager 2-5aflos  42.000€ 20% 42.000€ 20% 42.000€ 20% 42.000€ 20% 42.000€ 20%
5-10 afios  50.000 € 20% 50.000€ 20% 50.000€ 20% 50.000€ 20% 50.000€ 20%
>10afios  60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20%
Responsable de 2-5afios  70.000€ 20% 70.000€ 20% 70.000€ 20% 70.000€ 20% 70.000€ 20%
Farmacoeconomia (HEOR)
/ Precio y Reembolso 5-10afios 75.500€ 20% 75500€ 20% 75.500€ 20% 75.500€ 20% 75.500€ 20%
>10aflios 88.000€ 20% 88.000€ 20% 88.000€ 20% 88.000€ 20% 88.000€ 20%
Tender Lead 2-5afios  52.000€ 15% 52.000€ 15% 52.000€ 15% 52.000€ 15% 52.000€ 15%
5-10aflos 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15%
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Medical Devices

Delegado/a Hospitalario

Especialista de Producto

Product Manager

Técnico/a de Calidad
y Registros

Afos de

experiencia

Barcelona
Media Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afios

5-10 afos

39.500 €
47.000 €

20%
20%

39.500 €
47.000 €

20%
20%

39.500 €
47.000 €

20%
20%

39.500 €
47.000 €

20%
20%

39.500 €
47.000 €

20%
20%

>10 afos

53.850 €

20%

53.850 €

20%

53.850 €

20%

53.850 €

20%

53.850 €

20%

2-5 afios

40.000 €

20%

40.000 €

20%

40.000 €

20%

40.000 €

20%

40.000 €

20%

5-10 afos

45.000 €

20%

45.000 €

20%

45.000 €

20%

45.000 €

20%

45.000 €

20%

>10 afnos

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

50.000 €

20%

2-5 afios

40.900 €

25%

40.900 €

25%

40.900 €

25%

40.900 €

25%

40.900 €

25%

5-10 anos

55.000 €

25%

55.000 €

25%

55.000 €

25%

55.000 €

25%

55.000 €

25%

>10 anos

62.000 €

25%

62.000 €

25%

62.000 €

25%

62.000 €

25%

62.000 €

25%

2-5 afos

40.000 €

12%

40.000 €

12%

40.000 €

12%

40.000 €

12%

40.000 €

12%

5-10 afos

50.000 €

12%

50.000 €

12%

50.000 €

12%

50.000 €

12%

50.000 €

12%

>10 afos

65.000 €

12%

65.000 €

12%

65.000 €

12%

65.000 €

12%

65.000 €

12%




LIFE SCIENCES
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.

Healthcare

Enfermero/a 2-5afios  31.450€ n/a 31.450€ n/a 31.450€ n/a 31.450€ n/a 31.450€ n/a
5-10afios 36.500€ n/a 36.500€ n/a 36.500€ n/a 36.500€ n/a 36.500€ n/a
>10aflos 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a

Farmacéutico/a 2-5aflos 28.000€ n/a 28.000€ n/a 28.000€ n/a 28.000€ n/a 28.000€ n/a
5-10afios 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a
>10aflos 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a

Veterinario/a 2-5aflos 28.500€ n/a 28.500€ n/a 28.500€ n/a 28.500€ n/a 28.500€ n/a
5-10afios 33.000€ n/a 33.000€ n/a 33.000€ n/a 33.000€ n/a 33.000€ n/a
>10afios 36.500€ n/a 36.500€ n/a 36.500€ n/a 36.500€ n/a 36.500€ n/a

Director/a de 2-5afflos  42.000€ n/a 42.000€ n/a 42.000€ n/a 42.000€ n/a 42.000€ n/a

Servicio de Enfermeria
5-10 afilos 47.000€ n/a 47.000€ n/a 47.000€ n/a 47.000€ n/a 47.000€ n/a

>10afos 52.450€ n/a 52.450€ n/a 52450€ n/a 52450€ n/a 52.450€ n/a

Médico/a Asistencial 2-5afios  47500€ n/a 47.500€ n/a 47500€ n/a 47.500€ n/a 47500€ n/a
Atencion Primaria

5-10afios 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a

>10afios 61.050€ n/a 61.050€ n/a 61.050€ n/a 61.050€ n/a 61.050€ n/a

Médico/a Asistencial 2-5afios  47.500€ n/a 47.500€ n/a 47.500€ n/a 47.500€ n/a 47.500€ n/a
Atencion Especializada

5-10afios 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a

>10afios 61.050€ n/a 61.050€ n/a 61.050€ n/a 61.050€ n/a 61.050€ n/a

Médico/a Perito 2-5afios  47.500€ n/a 47.500€ n/a 47500€ n/a 47.500€ n/a 47.500€ n/a
en Valoracion
de Dafio Personal 5-10afios 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a 53.000€ n/a

>10afios 61.050€ n/a 61.050€ n/a 61.050€ n/a 58.500€ n/a 61.050€ n/a

Director/a Médico/a 2-5afios  70.000€ n/a 70.000€ n/a 70.000€ n/a 70.000€ n/a 70.000€ n/a

5-10afios 78.500€ n/a 78.500€ n/a 78.500€ n/a 76.500€ n/a 78.500€ n/a

>10afios 86.400€ n/a 86.400€ n/a 86.400€ n/a 84.000€ n/a 86.400€ n/a

Gerente de Hospital 2-5afos 87.500€ n/a 87.500€ n/a 87.500€ n/a 42.500€ n/a 87.500€ n/a

5-10afios 94.000€ n/a 94.000€ n/a 94.000€ n/a 85000€ n/a 94.000€ n/a

>10afios 113.500 € n/a 113.500€ n/a 113.500 € n/a 102.500 € n/a 113.500 € n/a
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LOGISTICA

INFORMACION DEL SECTOR

Se preveé gue el mercado de transporte de drones registre un crecimiento de mas del 15%
hasta 2027, segun un informe de Mondor Intelligence. Durante la pandemia de covid-19,
las entregas con drones se dispararon, permitiendo la entrega de suministros medicos
criticos sin violar las normas de confinamiento. Aunque la industria de entrega con
drones aun es joven, ha visto importantes inversiones y actividades de consolidacion.
Las inversiones en startups de drones han aumentado considerablemente, con grandes
conglomerados y capitalistas de riesgo impulsando el crecimiento y la expansion

del mercado.

Principales tendencias del sector

Los perfiles de Supply Chain contindan ganando
protagonismo debido al desarrollo de diversos Hubs de
Operaciones y al constante auge de la compra online. Este
crecimiento ha impulsado la necesidad de profesionales
altamente capacitados que puedan gestionar eficientemente

las cadenas de suministro y optimizar los procesos logisticos.

Ademas, los perfiles de compras especializados en sectores
han sido muy demandados. Esta tendencia se debe a

la creciente necesidad de mejorar los margenes en las
negociaciones estratégicas, lo que requiere un conocimiento
profundo del mercado y habilidades avanzadas en la gestion
de proveedores. Los profesionales en compras deben ser
capaces de identificar oportunidades de ahorro y establecer
relaciones solidas con los proveedores para asegurar la
calidad y la continuidad del suministro.

Balance

En 2024, el sector de Logistica continua su tendencia hacia
la profesionalizacion. Las empresas estan invirtiendo
significativamente en talento, reconociendo la importancia
de contar con profesionales altamente capacitados para
gestionar las complejidades de la cadena de suministro
moderna. Las empresas buscan candidatos que no solo
posean habilidades técnicas avanzadas, sino que también
puedan adaptarse rapidamente a los cambios tecnoldgicos
y regulatorios.

Los profesionales, por su parte, estan eligiendo trabajar
en empresas que ofrecen claras oportunidades de
desarrollo profesional y beneficios sociales actualizados.
La competencia por atraer y retener talento ha llevado

a las organizaciones a mejorar sus paquetes de
compensacion y beneficios.
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Barometro

« Demand Planner

* Director/a de Supply Chain
* Ingeniero/a de Compras

« Responsable de Compras

* Responsable de Logistica

« Director/a Regional de Operaciones

« Jefe/a de Tréfico

Guia Hays 2023

Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




LOGISTICA

TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

Afos de

experiencia

Madrid

Media

Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Operadores Logisticos

Contract Logistics

Director/a Regional
de Operaciones

Gerente de Plataforma

Supervisor/a de Turno

Director/a de
Desarrollo de Negocio

Introduccién

2-5 afos

75.000 €

20%

75.000 €

20%

57.500 €

10%

57.500 €

10%

58.000 €

10%

5-10 afios

79.500 €

20%

80.000 €

20%

65.000 €

10%

67.500 €

10%

65.500 €

10%

>10 afnos

82.500 €

20%

82.500 €

20%

75.000 €

10%

77.500 €

10%

81.500 €

10%

2-5 afios

56.500 €

20%

55.000 €

20%

47.500 €

10%

43.750 €

10%

51.500 €

10%

5-10 afios

62.500 €

20%

72.500 €

20%

60.000 €

10%

53.500 €

10%

60.000 €

10%

>10 afnos

76.000 €

20%

80.500 €

20%

72.500 €

10%

67.500 €

10%

75.000 €

10%

2-5 afios

42.500 €

n/a

40.000 €

n/a

31.000 €

n/a

29.000 €

n/a

31.000 €

n/a

5-10 afhos

44.500 €

n/a

45.000 €

n/a

36.250 €

n/a

35.000 €

n/a

36.000 €

n/a

>10 anos

48.500 €

n/a

50.000 €

n/a

42.500 €

n/a

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

2-5 afos

65.000 €

20%

67.500 €

20%

52.500 €

10%

47.500 €

10%

47.500 €

10%

5-10 ahos

72.500 €

20%

72.500 €

20%

62.500 €

10%

55.000 €

10%

60.000 €

10%

>10 anos

83.500 €

20%

77.500 €

20%

75.000 €

10%

65.000 €

15%

70.000 €

10%
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Contactanos

Transitario

Branch Manager

Sales Manager

Key Account Manager

Sales Executive

Inside Sales

Responsable de
Departamento (Aéreo.
Maritimo, Terrestre)

Project Cargo

Jefe/a de Trafico

Operativo/a de Trafico

Afos de

experiencia

Barcelona

Media

Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia

Media

Var.

2-5 afos

70.000 €

20%

72.500 €

20%

47.500 €

15%

49.500 €

15%

54.000 €

20%

5-10 afios

76.000 €

20%

80.000 €

20%

62.500 €

15%

60.000 €

15%

64.000 €

20%

>10 afos

97.500 €

20%

100.000 €

20%

85.000 €

15%

72.500 €

15%

81.500 €

20%

2-5 afios

71.500 €

20%

67.500 €

20%

50.000 €

15%

47.000 €

20%

50.000 €

20%

5-10 afos

76.000 €

20%

75.000 €

20%

62.500 €

15%

58.000 €

20%

62.500 €

20%

>10 afnos

86.000 €

20%

85.000 €

20%

72.500 €

15%

66.500 €

20%

80.000 €

20%

2-5 afios

42.500 €

15%

45.000 €

15%

37.500 €

15%

39.000 €

15%

47.500 €

15%

5-10 anos

51.000 €

15%

50.000 €

15%

43.500 €

15%

47.000 €

15%

51.500 €

15%

>10 anos

59.000 €

20%

60.000 €

15%

51.500 €

15%

54.500 €

20%

66.500 €

20%

2-5 afos

35.000 €

15%

37.500 €

15%

27.500 €

15%

35.000 €

10%

38.000 €

10%

5-10 afos

42.500 €

20%

47.500 €

15%

37.500 €

15%

42.500 €

15%

45.000 €

10%

>10 afos

52.500 €

20%

55.000 €

15%

45.000 €

15%

50.000 €

15%

55.000 €

10%

2-5 afos

29.000 €

n/a

31.500 €

n/a

28.000 €

n/a

26.000 €

n/a

24.000 €

n/a

5-10 afos

35.000 €

n/a

36.500 €

n/a

32.500 €

n/a

28.750 €

n/a

29.000 €

n/a

>10 afnos

39.000 €

n/a

41.500 €

n/a

40.000 €

n/a

33.000 €

n/a

34.000 €

n/a

2-5 afios

46.500 €

20%

45.000 €

15%

40.000 €

15%

38.000 €

10%

40.000 €

10%

5-10 afos

52.500 €

20%

52.500 €

15%

47.500 €

15%

45.000 €

10%

47.000 €

10%

>10 afnos

61.500 €

20%

60.000 €

15%

62.500 €

15%

52.500 €

15%

57.500 €

10%

2-5 afios

42.000 €

n/a

40.000 €

10%

31.500 €

n/a

39.000 €

n/a

37.000 €

n/a

5-10 afos

48.750 €

n/a

50.000 €

10%

42.500 €

n/a

45.000 €

n/a

43.500 €

n/a

>10 anos

55.000 €

n/a

55.000 €

10%

55.000 €

n/a

51.000 €

n/a

49.500 €

n/a

2-5 afos

31.000 €

n/a

31.000 €

n/a

32.500 €

n/a

27.500 €

n/a

36.000 €

n/a

5-10 afos

39.000 €

n/a

40.000 €

n/a

37.500 €

n/a

34.000 €

n/a

39.500 €

n/a

>10 anos

45.000 €

n/a

45.000 €

n/a

47.500 €

n/a

40.000 €

n/a

46.000 €

n/a

2-5 afos

30.000 €

n/a

31.500 €

n/a

25.000 €

n/a

23.000 €

n/a

24.500 €

n/a

5-10 afos

36.500 €

n/a

34.000 €

n/a

27.500 €

n/a

27.000 €

n/a

27.000 €

n/a

>10 afnos

40.000 €

n/a

40.000 €

n/a

34.000 €

n/a

32.500 €

n/a

34.500 €

n/a




LOGISTICA

INFORMACION DEL SECTOR

Madrid

Industria

Director/a de
Supply Chain

Director/a de Compras

Responsable de Logistica

Responsable de
Transporte/ Expedicion

Ingeniero/a de
Proyectos Logisticos

Técnico/a de Logistica

Responsable de Almacén

Ingeniero/a de Compras

Introduccién Elaboracion de la Guia

Afios de
experiencia

Barcelona
Media Var.

Media

Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5 afos

65.000 €

20%

70.000 €

20%

57.500 €

15%

52.500 €

10%

55.000 €

10%

5-10 afios

77.500 €

20%

77.500 €

20%

70.000 €

15%

60.000 €

10%

63.000 €

10%

>10 afnos

97.500 €

20%

92.500 €

20%

85.000 €

15%

72.500 €

10%

77.500 €

10%

2-5 afios

81.000 €

15%

67.500 €

15%

55.000 €

10%

48.500 €

10%

62.500 €

15%

5-10 afios

87.500 €

20%

80.000 €

15%

65.000 €

10%

57.500 €

10%

82.500 €

20%

>10 afnos

102.500 €

20%

92.500 €

15%

77.500 €

10%

67.500 €

10%

107.500 €

20%

2-5 afios

47.500 €

10%

57.500 €

10%

42.500 €

10%

37.500 €

10%

44.500 €

10%

5-10 afhos

57.500 €

10%

62.500 €

10%

50.000 €

10%

45.000 €

10%

47.000 €

10%

>10 anos

67.500 €

10%

68.500 €

10%

62.500 €

10%

52.500 €

10%

64.000 €

10%

2-5 afos

45.000 €

10%

40.000 €

10%

34.000 €

10%

32.500 €

10%

34.000 €

10%

5-10 ahos

52.500 €

10%

50.000 €

10%

44.000 €

10%

37.500 €

10%

38.500 €

10%

>10 anos

60.000 €

10%

57.500 €

10%

55.000 €

10%

45.000 €

15%

50.000 €

10%

2-5 afos

44.000 €

10%

45.000 €

10%

33.000 €

10%

32.500 €

10%

40.000 €

10%

5-10 afios

51.000 €

10%

57.500 €

10%

40.000 €

10%

37.500 €

10%

45.000 €

10%

>10 afnos

58.750 €

10%

65.000 €

10%

50.000 €

10%

42.500 €

10%

52.500 €

10%

2-5 afios

32.500 €

n/a

30.000 €

10%

25.000 €

n/a

26.000 €

n/a

26.500 €

n/a

5-10 afios

37.500 €

n/a

37.500 €

10%

32.500 €

n/a

29.000 €

n/a

29.500 €

n/a

>10 afnos

46.000 €

n/a

45.000 €

10%

37.500 €

n/a

34.000 €

n/a

36.500 €

n/a

2-5 afios

35.000 €

n/a

32.500 €

10%

26.000 €

n/a

26.500 €

n/a

27.750 €

n/a

5-10 anos

40.000 €

n/a

39.000 €

10%

31.000 €

n/a

30.000 €

n/a

34.000 €

n/a

>10 anos

47.500 €

n/a

50.000 €

10%

37.000 €

n/a

36.500 €

n/a

45.000 €

n/a

2-5 afos

44.250 €

10%

42.500 €

10%

30.500 €

10%

32.500 €

10%

39.500 €

10%

5-10 ahos

53.750 €

10%

50.000 €

10%

40.000 €

10%

42.500 €

10%

45.000 €

10%

>10 anos

59.750 €

10%

57.500 €

10%

42.500 €

10%

45.000 €

10%

51.500 €

10%
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Contactanos

Afios de
experiencia

Barcelona

Media

Var.

Madrid

Media

Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla

Media

Var.

Valencia

Media

Var.

Responsable de 2-5 afios
Aprovisionamiento

45.000 €

10%

43.000 €

10%

28.500 €

10%

32.500 €

10%

40.000 €

10%

5-10 afios

48.750 €

10%

47.500 €

10%

31.500 €

10%

40.000 €

10%

45.000 €

10%

>10 afos

53.750 €

10%

52.500 €

10%

35.000 €

10%

47.500 €

10%

51.500 €

10%

Demand Planner 2-5 aflos

37.000 €

10%

37.500 €

10%

34.000 €

10%

32.500 €

10%

34.000 €

10%

5-10 afos

44.000 €

10%

42.500 €

10%

40.000 €

10%

40.000 €

10%

40.000 €

10%

>10 afnos

53.750 €

10%

52.500 €

10%

47.500 €

10%

50.000 €

10%

50.000 €

10%




MARKETING Y VENTAS

INFORMACION DEL SECTOR

El 93% de las empresas de Gran Consumo y el 87% de las empresas industriales coinciden en lo complicado que les resulta la atraccion
de talento, segun la Guia del Mercado Laboral 2025. Cada vez escasean mas los perfiles cualificados con formacion técnica que también

hayan desarrollado habilidades comerciales.

Por este motivo, las empresas solicitan mas perfiles recién
graduados con el objetivo de invertir en programas de
formacion y desarrollo. Sin embargo, los perfiles junior con
formacion técnica, que ademas tengan ambicion y ganas
de desarrollarse en el area de ventas, son muy demandados
y tienen muchas ofertas y opciones de proyectos entre los
que escoger.

Se trata de perfiles que tienden a priorizar proyectos en
empresas tecnoldgicas modernas, en lugar de empresas
tradicionales del sector Industrial, que pueden haber

tenido mas dificultades para adaptarse y donde hay menos
opciones de flexibilidad, teletrabajo y conciliacion. Por tanto,
la adaptacion a los nuevos sistemas de trabajo resulta
fundamental para las empresas que deseen atraer y retener
nuevo talento.

Principales tendencias del sector

En Gran Consumo se ha observado un incremento de
vacantes con enfoque de expansidn internacional, con una
demanda creciente hacia mercados como Estados Unidos,
Asiay los Paises Arabes. Ademés, también hay un aumento
en las posiciones de category o producto dentro del area
de Marketing, buscando una mayor especializacion por
canal de ventas y con un repunte notable en el subsector
de foodservice.

En Industria, también se ha detectado una mayor demanda
de perfiles de exportacién. Esta area se vio afectada tras
la pandemia de covid-19, reduciendo significativamente

el porcentaje de viajes y cambiando las prioridades del
plan de negocios de las empresas. Ahora, se estan
retomando las acciones internacionales.

Introduccién Elaboracion de la Guia

Tendencias del mercado laboral | Analisis sectorial | Acerca de Hays

A nivel de plantas de produccion, las empresas se han
centrado en la inversion en tecnologia avanzada como la
robética, el Internet de las Cosas (loT) y la analitica de datos,
impulsando la transformacion hacia fabricas inteligentes.
Esto tiene como objetivo mejorar la eficiencia, reducir costes
y optimizar la cadena de suministro, aumentando asi la
demanda de perfiles de ventas técnicas y especialistas

de producto para desarrollar nuevas lineas de negocio.

Finalmente, otra tendencia notable en Industria ha sido el
incremento en la demanda de perfiles de ventas técnicas
en maquinaria para la construccién. El auge de la creacion
de nuevas viviendas, la rehabilitacion de viviendas de
segunda mano y el desarrollo de nuevas zonas en Espana
han incentivado esta demanda. Ademas, la necesidad de
cumplir con nuevas normativas ha incrementado la demanda
de perfiles de ventas técnicas en equipos de climatizacion,
que deben cumplir con los nuevos estandares de eficiencia
energeética, y en equipos de proteccion contra incendios,
debido al endurecimiento de las normativas de seguridad.

Contactanos o o

Balance

A pesar del entorno econémico incierto, el sector del Gran
Consumo ha conseguido mantenerse estable. Mas de

la mitad de las empresas en Espafa cerraran el ano con
un incremento en los volumenes de facturacion. A pesar
de la inflacién y la reduccion del poder adquisitivo, los
consumidores no han disminuido su nivel de consumo.
Esto ha llevado a las empresas fabricantes y distribuidoras
del sector a prever un crecimiento significativo, lo que
promueve una vez mas la demanda de perfiles Marketing
y Ventas. Sin embargo, las posiciones que las empresas
deciden externalizar tienen un grado de exigencia muy
alto en comparacion con lo que ofrece el mercado.

En Industria, los perfiles de Marketing y Ventas han
continuado siendo muy demandados, tanto a nivel nacional
como internacional, debido a la creciente y constante
competencia del mercado. La externalizacion de procesos
de seleccidén es muy alta debido a la complejidad de
encontrar perfiles altamente cualificados y técnicos, capaces
de desarrollar nuevas lineas de negocio en las compaiias,
especialistas en producto o que dominen el proceso de
venta. La alta demanda en un mercado con perfiles limitados
ha provocado un aumento significativo en los salarios,
manteniendo un mercado liderado por los candidatos.



Perfiles mas solicitados:

Director/a Comercial (Gran Consumo)
Director/a Comercial (Industria)

Brand Manager

Key Account Manager (Gran Consumo)
Key Account Manager (Industria)

Product Manager (Gran Consumo)

Product Manager (Industria)

Export Area Manager (Gran Consumo)
Export Area Manager (Industria)
Ingeniero/a Comercial

Ingeniero/a Prescriptor/a

Técnico/a Comercial

Perfiles menos solicitados:

* Director/a Creativo

+ Director/a de Comunicacion
Marketing Assistant
Responsable de Comunicacion

Técnico/a de Comunicacion

Guia Hays 2023
Guia Hays 2024

Guia Hays 2025

Introduccion Elaboracién de la Guia Tendencias del mercado laboral | Analisis sectorial | Acerca de Hays Contéctanos



MARKETING Y VENTAS
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Publicidad / New Media / Creative Agencies Turismo
Director/a Creativo/a >10afios  70.000€ 10% 70.000€ 10% 70.000€ 10% 70.000€ 10% 70.000€ 10% Dir:;Ctor/a Gelneral >10 afios  102.500 € 30% 102.500 € 30% 87.500 € 30% 85.000€ 30% 85.000€ 30%
Cadena Hotelera ’ ’ ’ ) )
i 10 af . . . . .
Director/a de Arte »10afos  60.000€ n/a 60.000€ n/a 60.000€ n/a 60.000€¢ n/a 60.000¢ n/a Director/a de Hotel >10afios  70.000 € 20% 72.500 € 20% 67.500€ 20% 62.500€ 20% 60.000€ 20%
Director/a de Cuentas 5-10afios 60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20%

Director/a de Expansién >10afios  90.000 € 20% 90.000€ 20% 80.000€ 20% 77.500€ 20% 75.000€ 20%

i 2-5an . % 47. % 47. % 47. % 47. %
Supervisor/a de Cuentas afios  47.500€ 15% 47.500€ 15% 47.500€ 15% 47.500€ 15% 47.500€ 15 Director/a de Marketing ~ >10afios  90.000€ 20% 90.000 € 20% 72.500 € 20% 65.000 € 20% 65.000 € 20%

Responsable

: 5an . % 45. % 45. % 45. % 45. %
New Business Z-5afios 45.000 € 15% 45.000€ 15% 45.000€ 15% 45.000€ 15% 45.000€ 15% Director/a Comercial “10afios  77.500€ 20% 77.500€ 20% 67.000€ 20% 65.000€ 20% 65.000€ 20%
Ejecutivo/a de Cuentas 2-5afios  40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% Director/a de
“10afios 57.500€ 20% 60.000€ 20% 50.000€ 20% 48.500 € 20% 48.500€ 20%

Ejecutivo/a de B Food & Beverage
Ejecutivo/a de 510afios 37.500€ 12% 37.500€ 12% 37.500€ 12% 37.500€ 12% 37.500€ 12%

Event Planner 2-5afios  34.500€ 20% 34.500 € 20% 31.000€ 20% 30.000€ 20% 29.000€ 20%
Planificador/a de Medios ~ 2-5afios 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a 37.500€ n/a
Dlanificador/a MICE 2-5afios  45.000€ 10% 45.000€ 10% 41.000€ 10% 41.000€ 10% 41.000€ 10%
Planificador/a 510afos 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42.500€ n/a

Revenue Manager 2-5afios  41.500€ 10% 40.000€ 10% 35.000€ 20% 34.000€ 20% 37.500€ 20%
Disefiador/a Creativo/a 2-5afos 37.500€ n/a 37500€ n/a 37500€ n/a 37500€ n/a 37.500€ n/a
Disefiador/a Grafico/a 2-5afios  32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a 32.500€ n/a
Copywriter 2-5afios  30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a
Digital Media Planner 2-5afios  45.000€ n/a 45.000€ n/a 45.000€ n/a 45000€ n/a 45.000€ n/a

Communications Manager  2-5afios 42.500€ n/a 42.500€ n/a 42500€ n/a 42500€ n/a 42500€ n/a

PR & Events Manager 2-5afos  35.000€ n/a 35000€ n/a 35000€ n/a 35000€ n/a 35000€ n/a
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MARKETING Y VENTAS
TABLA SALARIAL

ARos de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var

Gran Consumo

Country Manager 2-5afios  100.000 € 25-30% 100.000 € 25-30% 90.000€ 25-30% 90.000 € 25-30% 90.000€ 25-30%
5-10 afios  125.000 € 25-30% 150.000 € 25-30% 112.500 € 25-30% 105.000 € 25-30% 110.000 € 25-30%

Director/a de Marketing 5-10afios 65.000€ 25% 70.000€ 25% 67500€ 25% 57500€ 25% 60.000€ 25%

>10afios  82.500€ 25% 90.000€ 25% 75.000€ 25% 72.500€ 25% 72.500€ 25%

Marketing Manager >5afios  53.000€ 20% 55.000€ 20% 50.000€ 20% 47.500€ 20% 51.000€ 20%
Marketing Assistant 2-5afios  27.750€ 5% 27.000€ 5% 25.000€ 5% 24.000€ 5% 24500€ 5%
Brand Manager <5afios  41.500€ 15% 41.500€ 15% 38.500€ 15% 36.500€ 15% 39.500€ 15%

>5afios  52.500€ 15% 55.000€ 15% 50.000€ 15% 44.500€ 15% 50.000€ 15%

Product Manager <bafos 40.000€ 15% 37.000€ 15% 34.000€ 15% 33.500€ 15% 37.500€ 15%

>bafios  50.000€ 15% 52.500€ 15% 45.000€ 15% 38.500€ 15% 42.500€ 15%

Director/a de Comunicacién  >5afios  62.500€ 10% 65.000€ 10% 50.000€ 10% 46.500€ 10% 50.000€ 10%

Responsable

., <5afios  40.750€ 10% 45.000€ 10% 40.000€ 10% 35.000€ 10% 37.500€ 10%
de Comunicacion

Técnico/a 2-5afios  28.500€ 10% 30.000€ 10% 27.500€ n/a 26000€ n/a 27.500€ n/a
de Comunicacion
Trade <Safios 42.500€ 15% 42.500€ 15% 41500€ 15% 37.500€ 15% 39.500€ 15%

Marketing Manager

>5afos  50.000€ 15% 52.500€ 15% 50.000€ 15% 43.500€ 15% 43.500€ 15%

Director/a Comercial >10afios  90.000€ 30% 95.000€ 30% 90.000€ 30% 77.500€ 30% 77.500€ 30%

g"e"m” a | >10afios  90.000€ 30% 95.000€ 30% 77.500€ 30% 70.000€ 30% 77.500€ 30%
e Exportacion

Key Account Manager <Safios 47.500€ 25% 46.000€ 25% 42.500€ 25% 36.500€ 25% 41.000€ 25%

>5afios  60.000€ 25% 62.500€ 25% 57.500€ 25% 47.500€ 25% 44500€ 25%

Delegado/a Comercial 2-5afios  32.500€ 20% 32.500€ 20% 31.500€ 20% 30.000€ 20% 31.500€ 20%

Export Area Manager 2-5anos  50.000€ 20% 47.500€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 42.500€ 20%

Gestor/a Punto de Venta 2-5afios  26.500€ 10% 25000€ 10% 27.500€ 10% 22.000€ 10% 24.000€ 10%

Responsable de Ventas 5-10afios 65.000€ 30% 67.500€ 30% 60.000€ 30% 57.500€ 30% 56.000€ 30%

Brand Ambassador 2-5afos 35000€ 15% 35.000€ 15% 37.500€ 15% 37.500€ 15% 35000€ 15%

>5afios  41.500€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 38.500€ 15% 38.500€ 15%

Category Manager >5aflos  47.500€ 15% 50.000€ 15% 45.000€ 15% 45.000€ 15% 45.000€ 15%

Promotor/a Comercial 2-5afos 23.500€ 10% 26.000€ 10% 21.500€ 10% 19.500€ 10% 20.000€ 10%

Key Account Manager

Regional (KAR) 510afos 47.500€ 20% 47.500€ 20% 42.500€ 20% 42.000€ 20% 42.000€ 20%
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MARKETING Y VENTAS
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.

Industria

Country Manager >15afos 165.000 € 30% 165.000 € 40% 137.500 € 30% 95.000€ 30% 95.000€ 30%

Director/a de Marketing 5-10afios 77.500 € 25% 77.500€ 25% 65.000€ 20% 62.500€ 20% 62.500€ 20%

>10 afios  82.500 € 25% 82.500€ 25% 77.500€ 15% 68.500€ 15% 68.500€ 15%

Product Manager 2-5afios  47.500€ 20% 47.500€ 20% 37.500€ 20% 35.000€ 20% 40.000€ 20%

510 afios 54.000 € 20% 54.000€ 20% 47.500€ 20% 41.000€ 20% 46.000€ 20%

Técnico/a de Marketing 2-5afos  31.500€ 10% 31.500€ 10% 30.000€ 10% 24.000€ 10% 27.500€ 10%

Director/a Comercial 5-10anos 87.500 € 30% 90.000€ 30% 72.500€ 30% 65.000€ 30% 75.000€ 30%

>10afos 100.000 € 30% 107.500 € 30% 83.500€ 30% 70.000€ 30% 72.500€ 30%

Responsable de Ventas 5-10 afios 65.000 € 25% 60.000€ 20% 55.000€ 25% 41.000€ 25% 45.500€ 25%

Key Account Manager 2-5afios  50.000 € 20% 50.000€ 20% 40.500€ 20% 37.500€ 20% 42.500€ 20%

5-10 afios  60.000 € 20% 60.000€ 20% 55.000€ 30% 46.500€ 30% 47.500€ 30%

Delegado/a Comercial >5afios  40.000€ 15% 40.000€ 15% 39.000€ 15% 35.000€ 15% 37.500€ 15%
Ingeniero/a Comercial >5afios  55.000 € 20% 55.000€ 20% 47.500€ 20% 38.500€ 20% 40.000€ 20%
Técnico/a Comercial 2-5afios  40.000€ 20% 40.000€ 15% 35.000€ 15% 31.500€ 15% 32.500€ 15%

510 afios 48.500€ 15% 48.500€ 15% 42.500€ 15% 36.500€ 15% 36.500€ 15%

Area Manager 2-5afios  57.500€ 20% 57.500€ 15% 45.000€ 20% 36.500€ 20% 36.500€ 20%

>5afios  60.000 € 20% 60.000€ 20% 52.500€ 20% 46.500€ 20% 47.500€ 20%

Director/a Exportacion 510 afios 80.000 € 30% 75.000€ 20% 67.500€ 30% 54.000€ 30% 60.000€ 30%

Export Area Manager 2-5afios  50.000€ 20% 52.500€ 20% 42.500€ 20% 40.000€ 20% 46.000€ 20%

5-10afios  60.000 € 20% 60.000€ 20% 50.000€ 20% 45.000€ 20% 45.000€ 20%

Business Developer 2-5afios  50.000 € 20% 55.000€ 20% 44.000€ 20% 38.500€ 20% 38.500€ 20%

Business ~ o o o o o
5-10afios 60.000€ 20% 57.500€ 20% 46.000€ 20% 44.000€ 20% 44.000€ 20%

Development Manager

Business Unit Manager 2-5afios  70.000€ 20% 70.000€ 20% 60.000€ 20% 51.500€ 20% 57.500€ 20%

5-10afios  82.500€ 20% 82.500€ 25% 72.500€ 20% 57.500€ 20% 60.000€ 20%

Ingeniero/a Prescriptor/a 2-5afos  50.000 € 15% 45.000€ 15% 47.500€ 15% 42.500€ 15% 47.500€ 15%

510 afios  60.000 € 15% 55.000€ 15% 55.000€ 15% 45.000€ 15% 55.000€ 15%

Inside Sales 2-5afios  32.500€ 10% 31.000€ 10% 28.500€ 10% 28.500€ 10% 28.500€ 10%

>5afios  40.000€ 10% 37.500€ 10% 32.500€ 10% 32.500€ 10% 32.500€ 10%

Introduccion Elaboracién de la Guia Tendencias del mercado laboral | Analisis sectorial | Acerca de Hays Contéctanos 0 o



RECURSOS HUMANOS

INFORMACION DEL SECTOR

El 80% de las empresas considera que el analisis de datos aporta un valor significativo

a la gestion de Recursos Humanos, segun un informe de KPMG. Ademas, entre aquellas
organizaciones que han invertido en inteligencia artificial (IA), la gran mayoria reconoce
que la inversion ha sido beneficiosa. Utilizando datos historicos y variables especificas,
las empresas pueden predecir, por ejemplo, qué profesionales tienen mas probabilidades
de abandonar la organizacion. Esto permite implementar estrategias de retencion de
manera proactiva, mejorando la estabilidad y el compromiso del personal.

Principales tendencias del sector

El sector de Recursos Humanos esta experimentando

una transformacion significativa en la manera en que las
empresas atraen, retienen y desarrollan talento. Una de las
principales tendencias es la creciente importancia que las
empresas otorgan a la retencion y el desarrollo del talento
mediante programas de formacion. Como resultado,

los perfiles de Responsable de Formacion y Desarrollo,

asi como de Compensacion y Beneficios, se han vuelto
altamente demandados.

Ademas, una de las problematicas mas comunes en

las organizaciones es el fortalecimiento de los equipos
de lideres y managers. Esto se puede lograr a través de
programas de desarrollo y acompanamiento a medio

y largo plazo. Asimismo, las nuevas tecnologias estan
incrementando la necesidad de perfiles con fuertes
habilidades en analisis de datos de Recursos Humanos.

Balance

Este afio, algunos de los perfiles mas demandados han sido
el de Responsable de Formacion y Desarrollo, Responsable
de Compensacion y Beneficios, y los perfiles de HR Analytics.
El sector sigue evolucionando, y la demanda de estos perfiles
mas especializados ha aumentado significativamente.

Sin embargo, persiste una gran incertidumbre sobre la
transmisién de la cultura y los valores corporativos en
entornos de trabajo hibridos.

La reduccion del tiempo en la oficina y, por ende, de las
interacciones presenciales, ha transformado la experiencia
del empleado. Para que los valores y el ambiente corporativo
prosperen en un modelo de trabajo hibrido, los equipos
directivos deben abordarlo de manera intencional para
alinearse y conectar con sus equipos.

En resumen, el sector de Recursos Humanos se esta
adaptando a las nuevas realidades del mundo laboral,

y las empresas estan haciendo esfuerzos para mantener
y desarrollar tanto el talento como la cultura corporativa
en un entorno cada vez mas hibrido.
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Barometro

* HR Analytics

« Payroll Specialist

« Responsable de Compensacion y Beneficios
* Responsable de Formacién y Desarrollo

« Responsable de Relaciones Laborales

* Responsable de RRHH de Planta Industrial

+ Técnico/a de Compensacion y Beneficios

* Responsable de Prevencion
de Riesgos Laborales (PRL)
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RECURSOS HUMANOS
TABLA SALARIAL

Pymes

Perfiles de Direccion

Director/a de
Recursos Humanos

Perfiles Generalistas

Responsable de
Administracién
de Personal

Generalista de RRHH

Gran Empresa

Perfiles de Direccion

Director/a de
Recursos Humanos

Introduccién

Barcelona
Media Var.

Afios de
experiencia

Madrid

Media

Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

2-5afios  50.000 € 20%

55.000 €

20%

44.500 €

15%

36.000 €

10%

43.000 €

10%

5-10 afios 58.500€ 15%

67.500 €

15%

54.500 €

10%

45.000 €

10%

49.000 €

10%

>10afios 73.000€ 20%

72.500 €

10%

67.500 €

10%

50.000 €

10%

67.500 €

10%

2-5afios  45.000€ 10%

47.500 €

10%

42.500 €

5%

38.500 €

5%

40.000 €

5%

5-10 afios  49.000€ 10%

54.000 €

10%

47.500 €

10%

45.000 €

10%

45.000 €

10%

>10aflos 61.275€ 10%

62.500 €

10%

53.500 €

15%

50.000 €

15%

53.000 €

15%

3-5afios  40.000€ 10%

40.000 €

10%

32.500 €

10%

30.000 €

10%

37.500 €

10%

>5afios  46.500 € 10%

45.000 €

10%

37.500 €

10%

40.000 €

10%

45.000 €

10%

2-5afos  82.000 € 20%

90.000 €

10%

68.500 €

20%

47.500 €

20%

50.000 €

20%

5-10 afios 94.000 € 20%

105.000 € 10%

78.500 €

20%

60.000 €

20%

65.000 €

20%

>10afios 137.500 € 20%

135.000 € 10%

97.500 €

20%

75.000 €

20%

85.000 €

20%

Elaboracion de la Guia
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Contactanos

Perfiles Generalistas

People Partner

HR Business Partner

Técnico/a de RRHH

International HRBP

Responsable de RRHH
de Planta Industrial

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia

experencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
2-5afios  50.000€ 20% 50.000€ 10% 42.500€ 10% 40.000€ 10% 39.500€ 10%
>5aflos  64.000 € 20% 62.500€ 10% 47.500€ 10% 45.000€ 10% 43.000€ 10%
2-5afios  50.000 € 20% 50.000€ 10% 45.000€ 15% 37.500€ 15% 40.000€ 15%
>5aflos  70.000 € 20% 60.000€ 10% 53.500€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15%
2-5afios  36.000€ 0% 32.500€ 10% 31.500€ 5% 27.000€ 5% 33.500€ 5%
>5afios  40.000€ 0% 42.500€ 10% 38.500€ 5% 32.500€ 5% 37.000€ 5%
2-5afios  57.500€ 10% 58.500€ 10% 48.500€ 10% 37.500€ 10% 43.000€ 10%
>5afios  78.000€ 10% 67.500€ 10% 58.500€ 15% 45.000€ 15% 48.000€ 15%
2-5afios  48.000€ 10% 50.500€ 10% 49.500€ 5% 40.000€ 5% 48.000€ 5%
>5afios  58.500€ 10% 62.000€ 10% 67.500€ 10% 52.500€ 10% 53.000€ 10%




RECURSOS HUMANOS
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Compensacion y Beneficios
Responsable de 2-5afios  52.500€ 10% 52.500€ 10% 33.500€ 10% 43.000€ 10% 43.000€ 10%
Compensacioén
y Beneficios 510 afios 64.000 € 10% 66.500€ 10% 43.500€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10%
>10affos  77.000€ 10% 87.500€ 10% 53.500€ 10% 55.000€ 10% 59.000€ 10%
Técnico/a de 2-5afios  32.500€ 10% 32.500€ 10% 22.500€ 10% 22.500€ 10% 26.000€ 10%
Compensacion
y Beneficios 510 afios  40.500 € 10% 39.000€ 10% 26.500€ 10% 26.500€ 10% 30.000€ 10%
Noéminas y Relaciones Laborales
Responsable de 2-5afios  41.500€ 10% 40.000 € 10% 27.500€ 10% 27.500€ 10% 35.000€ 10%
Relaciones Laborales
510 afios 51.000€ 10% 57.500€ 10% 40.000€ 10% 37.500€ 10% 42.000€ 10%
>10 affos 64.000€ 10% 72.000€ 10% 47.500€ 10% 45.000€ 10% 52.000€ 10%
Payroll Manager 2-5afios  55.000€ 10% 55.000€ 10% 37.500€ 10% 39.500€ 10% 39.000€ 10%
>5afios  60.500 € 10% 62.500€ 10% 47.500€ 10% 43.000€ 10% 43.000€ 10%
Payroll Specialist 2-5afios  29.000€ 10% 26.500€ 10% 22.500€ 5% 22.000€ 5% 26.000€ 5%
>5afios  38.500€ 10% 31.500€ 10% 26.500€ 5% 24.000€ 5% 27.000€ 5%
Prevencion y Riesgos Laborales
Responsable de 2-5afos  35.000€ 10% 36.750€ 10% 27.500€ 10% 27.500€ 10% 30.000€ 10%
Prevencion de Riesgos
Laborales (PRL) 510 afios 43.500€ 10% 43.750€ 10% 40.000€ 10% 35.000€ 10% 42.000€ 10%
>10 affos 65.000€ 10% 61.500€ 10% 47.500€ 10% 45.000€ 10% 48.000€ 10%
Técnico/a de Prevencion 2-5afios  27.500€ 10% 23.500€ 10% 23.500€ 5% 18.000€ 5% 22.000€ 5%
de Riesgos Laborales
>5afios  29.500€ 10% 27.000€ 10% 28.500€ 5% 22500€ 5% 27.000€ 5%
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Contactanos

Afios de
experiencia

Barcelona
Media Var.

Madrid

Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia
Media Var.

Formacion y Desarrollo

Responsable de Formacion

y Desarrollo

Técnico/a de

Formacién y Desarrollo

Seleccion

Responsable de Seleccién

International Recruiter

Recruiter

2-5 afos

37.500 €

10%

37.000 €

10%

32.500 € 10%

30.000 € 10%

34.000€ 10%

5-10 afios

50.000 €

10%

49.000 €

10%

36.500 € 10%

37.500 € 10%

47.000€ 10%

>10 afos

58.500 €

10%

58.000 €

10%

48.500 € 10%

42.500 € 10%

51.000€ 10%

2-5 afios

31.000 €

10%

31.500 €

10%

22.500€ 5%

22.500€ 5%

25.500 € 5%

>5 afos

34.000 €

10%

40.500 €

10%

27.500€ 5%

27.500€ 5%

29.500 € 5%

2-5 afos

37.500 €

10%

44.000 €

10%

31.500 € 10%

30.000 € 10%

36.000 € 10%

5-10 afos

43.500 €

10%

46.000 €

10%

39.500 € 10%

40.000 € 10%

45.000€ 10%

>10 afnos

54.500 €

10%

52.500 €

10%

46.500 € 10%

45.000 € 10%

51.000 € 10%

2-5 afios

32.500 €

10%

35.000 €

10%

23.500€ 5%

22.500€ 5%

32.500 € 5%

5-10 afos

41.500 €

10%

45.000 €

10%

27.000 € 5%

27.500€ 5%

37.000 € 5%

>10 afnos

52.500 €

10%

52.500 €

10%

30.000 € 5%

35.000 € 5%

43.000 € 5%

2-5 afios

30.500 €

10%

26.000 €

10%

16.500 € 5%

20.000 € 5%

23.000 € 5%

>5 afos

36.000 €

10%

31.000 €

10%

21.500€ 5%

22.500€ 5%

28.000 € 5%

Comunicacion Interna

Internal Comms Manager

Innovacion

HR Analytics

2-5 afos

39.000 €

10%

37.000 €

10%

30.000 € 10%

30.000 € 10%

33.500€ 10%

5-10 afios

48.500 €

10%

48.500 €

10%

38.500 € 10%

37.500 € 10%

40.000 € 10%

>10 afnos

57.500 €

10%

54.500 €

10%

47.500 € 10%

45.000 € 10%

49.000 € 10%

2-5 anos

41.000 €

10%

41.750 €

10%

32.500 € 10%

30.000 € 10%

36.000 € 10%

5-10 afos

51.000 €

10%

59.000 €

10%

38.000€ 15%

40.000 € 15%

41.000 € 15%

>10 afnos

53.500 €

10%

62.500 €

10%

47.500 € 20%

45.000 € 20%

49.500 € 20%




RETAIL

INFORMACION DEL SECTOR

Un hito significativo en la atraccion de talento es la falta de relevo generacional

en algunas posiciones, especialmente en el subsector de los hipermercados.

Esta situacion ha hecho necesario implementar politicas formativas y desarrollar
planes de carrera internos para asegurar la continuidad y el desarrollo del personal.

Ademas, los perfiles digitales siguen siendo altamente demandados, con la ventaja
adicional de que estos roles permiten la aplicacion de politicas de flexibilidad y teletrabajo,

gue son muy valoradas por los profesionales.

Principales tendencias del sector

Las claves del sector durante este ultimo afo se centran
en varios aspectos fundamentales. La digitalizacion y la
tecnologia son esenciales, ya que las empresas estan
invirtiendo en estas areas para mejorar la experiencia del
cliente y aumentar la eficiencia operativa. Esto incluye el
uso de inteligencia artificial (IA), big data y automatizacion.

El comercio electrénico sigue ganando terreno, lo que
incrementa la demanda de perfiles especializados en logistica,
anadlisis de datos y marketing digital. La omnicanalidad se

ha convertido en una estrategia esencial para llegar a los
consumidores. La sostenibilidad es una pieza clave en la
sociedad actual. Las empresas del sector estan adoptando
practicas mas sostenibles, generando puestos relacionados
con la gestién ambiental y la responsabilidad social,

con un gran impacto en el area de relaciones publicas

y comunicaciones.

Por ultimo, la flexibilidad laboral es fundamental para atraer
y retener talento. Se estan implementando politicas de
conciliacion y flexibilidad para mejorar la satisfaccion

y productividad de los empleados.

Balance

El sector Retail esta experimentando un notable crecimiento
en ventas, logrando superar la inflacion. Este crecimiento

se ve impulsado por la recuperacién del turismo, que ha
revitalizado el consumo en diversas areas. Ademas, las
empresas estan enfocandose en la adopcion de tecnologias
avanzadas y en la implementacion de iniciativas sociales.
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Barometro

+ Area Manager
- Digital Marketing Manager

« Ecommerce Manager

* Director/a de Expansién
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RETAIL

TABLA SALARIAL

Barcelona
Media Var.

>T10afos 115.000 €

Country Manager
Retail Manager
Regional Manager

Area Manager

Director/a de Macrotienda
/ Hipermercado

Director/a de Boutique de
Lujo

Store Manager

Department/Section
Manager

Sales Assistant
Stock Controller

Técnico/a de Expansion

Director/a de Expansion

Retail Customer
Experience Manager

Wholesale

Sales Director
Key Account Manager

Account Manager

Diseio

Creative Director
Senior Designer
Junior Designer
Graphic Designer
Senior Pattern Maker

Junior Pattern Maker

Introduccién

Afios de
experiencia

Madrid

Media

Var.

Bilbao

Media

Var.

Sevilla

Media

Var.

Valencia

Media

Var.

20%

115.000 € 20%

72.500 €

20%

65.000 €

20%

62.500 €

20%

5-10 afos

97.000 €

20%

97.000 €

20%

60.000 €

20%

61.500 €

20%

62.500 €

20%

5-10 afos

65.000 €

20%

66.000 €

20%

58.500 €

20%

52.500 €

20%

42.500 €

20%

5-10 afos

45.000 €

20%

45.000 €

20%

33.000 €

20%

34.000 €

20%

35.000 €

20%

>10 afnos

55.000 €

10%

60.000 €

20%

47.500 €

20%

43.500 €

20%

52.500 €

20%

5-10 afos

55.000 €

15%

55.000 €

20%

40.000 €

20%

37.500 €

20%

42.500 €

20%

2-5 afios

35.000 €

10%

30.000 €

20%

23.500 €

20%

32.500 €

20%

26.000 €

20%

2-5 afios

23.000 €

10%

22.000 €

20%

21.500 €

20%

23.500 €

20%

20.500 €

20%

1-2 afnos

16.500 €

10%

16.750 €

20%

15.000 €

20%

16.500 €

20%

15.500 €

20%

1-2 afos

22.500 €

10%

22.500 €

20%

20.000 €

20%

23.000 €

20%

20.500 €

20%

<5 afos

45.000 €

20%

45.000 €

20%

35.000 €

20%

35.000 €

20%

35.000 €

20%

5-10 anos

57.500 €

20%

57.500 €

20%

45.000 €

20%

45.000 €

20%

45.000 €

20%

<5 afos

75.000 €

20%

75.000 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

59.000 €

20%

5-10 afos

85.000 €

20%

85.000 €

20%

67.500 €

20%

67.500 €

20%

67.250 €

20%

4-6 anos

50.000 €

15%

50.000 €

15%

40.000 €

15%

40.000 €

15%

42.500 €

15%

>10 afnos

95.000 €

20%

95.000 €

25%

66.000 €

25%

62.500 €

25%

55.250 €

25%

5-10 anos

57.500 €

20%

57.500 €

20%

40.000 €

20%

39.000 €

20%

32.500 €

29%

2-5 afos

35.000 €

20%

35.000 €

20%

22.500 €

20%

22.500 €

20%

23.000 €

20%

>10 afnos

100.000 €

20% 105.000 €

20%

79.500 €

20%

80.000 €

20%

80.000 €

20%

5-10 anos

60.000 €

n/a

60.000 €

n/a

47.500 €

n/a

47.500 €

n/a

47.500 €

n/a

2-5 afos

35.000 €

n/a

32.500 €

n/a

27.500 €

n/a

27.500 €

n/a

28.500 €

n/a

2-5 afos

35.000 €

n/a

31.500 €

n/a

26.500 €

n/a

27.500 €

n/a

26.500 €

n/a

5-10 afos

45.000 €

n/a

42.500 €

n/a

37.500 €

n/a

37.500 €

n/a

37.500 €

n/a

2-5 afos

30.000 €

n/a

27.500 €

n/a

22.500 €

n/a

22.500 €

n/a

22.500 €

n/a
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Contactanos

Afios de
experiencia

Barcelona

Media

Var.

Madrid
Media Var.

Bilbao
Media Var.

Sevilla
Media Var.

Valencia

Media

Var.

Compras / Producto

Buying Director

Senior Buyer

Junior Buyer

Senior Product Manager

Junior Product Manager

Marketing

Marketing Director

PR & Comms Director
PR & Comms Specialist
Social Media Manager
Marketing Specialist

Product Manager

Digital
Marketing Manager

Digital
Marketing Specialist

Ecommerce Manager
CRM Manager
CRM Specialist

Trade Marketing Manager

Visual
Merchandiser Director

Visual Merchandiser

>10 anos

100.000 €

20%

100.000 €

20%

80.000 €

20%

80.000 €

20%

80.000 €

20%

5-10 afios

55.000 €

10%

55.000 €

n/a

43.000 €

n/a

42.500 €

n/a

42.500 €

n/a

2-5 afios

35.000 €

10%

35.000 €

n/a

27.500 €

n/a

27.500 €

n/a

28.500 €

n/a

5-10 afos

50.000 €

10%

45.000 €

n/a

40.500 €

n/a

39.000 €

n/a

40.000 €

n/a

2-5 afios

35.000 €

10%

30.000 €

n/a

27.500 €

n/a

27.500 €

n/a

27.500 €

n/a

>10 anos

85.000 €

10%

85.000 €

10%

61.000 €

10%

66.500 €

10%

70.000 €

10%

>10 afnos

70.000 €

10%

67.500 €

10%

45.000 €

10%

47.500 €

10%

55.000 €

10%

2-5 afios

40.000 €

10%

38.500 €

10%

33.000 €

10%

34.000 €

10%

33.000 €

10%

2-5 afios

28.000 €

10%

28.000 €

10%

25.000 €

10%

25.500 €

10%

28.500 €

10%

2-5 afios

35.000 €

10%

33.250 €

10%

30.500 €

10%

32.500 €

10%

31.750 €

10%

2-5 afios

35.000 €

15%

33.000 €

15%

24.000 €

15%

27.000 €

15%

28.500 €

15%

5-10 afos

62.500 €

10%

62.500 €

10%

52.500 €

10%

53.500 €

10%

55.000 €

10%

2-3 afios

35.000 €

10%

35.000 €

10%

28.000 €

10%

26.500 €

10%

28.500 €

10%

5-10 afos

45.000 €

10%

47.500 €

10%

42.750 €

10%

40.000 €

10%

44.000 €

10%

5-10 afos

40.000 €

10%

40.000 €

10%

30.000 €

10%

29.500 €

10%

32.500 €

10%

2-3 afos

35.000 €

10%

35.500 €

10%

27.500 €

10%

27.500 €

10%

27.500 €

10%

2-5 afos

47.500 €

10%

47.500 €

10%

37.500 €

10%

32.500 €

10%

37.500 €

10%

>10 anos

72.500 €

20%

72.500 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

57.500 €

20%

2-5 afos

40.000 €

20%

37.500 €

20%

32.500 €

20%

32.500 €

20%

32.500 €

20%




SEGUROS

INFORMACION DEL SECTOR

Segun la Autoridad Europea de Seguros y Pensiones de Jubilacion (EIOPA), el 50% de

las aseguradoras emplean la inteligencia artificial (IA) en polizas de no vida, mientras
que alrededor del 24% la utilizan en seguros de vida. Se espera que estos numeros
aumenten significativamente en los proximos tres anos, con proyecciones que apuntan
a un incremento del uso de IA en torno al 30% en seguros de no vida y al 39% en pdlizas
de vida. La entidad también senala que adquirir talento y habilidades digitales adecuadas
se considera un factor clave para la transformacion digital, y que los riesgos cibernéticos
son percibidos como el principal riesgo derivado de la digitalizacion.

Principales tendencias del sector

El sector de seguros enfrenta una presion creciente debido
al aumento en el numero de pdlizas e indemnizaciones,
impulsado en gran medida por las pérdidas ocasionadas
por catastrofes naturales y la necesidad de cubrir riesgos
en mercados cada vez mas complejos. La DANA de 2024
se ha convertido en la catastrofe natural mas costosa en
la historia de Espafa, exacerbando los desafios para las
aseguradoras. El sector debe adaptarse a un entorno de
riesgos emergentes que requieren soluciones innovadoras
y una gestién de riesgos mas proactiva.

Otra tendencia cada vez mas palpable son los riesgos
derivados del uso de la IA. Las empresas aseguradoras
estan tomando medidas para cumplir con los nuevos
estandares impuestos en la primera ley de IA de la Unién
Europea. La ley establece obligaciones de transparencia
con respecto a la privacidad de los datos personales y la
perfilacion, el entrenamiento de modelos y la necesidad

de que los usuarios sepan cuando estan interactuando

con sistemas de |IA. Esta tendencia apunta a la necesidad
de perfiles especializados en este tipo de riesgos. De hecho,
se esta empezando a acunar el concepto de Inteligencia
Artificial Responsable (RAI, por sus siglas en inglés),

para garantizar el buen uso de la IA y minimizar sus riesgos.

Finalmente, la omnicanalidad y el telemarketing son

otro pilar clave en la estrategia digital de las companias
aseguradoras, con la implementacion y perfeccionamiento
de herramientas como WhatsApp y chatbots especializados
que ayuden a la comunicacion con clientes. Sin embargo,

el éxito de estas iniciativas dependera de una integracion
coherente y de un enfoque centrado en las personas.

Balance

Las tendencias del Sector seguros en 2025 estan impulsando
la demanda de perfiles especializados en tecnologia,
sostenibilidad y analisis de datos. Las aseguradoras tienen un
doble rol en el contexto actual: por un lado, deben garantizar
que el despliegue interno de la tecnologia de la Ay de la
Inteligencia Artificial Responsable (RAI) sea completamente
seguro; por otro lado, deben acompanar y ayudar a los
clientes en su propio despliegue.

Con la creciente adopcidén de IA y analisis de datos, se
necesitaran expertos que puedan desarrollar, implementar
y gestionar estas tecnologias para mejorar la eficiencia

y personalizacién de los servicios.

Ademas, la presion por establecer practicas sostenibles
y responsables esta aumentando, lo que requiere perfiles
que puedan integrar estos principios en las estrategias
empresariales. Adaptarse a la digitalizacion y a estos
cambios sera crucial para las aseguradoras que buscan
mantenerse competitivas y eficientes en el futuro.
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Barometro

* Actuario/a
 Analista de Negocio

* Responsable de Operaciones

« Director/a de Telemarketing

 Técnico/a de Telemarketing

Guia Hays 2023

Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




SEGUROS
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Director/a Comercial n/a 81.500€ 50% 81.500€ 50% 75.000€ 50% 70.500€ 50% 75.500€ 50%
Key Account Manager n/a 55.000 € 40% 55.000€ 40% 48.500€ 40% 44.000€ 40% 49.500€ 40%
Comercial de Seguros 2-5afios  35.500€ 30% 37.500€ 30% 32.500€ 30% 30.500€ 30% 35.500€ 30%

>5afos  45.000€ 40% 48.000€ 40% 42.500€ 40% 41.000€ 40% 45.500€ 40%

Director/a de Analisis n/a 86.500 € 25% 86.500€ 25% 81.000€ 25% 75.000€ 25% 81.000€ 25%

de Negocio

Analista de Negocio 2-5afios  55.000 € 15% 55.000€ 15% 49.500€ 15% 47.500€ 15% 49.500€ 15%
>5afios  75.500€ 15% 75.500€ 15% 70.000€ 15% 64.500€ 15% 69.500€ 15%

Director/a Actuarial n/a 90.000 € 25% 89.500€ 25% 84.000€ 25% 78.500€ 25% 84.000€ 25%

Actuario/a 2-5afos 45000 € 15% 45.000€ 15% 41.500€ 15% 38.500€ 15% 41.500€ 15%

>5afios  70.000 € 15% 75.500€ 15% 65.500€ 15% 54.500€ 15% 60.500€ 15%

Responsable
de Suscripcion

Suscriptor/a 2-5afos  47.500€ 15% 47.500€ 15% 45.000€ 15% 41.500€ 15% 45.000€ 15%

n/a 91.000 € 25% 91.000€ 25% 85.500€ 25% 79.500€ 25% 85.500€ 25%

>5afios  70.000€ 15% 70.000€ 15% 64.000€ 15% 59.000€ 15% 64.000€ 15%

Responsable
de Siniestros

Gestor/a de Siniestros 2-5afios  35.000€ 15% 35.000€ 15% 30.000€ 15% 28.500€ 15% 30.000€ 15%

n/a 61.500€ 20% 61.000€ 20% 55.500€ 20% 51.000€ 20% 55.000€ 20%

>5afos  45.000€ 15% 45.000€ 15% 39.500€ 15% 37.500€ 15% 40.000€ 15%

Responsable n/a 55.000 € 20% 54.500€ 20% 50.000€ 20% 46.000€ 20% 49.500€ 20%
de Operaciones

Director/a de

T . n/a 75.000 € 20% 74.500€ 20% 69.500€ 20% 63.500€ 20% 69.000€ 20%
elemarketing

Técnico/a de

T . 2-5afios  32.000€ 15% 32.500€ 15% 26.500€ 15% 26.500€ 15% 26.500€ 15%
elemarketing

>5afos  42.000€ 15% 42.000€ 15% 36.000€ 15% 36.500€ 15% 36.500€ 15%

ma“ag?‘rde. n/a 72500 € 20% 73.000€ 20% 68.000€ 20% 67.000€ 20% 67.000€ 20%
arketing Directo

Técnico/a de

M - . 2-5afios  35.000€ 15% 34.500€ 15% 30.000€ 15% 25.000€ 15% 30.000€ 15%
arketing Directo

>5afos  46.000€ 15% 46.500€ 15% 41.000€ 15% 36.500€ 15% 41.500€ 15%
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
INFORMACION DEL SECTOR

L4

Este ano se ha observado un notable auge en el uso de plataformas de desarrollo

Low Code o No Code. Estas soluciones permiten a profesionales sin formacion especifica
ni conocimientos profundos en programacion desarrollar aplicaciones y soluciones para
su empresa. Este fenomeno no solo democratiza el desarrollo de software, sino que
también impulsa la innovacion y la colaboracion entre equipos técnicos y no técnicos.

Principales tendencias del sector

En 2024, el sector de las Tecnologias de la Informacion (IT)
ha experimentado una ralentizacién, observandose una
disminucion en la creacidn y externalizacién de vacantes
en comparacion con los tres primeros trimestres del ano
anterior. Esto se debe, en gran parte, a que, tras una fuerte
inversion en la transformacion y digitalizacion de las
empresas durante los primeros anos de la pandemia,

el enfoque reciente ha sido maximizar la rentabilidad

de estas inversiones.

La reduccion en la demanda de ciertos perfiles ha aliviado
la conocida “guerra de talento”, lo que también se ha
reflejado en un crecimiento salarial mas moderado en el
sector, en comparacién con afnos anteriores. Sin embargo,
los departamentos de IT siguen siendo cruciales para las
empresas, manteniéndose como uno de los sectores con
mayor crecimiento.

Las previsiones para los proximos meses son optimistas.
Las crecientes necesidades en ciberseguridad, el continuo
avance de la inteligencia artificial (IA) y la implementacion de
normativas para su regulacion por parte de la Unidn Europea,
prevista para 2026, auguran un nuevo ano de crecimiento
para el sector. Se espera que los departamentos de IT vean
la creacidn de nuevos roles que proporcionen una ventaja
competitiva para la salud de sus negocios.

Balance

A pesar del descenso en el numero de vacantes en el sector,
el mercado sigue mostrando su habitual dinamismo.

La creacidn de nuevas posiciones cada afio representa un
gran desafio para los departamentos de recursos humanos,
que se ven en la necesidad de buscar perfiles que nunca
habian requerido.

En este contexto, el asesoramiento y la guia de un experto
en el proceso de seleccidn se convierten en una ventaja
competitiva crucial para identificar el talento adecuado

en un mercado en constante evolucion.
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Barometro

* Cybersecurity Consultant / IT Audit
 Cybersecurity Engineer

« Data Analyst

* ERP Consultant

« Front-end Developer

« Machine Learning Engineer / Al Engineer
« Java/ J2EE Developer

* Node.js Developer

+ DevOps Engineer
* Network Engineer

« PHP Developer

Guia Hays 2023
Guia Hays 2024

Guia Hays 2025




TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experencia Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Perfiles de Desarrollo y Relacionados
Java / J2EE Developer <2afios 32.000€ 5% 32.000€ 5% 22500€ 5% 27.000€ 5% 27.000€ 5%
2-5afios  45.000€ 5% 44.000€ 5% 33.000€ 5% 37.000€ 5% 36.500€ 5%
>5afos  58.000€ 10% 50.000€ 10% 41.500€ 10% 46.000€ 10% 45.000€ 10%
.NET Developer <2afios 32.000€ 5% 32.000€ 5% 26.500€ 5% 27.000€ 5% 27.000€ 5%
2-5afios  45.000€ 5% 44.000€ 5% 37.000€ 5% 37.000€ 5% 36.000€ 5%
>5afios  58.000€ 10% 50.000€ 10% 48.500€ 10% 46.000€ 10% 40.000€ 10%
PHP Developer <2afios 35.000€ 5% 24500€ 5% 24.000€ 5% 25.000€ 5% 27.000€ 5%
2-5afos  48.500€ 5% 39.000€ 5% 33.000€ 5% 32000€ 5% 33.000€ 5%
>5afios  60.000€ 10% 50.000€ 10% 40.000€ 10% 38.500€ 10% 38.000€ 10%
Ruby On Rails Developer <2afios 37.500€ 5% 34500€ 5% 30.000€ 5% 30.000€ 5% 35.000€ 5%
2-5afios  48.000€ 5% 43.500€ 5% 35000€ 5% 35.000€ 5% 40.000€ 5%
>5afos  60.000€ 10% 60.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 50.000€ 10%
Python Developer <2afios 35000€ 5% 32.500€ 5% 29.500€ 5% 32.000€ 5% 35.000€ 5%
2-5afios  49.000€ 5% 42.500€ 5% 37.500€ 5% 40.500€ 5% 43.000€ 5%
>5afios  59.000 € 10% 55.000€ 10% 52.500€ 10% 45.000€ 10% 51.500€ 10%
Front-end Developer <2afios 35500€ 5% 32.000€ 5% 29.500€ 5% 30.000€ 5% 36.000€ 5%
2-5afios  50.000€ 5% 43.000€ 5% 37.500€ 5% 37.500€ 5% 47.000€ 5%
>5afios  63.000€ 10% 55.000€ 10% 47.500€ 10% 47.500€ 10% 51.500€ 10%
C++ Developer <2afios 35.000€ 5% 33.000€ 5% 33.000€ 5% 33.000€ 5% 30.000€ 5%
2-5afos  44.000€ 5% 40.000€ 5% 44000€ 5% 40.000€ 5% 39.500€ 5%
>5afios  54.000€ 10% 47.500€ 10% 60.000€ 10% 52.500€ 10% 51.500€ 10%
Node.js Developer <2afios 35.000€ 5% 33.000€ 5% 29.500€ 5% 29.500€ 5% 33.000€ 5%
2-5afios  48.500€ 5% 46.500€ 5% 40.000€ 5% 40.000€ 5% 42.000€ 5%
>5afos  64.000€ 10% 60.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10% 52.000€ 10%
Mobile Android <2afios 35000€ 5% 32.500€ 5% 30.500€ 5% 29.000€ 5% 33.000€ 5%
2-5afios  44.000€ 5% 42.500€ 5% 39.000€ 5% 37.000€ 5% 38.500€ 5%
>5afos  58.500€ 10% 57.500€ 10% S50.000€ 10% 46.500€ 10% 47.000€ 10%
Mobile loS / Flutter <2afios 35000€ 5% 34.000€ 5% 32.500€ 5% 30.000€ 5% 35.000€ 5%
2-5afios  45.000€ 5% 41.500€ 5% 40.000€ 5% 37.000€ 5% 45000€ 5%
>5aflos  62.500€ 10% 52.500€ 10% S50.000€ 10% 50.000€ 10% 55.000€ 10%
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Contactanos

Mobile Kotlin

Golang Developer

Kotlin Web Developer

RPA Developer

Software Architect

QA Tester

QA Automation

ERP Developer

CRM Developer

Scrum Master

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
expenencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
<2afios 35.000€ 5% 34.000€ 5% 32.500€ 5% 30.000€ 5% 30.000€ 5%
2-5afios  48.000€ 5% 41.500€ 5% 40.000€ 5% 37.000€ 5% 37.000€ 5%
>5aflos  60.000 € 10% 52.500€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10%
<2afios  45.000€ 5% 45000€ 5% 40.000€ 5% 30.000€ 5% 37.000€ 5%
2-5afios  56.500€ 5% 60.000€ 5% 47.000€ 5% 37.000€ 5% 43.500€ 5%
>5aflos  70.000 € 10% 85.000€ 10% 56.000€ 10% 52.500€ 10% 55.000€ 10%
<2afios  43.000€ 5% 40.000€ 5% 40.000€ 5% 30.000€ 5% 40.000€ 5%
2-5afios  56.500€ 5% 54.000€ 5% 47.000€ 5% 37.500€ 5% 45.000€ 5%
>5afios  70.000€ 10% 67.500€ 10% 56.000€ 10% 52.500€ 10% 50.000€ 10%
>2afios  35.500€ 5% 36.500€ 5% 30.500€ 5% 27.000€ 5% 28.000€ 5%
2-5afios  48.000€ 5% 45.000€ 5% 36.500€ 5% 31.500€ 5% 32.000€ 5%
>5afios  55.000€ 10% 52.500€ 10% 42.500€ 10% 38.500€ 10% 40.000€ 10%
<2afios  65.000€ 10% 62.500€ 10% 46.000€ 10% 46.500€ 10% 49.000€ 10%
2-5afios  70.000€ 10% 75.000€ 10% 52.500€ 10% 52.500€ 10% 54.500€ 10%
>5aflos  73.000 € 10% 85.000€ 10% 62.500€ 10% 60.000€ 10% 62.500€ 10%
<2afios  30.000€ 5% 27.500€ 5% 24.000€ 5% 25.500€ 5% 29.000€ 5%
2-5afios  37.500€ 5% 35.000€ 5% 32.500€ 5% 34.000€ 5% 34.000€ 5%
>5aflos  45.000 € 10% 45.000€ 10% 37.500€ 10% 40.000€ 10% 39.000€ 10%
<2afios  45.000€ 5% 37.000€ 5% 35000€ 5% 38.500€ 5% 37.000€ 5%
2-5afios  53.000€ 5% 44.000€ 5% 40.000€ 5% 44.000€ 5% 45500€ 5%
>5afios  61.000€ 10% 54.000€ 10% 46.000€ 10% 50.000€ 10% 56.000€ 10%
<2afios 32.000€ 5% 31.500€ 5% 30.000€ 5% 31.000€ 5% 35000€ 5%
2-5afios  45.000€ 5% 38.000€ 5% 40.000€ 5% 40.000€ 5% 45.000€ 5%
>5afios  57.500€ 10% 50.500€ 10% 52.500€ 10% 52.500€ 10% 56.000€ 10%
<2afios 35.000€ 5% 32.500€ 5% 30.000€ 5% 31.000€ 5% 35000€ 5%
2-5afios  45.000€ 5% 42500€ 5% 37.500€ 5% 40.000€ 5% 45000€ 5%
>5aflos  62.500 € 10% 55.000€ 10% 47.500€ 10% 47.500€ 10% 51.500€ 10%
<2afios  47.000€ 10% 33.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10%
2-5afios  50.000€ 10% 42.500€ 10% 46.000€ 10% 46.000€ 10% 48.000€ 10%
>5aflos  62.500 € 10% 55.000€ 10% 56.000€ 10% 56.000€ 10% 58.000€ 10%




TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TABLA SALARIAL

Perfiles de Management

CIO (Chief
Information Officer) *

IT Director ™

IT Manager ™

CTO (Chief
Technical Officer) ™™

CISO (Chief Information
Security Officer)

CDO (Chief Data Officer)

Development Manager

Team Lead
(SW Development)

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia

experencia Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
<2afos 115.000 € 20% 115.000 € 20% 80.000€ 20% 80.000€ 20% 86.000€ 20%
2-5afios  130.000 € 20% 130.000 € 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20% 95.500€ 20%
>5affos  167.500 € 20% 167.500 € 20% 125.000 € 20% 125.000 € 20% 136.500 € 20%
<2aflos  72.500€ 20% 72.500€ 20% 53.500€ 20% 53.500€ 20% 53.000€ 20%
2-5afios  82.500€ 20% 80.000€ 20% 61.500€ 20% 61.500€ 20% 60.000€ 20%
>5afios  97.500 € 20% 87.500 € 20% 70.000 € 20% 70.000€ 20% 73.500€ 20%
<2afios  62.500€ 20% 62.500€ 20% 62.500€ 20% 62.500€ 20% 42.500€ 20%
2-5afios  67.500€ 20% 67.500€ 20% 67.500€ 20% 67.500€ 20% 49.000€ 20%
>5aflos  77.500€ 20% 77.500€ 20% 77.500€ 20% 77.500€ 20% 54.000€ 20%
<2afos 73.000€ 20% 72.500€ 20% 50.000€ 20% 50.000€ 20% 53.500€ 20%
2-5afos  87.500€ 20% 80.000€ 20% 57.500€ 20% 57.500€ 20% 60.000€ 20%
>5aflos  115.000 € 20% 102.500 € 20% 72.500€ 20% 72.500€ 20% 78.500€ 20%
<2aflos  90.000€ 15% 85.000€ 15% 55.000€ 15% 55.000€ 15% 58.500€ 15%
2-5afios  105.000 € 15% 95.000€ 15% 67.500€ 15% 70.500€ 15% 77.500€ 15%
>5affos  120.000 € 20% 110.000 € 20% 87.500 € 20% 95.000 € 20% 97.500€ 20%
<2aflos  90.000€ 10% 87.500€ 10% 57.500€ 10% 60.000€ 10% 62.000€ 10%
2-5afios  110.000 € 10% 110.000 € 10% 81.000€ 10% 82.500€ 10% 87.000€ 10%
>5affos  125.000 € 10% 125.000 € 10% 95.000 € 10% 100.000 € 10% 100.000 € 10%
<2aflos  67.500€ 10% 67.500€ 10% 47.500€ 10% 45.000€ 10% 48.000€ 10%
2-5afios  71.500€ 10% 71.500€ 10% 57.500€ 10% 50.000€ 10% 55.000€ 10%
>5afios  75.000€ 10% 75.000€ 10% 62.500€ 10% 62.500€ 10% 67.000€ 10%
<2afos  60.000€ 10% 56.500€ 10% 38.500€ 10% 37.500€ 10% 45.000€ 10%
2-5afios  65.000€ 10% 62.500€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10% 50.000€ 10%
>5afios  74.000€ 10% 72.500€ 10% 51.500€ 10% 51.500€ 10% 55.000€ 10%

* Empresa multinacional, perfil internacional, gestion de P&L, gestion estratégica.
~ Cliente final, gestion de P&L, gestidn estratégica, project management.

“* Pyme, gestion infraestructura, vendor management, project management.
= Startup o empresa tecnoldgica, gestion técnica, gestion presupuestaria.
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Contactanos

QA Manager

QA Test Lead

Bl Manager

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia

experencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
<2aflos  57.500€ 10% 53.500€ 10% 40.000€ 10% 43.000€ 10% 42.000€ 10%
2-5afios  61.500€ 10% 58.500€ 10% 47.500€ 10% 49.000€ 10% 46.000€ 10%
>5afios  65.000€ 10% 67.500€ 10% 52.500€ 10% 58.500€ 10% 53.000€ 10%
<2afios  50.000€ 10% 53.500€ 10% 34.000€ 10% 34.000€ 10% 35.000€ 10%
2-5afos  55.000€ 10% 58.500€ 10% 38.000€ 10% 38.000€ 10% 40.000€ 10%
>5afios  61.500€ 10% 67.500€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10% 46.500€ 10%
<2aflos  60.000€ 10% 60.000€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10% 44.500€ 10%
2-5aflos  70.000€ 10% 70.000€ 10% 51.500€ 10% 51.500€ 10% 54.000€ 10%
>5aflos  75.000€ 10% 75.000€ 10% 60.000€ 10% 60.000€ 10% 64.000€ 10%




TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

TABLA SALARIAL

Perfiles Comerciales

Country Manager

Sales Director

Sales Manager

Sales Executive

Account Executive

Account Manager

Business
Development
Manager

Introduccién

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experencia  Media Var. Media Var Media Var. Media Var. Media Var
<2afios 120.000€ 40% 120.000€ 40% 85.000€ 40% 85.000€ 40% 90.000€ 40%
2-5aflos  150.000€ 40% 150.000€ 40% 110.000€ 40% 110.000€ 40% 120.000€ 40%
>5afios  190.000€ 40% 190.000€ 40% 132.500€ 40% 135.000€ 40% 145.000€ 40%
<2afios  75.000 € 25-50% 75.000€ 25-50% 75.000€ 25-50% 75.000€ 25-50% 75.000€ 25-50%
2-5afios  90.000 € 25-50% 92.500€ 25-50% 90.000€ 25-50% 90.000€ 25-50% 90.000€ 25-50%
>5afios  120.000 € 25-50% 125.000 € 25-50% 120.000 € 25-50% 120.000 € 25-50% 120.000 € 25-50%
<2afios 55.000€ 50% 55.000€ 50% 50.000€ 50% 52.500€ 50% 58.000€ 50%
2-5afios  65.000€ 50% 65.000€ 50% 60.000€ 50% 60.000€ 50% 62.000€ 50%
>5afios 80.000€ 50% 80.000€ 50% 72.500€ 50% 70.000€ 50% 70.000€ 50%
<2 afios  60.000 € 50-100% 57.500 € 50-100% 52.500 € 50-100% 55.000 € 50-100% 55.000 € 50-100%
2-5afios  75.000 € 50-100% 70.000 € 50-100% 67.500 € 50-100% 70.000 € 50-100% 70.000 € 50-100%
>5afios  90.000 € 50-100% 85.000 € 50-100% 85.000 € 50-100% 87.500 € 50-100% 86.500 € 50-100%
<2aflos  50.000 € 50-100% 47.500 € 50-100% 45.000 € 50-100% 45.000 € 50-100% 45.000 € 50-100%
2-5aflos  65.000 € 50-100% 62.500 € 50-100% 60.000 € 50-100% 60.000 € 50-100% 60.000 € 50-100%
>5afios  80.000 € 50-100% 77.500 € 50-100% 75.000 € 50-100% 75.000 € 50-100% 75.500 € 50-100%
<2aflos 35.000€ 20% 35.000€ 20% 30.000€ 20% 30.000€ 20% 30.000€ 20%
2-5aflos  44.000€ 20% 44.000€ 20% 38500€ 20% 41.000€ 20% 40.000€ 20%
>5afios  52.000€ 20% 52.000€ 20% 52.500€ 20% 51.000€ 20% 48.500€ 20%
<2afios 38.000€ 25% 42.500€ 25% 34.000€ 25% 35.000€ 25% 42.000€ 25%
2-5afios  44.000€ 25% 47.500€ 25% 39.500€ 25% 39.500€ 25% 46.000€ 25%
>5afios  50.000€ 25% 55.000€ 25% 47.000€ 25% 47.000€ 25% 54.000€ 25%
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Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experiencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Perfiles Comerciales
g:\s/::szsment <2afos 30.000 € 25% 30.000€ 25% 27.500€ 25% 24.000€ 25% 29.500€ 25%
Representative 2-5afios  35.000 € 25% 35.000€ 25% 32.500€ 25% 29.500€ 25% 39.500€ 25%
>5afios  40.000 € 25% 40.000€ 25% 37.500€ 25% 36.000€ 25% 45.000€ 25%
Presales Manager <2afios 60.000€ 40% 60.000€ 40% 60.000€ 40% 45.000€ 40% 44.500€ 40%
2-5afios  70.000 € 40% 70.000€ 40% 70.000€ 40% 50.000€ 40% 49.500€ 40%
>5afios  85.000 € 40% 85.000€ 40% 82.500€ 40% 52.500€ 40% 54.500€ 40%
Presales Engineer <2 afios 40.000€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 39.500€ 15%
2-5afios  50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15% 47.500€ 15%
5-10afios 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15% 58.000€ 15%
Customer Success <2 afios  28.500€ 15% 28.500€ 15% 27.500€ 15% 31.000€ 15% 34.000€ 15%
2-5afos  37.500€ 15% 37.500€ 15% 32.500€ 15% 37.000€ 15% 39.000€ 15%
>5afios  47.500€ 15% 47.500€ 15% 41.500€ 15% 44.000€ 15% 44.000€ 15%




TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TABLA SALARIAL

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. experencia Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
Perfiles Funcionales Data & Analytics
ERP Consultant <2afos 40.000€ 10% 40.000€ 10% 29.500€ 10% 31.500€ 10% 33.000€ 10% IT Business Process <2afios 38.000€ 10% 38.500€ 10% 32.500€ 10% 32.500€ 10% 33.000€ 10%
2-5afios  50.000 € 10% 50.000€ 10% 36.000€ 10% 40.000€ 10% 44.000€ 10% 2-5afios  47.000€ 10% 45.000€ 10% 36.500€ 10% 38.000€ 10% 38.000€ 10%
>5afos  65.000€ 10% 65.000€ 10% 47.500€ 10% 47.500€ 10% 51.000€ 10% >5afios  58.000€ 10% 57.500€ 10% 40.500€ 10% 45.000€ 10% 46.000€ 10%
CRM Consultant <2afios 40.000€ 10% 40.000€ 10% 31.000€ 10% 31.000€ 10% 35.000€ 10% Data Analyst <2afios 36.000€ 5% 36.000€ 5% 30.000€ 5% 31.000€ 5% 33.000€ 5%
2-5afios  50.000€ 10% 50.000€ 10% 37.500€ 10% 37.500€ 10% 40.000€ 10% 2-5afios  45.000€ 5% 45.000€ 5% 40.000€ 5% 38.500€ 5% 38.000€ 5%
>5afos  65.000€ 10% 60.000€ 10% 47.500€ 10% 47.500€ 10% 47.500€ 10% >5afios  57.500€ 5% 57.500€ 5% 50.000€ 5% 45.000€ 5% 44.000€ 5%
Bl Consultant <2afios 35.000€ 10% 35.000€ 10% 31.500€ 10% 31.500€ 10% 35.000€ 10% Data Engineer <2afios 45000€ 10% 45000€ 10% 30.000€ 10% 36.000€ 10% 37.000€ 10%
2-5afios  48.000€ 10% 47.000€ 10% 38.500€ 10% 38.500€ 10% 40.000€ 10% 2-5afilos  60.000€ 10% 60.000€ 10% 47.500€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10%
>5aflos  60.000€ 10% 57.500€ 10% 46.000€ 10% 46.000€ 10% 50.000€ 10% >5afios  72.500€ 10% 72.500€ 10% 60.000€ 10% 58.000€ 10% 58.500€ 10%
IT Project Manager <2afios 42.000€ 10% 42.500€ 10% 42.500€ 10% 42.500€ 10% 43.000€ 10% Data Scientist <2afios  40.000€ 10% 40.000€ 10% 32.500€ 10% 32.500€ 10% 35.000€ 10%
2-5afios  50.000€ 10% 50.000€ 10% 48.500€ 10% 48.500€ 10% 48.000€ 10% 2-5afios  50.000 € 1000% 50.000 € 1000% 40.000 € 1000% 40.000 € 1000% 47.000 € 1000%
>5aflos  65.000€ 10% 57.500€ 10% 56.000€ 10% 56.000€ 10% 55.000€ 10% >5afios  67.500 € 1000% 67.500 € 1000% 50.000 € 1000% 52.000 € 1000% 60.000 € 1000%
'(’S"zgtl‘:f;r?;’g:ggr/ Mobile) <2afios 60.000€ 5% 60.000€ 5% 53.500€ 5% 51.000€ 5% 51.500€ 5% Data Architect <2afios 70.000€ 10% 70.000€ 10% 47.500€ 10% 53.000€ 10% 53.000€ 10%
2-5afios  65.000€ 5% 70.000€ 5% 62.500€ 5% 62.500€ 5% 59.000€ 5% 2-5afios  80.000€ 10% 80.000€ 10% 62.500€ 10% 68.000€ 10% 68.000€ 10%
>5afos  80.000€ 5% 80.000€ 5% 70.000€ 5% 70.000€ 5% 72500€ 5% >5afios 100.000 € 10% 95.000€ 10% 77.500€ 10% 82.500€ 10% 83.000€ 10%
Fsrgftl‘:::rg‘;"';‘:;s / Mobile) <2afios 45.000€ 5% 43.500€ 5% 37.500€ 5% 37.500€ 5% 37.500€ 5% 'I\Eﬂnag‘;::‘; '/-‘;aITEL';%neer <2afios 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 38.000€ 10% 40.000€ 10%
2-5afios  55.000€ 5% 48500€ 5% 44.000€ 5% 44.000€ 5% 44.500€ 5% 2-5afios  53.000€ 10% 53.000€ 10% 53.000€ 10% 50.000€ 10% 53.000€ 10%
>5afos  60.000€ 5% 57.500€ 5% 51.500€ 5% 51.500€ 5% 51.000€ 5% >5afios  72.500€ 10% 72.500€ 10% 72.500€ 10% 70.000€ 10% 72.500€ 10%
IT Program Manager <2afios  55.000€ 10% 49.000€ 10% 40.000€ 10% 45.000€ 10% 42.000€ 10%

2-5afios  65.000€ 10% 56.000€ 10% 48.500€ 10% 50.000€ 10% 45.500€ 10%

>5afos  75.000€ 10% 65.500€ 10% 58.500€ 10% 58.500€ 10% 58.500€ 10%

IT Service <2afios  55.000€ 10% 55.000€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10% 49.000€ 10%
Delivery Manager

2-5afos  65.000€ 10% 65.000€ 10% 55.000€ 10% 54.000€ 10% 56.000€ 10%

>5afios  70.000€ 10% 72.500€ 10% 68.500€ 10% 64.000€ 10% 66.000€ 10%
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TABLA SALARIAL

Perfiles de Infraestructura / Telco / Seguridad

Cloud Engineer

Cloud Architect

DevOps Engineer

Data Base Administrator

Cybersecurity
Consultant / IT Audit

Cybersecurity Analyst

Cybersecurity Engineer

Introduccién Elaboracion de la Guia

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
experencia Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
<2afos 40.000€ 5% 40.000€ 5% 40.000€ 5% 38.000€ 5% 45.000€ 5%
2-5afios  50.000€ 5% 50.000€ 5% 50.000€ 5% 48.000€ 5% 55000€ 5%
>5affos  60.000 € 10% 60.000€ 10% 60.000€ 10% 58.000€ 10% 63.000€ 10%
<2aflos  65.000€ 10% 65.000€ 10% 42.500€ 10% 42.000€ 10% 48.000€ 10%
2-5afios  70.000€ 10% 70.000€ 10% 52.500€ 10% 55.000€ 10% 57.000€ 10%
>5afios  87.500 € 10% 85.000€ 10% 65.000€ 10% 65.000€ 10% 68.000€ 10%
<2aflos  48.000€ 10% 48.000€ 10% 35.000€ 10% 38.000€ 10% 45.000€ 10%
2-5afios  60.000€ 10% 60.000€ 10% 44.000€ 10% 48.000€ 10% 55.000€ 10%
>5aflos  77.500€ 10% 77.500€ 10% 55.000€ 10% 58.000€ 10% 63.000€ 10%
<2afos 35.000€ n/a 37.000€ n/a 30.000€ n/a 26.500€ n/a 32.000€ n/a
2-5afos  40.000€ n/a 42.500€ n/a 35.000€ n/a 33.000€ n/a 40.000€ n/a
>5afios 55.000€ n/a 52.500€ n/a 40.000€ n/a 39.000€ n/a 45500€ n/a
<2aflos  40.000€ n/a 42.500€ n/a 31.500€ n/a 30.500€ n/a 33.000€ n/a
2-5afios  50.000€ n/a 55.000€ n/a 46.000€ n/a 45000€ n/a 43.000€ n/a
>5affos  62.500€ n/a 65.000€ n/a 55.000€ n/a 53.500€ n/a 47.000€ n/a
<2aflos  40.000€ 5% 40.000€ 5% 40.000€ 5% 39.000€ 5% 33.000€ 5%
2-5afios  50.000€ 5% 50.000€ 5% 50.000€ 5% 49.000€ 5% 43.000€ 5%
>5afios  62.500 € 10% 62.500€ 10% 62.500€ 10% 61.500€ 10% 47.000€ 10%
<2afios  45.000€ 5% 45.000€ 5% 45.000€ 5% 44.000€ 5% 36.500€ 5%
2-5afios 55.000€ 5% 55.000€ 5% 55.000€ 5% 54000€ 5% 46.500€ 5%
>5afios  77.500€ 10% 77.500€ 10% 77.500€ 10% 75.000€ 10% 61.500€ 10%
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Contactanos

Pentesting

/ Ethical Hacker

Cybersecurity Architect

System Administrador

Network Engineer

Helpdesk L1

Helpdesk L2

Afios de Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
expenencia  Media Var. Media Var. Media Var. Media Var. Media Var.
<2afios 40.000€ 5% 40.000€ 5% 40.000€ 5% 39.000€ 5% 33.000€ 5%
2-5afios  53.000€ 5% 53.000€ 5% 53.000€ 5% 49.000€ 5% 43.000€ 5%
>5aflos  70.000 € 10% 70.000€ 10% 70.000€ 10% 61.500€ 10% 47.000€ 10%
<2afios  50.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10% 41.000€ 10%
2-5afios  65.000€ 10% 65.000€ 10% 65.000€ 10% 65.000€ 10% 51.000€ 10%
>5aflos  87.500 € 20% 87.500€ 20% 87.500€ 20% 87.500€ 20% 66.000€ 20%
<2afios  32.000€ n/a 32.000€ n/a 25.000€ n/a 27.500€ n/a 26.000€ n/a
2-5afios 38.000€ n/a 38.000€ n/a 32.500€ n/a 34.000€ n/a 32.000€ n/a
>5afios  45.000€ n/a 45000€ n/a 37.500€ n/a 39.000€ n/a 38.000€ n/a
<2afios 30.000€ n/a 30.000€ n/a 29.500€ n/a 28.000€ n/a 28.000€ n/a
2-5afios  33.000€ n/a 36.250€ n/a 35.000€ n/a 35.000€ n/a 29.000€ n/a
>5afios  44.000€ n/a 45000€ n/a 40.000€ n/a 38.500€ n/a 31.000€ n/a
<2afios  20.000€ n/a 20.000€ n/a 18.500€ n/a 18.500€ n/a 19.000€ n/a
2-5aflos  24.000€ n/a 24.000€ n/a 21.000€ n/a 21.000€ n/a 22.000€ n/a
>5afios  28.000€ n/a 28.000€ n/a 27.500€ n/a 24.000€ n/a 25.500€ n/a
<2afios  22.000€ n/a 22.000€ n/a 21.500€ n/a 21.000€ n/a 22.000€ n/a
2-5afios  30.000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 24.000€ n/a 30.000€ n/a
>5afios  33.000€ n/a 34.000€ n/a 35000€ n/a 29.000€ n/a 33.000€ n/a




ACERCA DE HAYS

En Hays, ayudamos a empresas y profesionales a alcanzar el éxito. Somos el principal
especialista en seleccion y soluciones de personal a nivel mundial, con 236 oficinas
y un equipo de mas de 11.000 personas en 33 paises.

Contamos con un largo recorrido de mas de 50 afios

a nuestras espaldas. Pasamos de ser una pequeia oficina

en Londres a una organizacion global que pone en contacto
el talento adecuado con los puestos de trabajo adecuados en
mas de 21 sectores de empresas publicas y privadas de todo
el mundo, asi como de diferentes tamafnos y necesidades.

En Espafia, Hays es la compafiia internacional de seleccion
y soluciones de personal lider. Operamos en Espaia desde
hace mas de 20 afios a través de 6 oficinas que cubren
todo el pais (Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao, Sevilla

y Zaragoza).

Como organizacion cuyo centro son las personas,
impulsamos a profesionales con talento en su trayectoria,
ayudandoles a conseguir el trabajo o el proyecto que se ajuste
a sus habilidades y aspiraciones. Dentro de nuestra cartera

de servicios, trabajamos en proyectos de gran volumen para
multinacionales, asi como en proyectos puntuales para
pymes. Nuestros servicios incluyen:

Encontramos a las personas adecuadas que impulsaran
tu negocio en mas de 21 sectores, como Life Sciences,
Ingenieria, Finanzas, Construccion, Digital o Tecnologias
de la Informacién (IT).

Seleccionamos y contratamos perfiles con amplia experiencia
y cualificacion, y disponibilidad para incorporarse en proyectos
temporales. Aportamos asi una solucion de personal flexible,
con asesoramiento legal-laboral durante todo el proceso,
minimizando el riesgo y ofreciendo flexibilidad en la plantilla
de tu negocio.

Introduccién

Asumimos la seleccion total o parcial de tu empresa para

ser tu partner de seleccién estratégico. Ampliamos tu
capacidad de atraccion, reducimos costes y tiempos de
proceso, con servicios ad hoc tanto con profesionales in-house
como deslocalizados.

Nos convertimos en el socio que gestiona toda la
administracién de recursos y tareas de tus empleados
temporales. Aseguramos el control y cumplimiento legal,
reducimos costes a través de la estandarizacion de procesos
y control de ratios que aseguren un desempeio optimo.

Te ayudamos a navegar en tus cambios organizativos
encontrando a esos lideres visionarios, en posiciones de alta
direccion, direcciones funcionales y perfiles estratégicos.

Ajustamos tu equipo de profesionales IT para que puedas
contar con los perfiles adecuados durante el tiempo que
necesites. Nos encargamos de su contratacion y gestion
durante el desarrollo de cada proyecto.

Nuestro conocimiento holistico del sector de los recursos
humanos nos permite ofrecer programas para organizaciones
en momento de transformacion, ademas de formar

a profesionales para cumplir los requisitos del mercado
laboral del futuro. Aportamos un servicio personalizado

en término de estratégicas, politicas, practicas y procesos.
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sectores de especializacion
a nivel mundial

anos de recorrido en Espana

oficinas a nivel nacional

oficinas a nivel mundial




CONTACTANOS

Nuestra red de oficinas en Espafia nos permite abarcar todo el territorio nacional,
con presencia fisica en 6 ciudades.

Oficinas de Hays

Barcelona Bilbao
C/ Valencia, 307-313 Pl. Euskadi, 5
08009 Barcelona Torre |Iberdrola, Planta 24
T:+34 93 476 01 03 48009 Bilbao
E: barcelona@hays.es T:+3494 423 87 17

E: bilbao@hays.es
Madrid Sevilla
Paseo de la Castellana, 81 Pl. Alcalde Alfredo Sanchez Monteseirin, 2
Planta 10 Torre Sevilla, Planta 10
28046 Madrid 41092, Sevilla
T:+34 91 456 69 98 T:+34 95 498 77 38
E: madrid@hays.es E: sevilla@hays.es
Valencia Zaragoza
C/ de la Justicia, 4 C/ Maria Zambrano, 31
46004 Valencia WTCZ, Torre Oeste, Planta 9
T:+34 96 353 20 70 50018 Zaragoza
E: valencia@hays.es E: zaragoza@hays.es

Para saber mas acerca de nuestra red mundial de oficinas, consulta hays.es

Hays @HaysEspana @Haysespana Hays Espana
Supported by the:
British Chamber
hays.es of Commerce in Spain

© Copyright Hays PLC 2025. The HAYS word, the H devices, ‘Hays Working for your tomorrow’ and ‘Powering the world of work’ and associated logos and artwork are trademarks of Hays PLC. The H devices are original designs protected by registration in many countries. All rights are reserved.
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