"COMERCIO  LAVUELTA CATALUNYA ELNUEVO  ACOSO  LOSI00 DELSUR
ELECTRONICO DE MARKS BANC DESORDEN BRUTAL  MEJORES  ASILICON
PARASONAR &SPENCER ENVENTA  MONETARIO ALTABACO FINANCIEROS VALLEY

ACTUALIDAD

ECONOMICA

iPODEMOSSER
LAFLORIDA  ~5
~ DE EUROPA?

ESPANA NECESITA MEJORAR LA
FISCALIDAD, APRENDER IDIOMAS,
POTENCIAR LA SANIDAD Y RENOVAR
«  LAPLANTA HOTELERA PARA i
4 CONSOLIDARSE COMO PRIMERA | ¥
POTENCIA TUHISTIBA 1




ESTOS PROFESIONALES HAN
GANADO ALTURA EN LA ALTA
DIRECCION DE LAS EMPRESAS
EN'LOS ANOS DE RECESION.
KPMG Y ACTUALIDAD ECONOMICA
PREMIAN A LOS MEJORES

PORACTUALIDAD ECONOMICA

~ ESLAFIGURA QUE MAS ESTRATEGICA SE
‘ha hecho durante la crisis. El director
_  financiero ha pasado de ser un mero
controller en algunas compafias
a una persona que trabaja es-
trechamente con el conse-
jero delegado y que
juega un rol muy rele-

FINANCIEROS

vante en las grandes
decisiones que se toman
en las empresas.

Por ese motivo adquiere
todavia més valor el ran-
king de los 100 mejores fi-
nancieros, que elabora la
firma de servicios profesio-
nales KPMG en exclusiva
para Actualidad Econémica. La
clasificacién se realiza a partir del
resultado de una encuesta que realiza
KPMG entre directores financieros de
compafias espafiolas de cualquier
sector de actividad, tanto cotizadas
como no cotizadas. El ranking se ha
convertido en una referencia en ape-
nas seis afios.

Fl estudio reafirma el papel del chief
financial officer (CFO), segin su de-
nominacién en inglés, como socio es-
tratégico del negocio e impulsor de

proyectos de transformacion en las
organizaciones. “El dificil contexto
econémico con el que han convivido
las empresas ha permitido que los
CFO desarrollen su potencial y el de
sus equipos de una manera muy sig-
nificativa, creando una conciencia de
mejora continua que les permite se-
guir evolucionando en su funcién y
adoptando las mejores practicas”, ex-

ocupado la mayor parte de su b
tiempo durante la recesion.

La venta de activos y de nego-

plica Belén Diaz, socia responsable de
Funcién Financiera en Management
Consulting de KPMG en Espaiia.
Su labor se considera crucial en la

evolucion reciente de las compafiias.
Especialmente su contribucion en la
gestion de la financiacion y del circu-

lante, asi como en la reduccién de los
costes operativos. Estas tareas han

cios no estratégicos parece que
ha disminuido, ya que
no se menciona como un
aspecto relevante de sus
funciones.

Sigue latente la preo-
cupacién por poder ase-
gurar el dinero necesa-
rio para que la actividad
continte creciendo y asi
es manifestado por el 39% de los fi-
nancieros de empresas cotizadas. En
segundo lugar, el 33% de los en-
cuestados cita los pro-
cesos de optimiza-
cién de gastos y el
incremento de
los margenes.

Las entre-
vistas reali-
zadas por KPMG
revelan una sensacion
de optimismo que no
se palpaba en afios an-
teriores. Asi lo demuestra una
primera conclusién de la encuesta:
el 32% de las sociedades cotizadas y el
41% de las no cotizadas no han reali-
zado ningtin proceso de refinancia-
cién de deuda en el tltimo ejercicio.
“Los principales cambios menciona-
dos por aquellos que si lo han necesi-
tado han sido el incremento del mar- y
gen y los nuevos covenants [condicio- <
nes impuestas por la bancal”, ex-
plican fuentes de KPMG. Los di-

{JuLIO 2014] ACTUALIDADECONOMICA 39




, FINANZAS |

LOS 100
FINANCIEROS

rectores financieros estan tomando
conciencia de la importancia de con-
tar con vias alternativas a la banca
para obtener liquidez para alimen-
tar el negocio, como ya sucede en Es-
tados Unidos. Algunas compafiias
espafiolas ya han adoptado este ca-
mino, animéandose por primera vez a
emitir bonos en el mercado high
yield u optando por la féormula del
direct lending. Se trata de présta-
mos a mas de seis afios que otorgan
entidades no bancarias. Son més ca-
ros, pero también mas flexibles.

La segunda conclusién alentadora
tiene que ver con las operaciones de
fusiones y adquisiciones. La mayor
parte de las respuestas ponen de re-
lieve que dichas transacciones han
superado el valor esperado.

Uno de los retos que mencionan los
directores financieros es la necesi-
dad de elaborar analisis predictivos
mas ajustados para aportar mas va-

lor al negocio. “La mejora de la ges-
tién global de la informacién para
sacar un mayor partido a los datos
disponibles es el drea de inversién
mds probable en el corto plazo”,
apunta el estudio.

‘BIG DATA. KPMG explica que las com-
pafiias han comenzado a definir una
arquitectura de tecnologia de la in-
formacién global que facilita el ana-
lisis masivo de datos (conocido como
big data en su denominacién in-
glesa) y el cruce masivo de ellos para
que la direccién sea mas eficaz en la
toma de decisiones.

Al parecer, los gestores pueden ha-
cer todavia mucho méas por mejorar
las previsiones que realizan a lo
largo del gjercicio, algo en lo que mu-
chas empresas fallan. EI 30% de los
entrevistados que trabajan en com-
paiiias no cotizadas considera priori-
tario poner el foco en este tema, por-

centaje que se rebaja al 16% en las

tizadas. “El estudio aprecia una:
toexigencia mayor hacia la calidad
la informacién financiera ante
complejidad normativa y, especi
mente en las empresas cotizad
destaca el interés y la necesidad

area financiera por impulsar sis
mas de control interno, incluyendc
evaluacién de su eficacia y buen fi
cionamiento”, subraya Borja Guin
socio responsable de Auditoria

KPMG en Espaia.

Por lo que se refiere a la inter:
cionalizacién creciente de las co
pafias, la encuesta deja traslucir
importancia del tipo de estructt
que se adopta en el pais de desti
asi como el proceso de integraci
“Para el CFO es critico analiza:
evaluar qué estructura es la m
adecuada en cada operacién por s
impactos financieros”, sefiala Bo
Guinea.

NOMBRE COMPARNIA NOMBRE COMPANIA

Luis Salvo Garcia ABA Azucarera lberia David Angulo Heras Diaverum Servicios Renales

Ana Isabel Lopez Gonzalez Acuntia Carlos Garcia Barroso Douglas Spain

Daniel Lozano Lozano Adveo Group International Fernando Gonzalez Alcaiiiz Dragados (Norteamérica)

Javier Sarrado Garcia-Forcada Aguirre Newman Alfonso Fueries Barro Ebro Foods

Felipe Lazaro Zahallos Alcatel Lucent Espafia __ Isabel Agiindez Reigosa Ecoembes

Juan Maria liiiguez Blanco Alstom ,» David Elizaga Corrales Edreams (Odigeo)

Maria Marco Gimeno Amper Oscar Fernandez de Llano El Corte Inglés

Joan Amigo Casas Applus Group Vicente Sanchez-Peral Sanchez Esmalglass-Itaca

Luis Peregrina Ayu ABB Espaia Fernando Gonzalez de Canales Ferrovial Servicios

Arturo Giner Fillol Autoridad Portuaria de Valencia Juan Ignacio Navarro Alvarez Fertiberia

Fernando de la Fuente Gomez Avalmadrid Pablo Quintanilla Cruz Fomento de Centros de Ensefianza
Valentin Alonso Soroa Avanza Spain David Arregui Ferrando Garnica Plywood

Maite Trujillo Martin Axa Assistance Felipe De Frutos Chamero Gestamp Automocion

Tomas Varela Muiiia Banco Sabadell Alvaro Soto Dominguez Grupo Azvi

Josu Arlaban Gabeiras Borawind Energy Management Santi de Rossello Piera Banca Privada d’Andorra

Paulo Miguel Gracias Soares Campofrio Food Group Alberto Iriondo Arricla Grupo Boyaca

Patricia Garcia de Ponga CBRE %,:”Q¥ N Ignacio Ponce Gutiérrez Grupo Chemo

José Luis Riera Andrés Celistics Holdings \ s 5" Gings Clares Sevilla Grupo Fuertes

Jesiis Alba Noville CLH X ¢ =" Jorge Reig Berlanga Grupo G's Espafia ‘
Albert Pérez Vila Coca-Cola Iberian Partners | § Pedro Nadal Rodriguez Grupo Hoteles Playa
Raquel Bonafonte Gomez Cogen Energia Espana ] Francisco Jiménez Sirvent Grupo Levantina ‘ g
Guillermo Fernandez Duarte CommCenter José Maria Cervera Prat Grupo Miguel y Costas -
Sonia Carnero Gonzalvo Conservas Antonio Alonso Arture Tena Morellon Grupo Obinesa

Blanca Delso Vicioso Delso Fertilizantes Fernando Martinez Montero Grupo Pontegadea inversiones
Virginia Noguero Bedate Diageo Alejandro Amoedo Martinez Grupo Puentes
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A pesar del largo camino recorrido
por los directores financieros, aun
quedan desafios por delante. “La
gestién del talento de los equipos y

NOMBRE COMPANIA ] _ NOMBRE COMPARIA
Gabriel Roig Zapatero Grupo Reig Jofré \i‘ ; Alberto de Francisco Guisasola NovaGalicia Banco
Luis A. Lépez Ziegler Grupo Transhotel Isidoro Diez Caveda Parques Reunidos
Jesiis Soto Cantero Grupo Vips Ignacio Gomez Coira Pérez Rumbao
Luis Velar Martin Hortofruticola Costa de Almeria Juan Moya Yoldi Persan
_ Ignacio Martinez Garcia-Verdugo |ESE Business School Javier Calles Prieto Pescapuerta
Elena Bernal Molero Imaginarium Sergiﬁ Rodriguez Marquez Pfizer Espaia
Enrique Santiago Liorente Imefy Joaquin Asensio Carmona Port de Barcelona
Miguel Santolaya Gonzalez Industria de Turbo propulsores Rebeca Garcia Garcia Portobello Capital Gestion
Arturo Cérdoba Ruiz Ingeteam Antonio Rubic Merine Prosegur
Angels Arderia Ibars Inmabiliaria Colenial David Folgado I)elgaﬂo Redexis Gas
Ana Maria Bugueiro de Miguel Isidro de la Cal Fresco José Cordoba Hernandez Redyser Transporte
Romeu Carpinteiro Jones Lang Lasalle espafia Pablo Gallart Gaspar Ribera Salud
Juan José Larios Garcia Juan Jiménez Garcia Luis Jorge Ramirez Montero Roche Farma
Fernando Antonio Morales Blanco Juan José Sola Ricea (Solaricca) José Abellan Collado Santalucia
Carolina Mora Morae KFC Spain Jose Ignacio Morales Plaza Sener
Pablo Mancilla Sanchez La Sirena Manuel Rigo Escoda Servicios Integrales de Sanidad
José Ignacio Cermeiio Mozo Laboratorios Expanscience Thays Zapatero Larrio Siemens
Ignacio Garbayo Garcia Mantequerias Arias (Bongrain) Jestis Martin Zarza Sport Street (Grupo Decimas)
Miguel Camino de Miguel Maxam Tomas Morales Rafael Telemadrid
Juan Guerrero Igea Mercedes Benz Espafia fe— Pedro Angel Garcia Lafuente Transportes Azkar
Francisco Martinez Davis Metro de Madrid ) § . Andrés Garcia - Tenorio Del Cerro TUI Travel
Carlos Rubio Nieto Movianto _ Rafael Navarrete Murria Universidad de Navarra

José Ramén Gonzalez Marqués
Albert Rams Fontcuberta
Javier Barajas del Rosal

Noatum

la adecuacién de sus perfiles a las
nuevas necesidades, la mejora de las
capacidades analiticas y de simula-
ci6én, el aumento de la frecuencia y

JAVI MARTINEZ

Belén Diaz, socia
responsable de
Funcion Financiera
en Management
Consulting de KPMG
en Espafia, y Borja
Guinea, socio res-
ponsable de
Auditoria.

fiabilidad de la in-
formacién predic-
tiva, asi como la
optimizacién de
procesos son en
muchos casos retos pendientes. El
objetivo es consolidar su posiciona-
miento, a fin de aportar direccion y
visién al negocio”, resume Diaz.

Una cuestién curiosa es que el 28%
de los directores financieros entre-
vistados considera que todavia
existe mucho componente manual en
la elaboracién de la informacién fi-
nanciera. “Eso demuestra el elevado
esfuerzo y coste que todavia impli-
can estos procesos en las sociedades
cotizadas, pese a todas las inversio-
nes realizadas”, explican los
expertos de KPMG. n

MTNG Global Experience i: :
Nexus Energia g

André Stoffels

Volkswagen-Audi Espaiia

g Sonia Jeréz Burdeus Vueling
Carlos Guijarro Zarceiio

Marcadas en verde, las empresas cotizadas en el mercado de capitales de Espafia.
*Qrdenados alfabéticamente por el nombre de la empresa.

Wolters Kluwer Espaia
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