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Uso del empleo temporal por las empresas

No usa B Uso regular

Espaiia Noruega

B Uso intensivo
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Pais que menos usa esta modalidad

48,4%

1.8% ?

89,7%

6,8% ‘

v

Razones por las que los jovenes trabajan de forma temporal en Espafa

No puede encontrar trabajo fijo

FUENTE: Eurostat y OIT

Empleo Informe de la OIT

Temporalidad, el rasgo permanente
del mercado de trabajo espanol

» Larigidez normativay
un modelo productivo
basado en los servicios
perpetian esa figura de
contratacion

FERNANDO PEREZ

ontratos eventuales, subcontra-

tacion, jornadas a tiempo par-

cial, contrataciones por apenas

unas horas, los falsos auténo-
mos... Las «formas atipicas» de empleo
se consolidan como la «nueva norma-
lidad» en el mercado laboral mundial.
O al menos esa es la conclusion de un
informe de la OIT hecho ptblico esta
misma semana. El organismo depen-
diente de laONU asegura que este tipo
de figuras laborales, a pesar de que pue-
den facilitar el acceso a un primer em-
pleo, son malas para los trabajadores,
porque generalmente implican menos
derechosy peores salarios, pero tam-
bién para la empresas, porque cercenan
su capacidad innovadoray atenazan su
competitividad a largo plazo. En defi-
nitiva, y siempre segtin la OIT, son pan
para hoy y hambre para manana.

El modelo mads recurrente, la reina
indiscutible de estas «figuras atipi-
cas», es la temporalidad, que en los
150 paises analizados alcanza un 11%
del total de ocupados. Y en ese terre-
no, Espafia encabeza el pelotén jun-
to a Mongolia y Pert, con mas de un
25%. Las cifras de la ultima EPA no
desmienten a las de la OIT. La tasa de
temporalidad crecié 1,23 puntos en-
tre junio y septiembre, situdndose en
el 26,96%, el porcentaje mas elevado
desde finales de 2008, cuando se mo-
via por encima 30%. De forma para-

ddjica, la crisis redujo la temporali-
dad porque la destruccién de empleo
se cebd inicialmente en ese tipo de
contratos. Pero inmersos de nuevo en
la recuperacion, el nimero de asala-
riados temporales vuele a instalarse
en un constante suma y sigue:
4.153.300 trabajadores.

Los expertos coinciden en que las
causas delaelevada temporalidad son
varias. Una economia cimentada en sec-
tores muy ligados ala estacionalidad,
un mercado laboral mas rigido que el
de los paises de nuestro entorno, un con-
texto macroecondmico que aun sigue
ofreciendo dudas al empleador, el redu-
cido tamafio de nuestro parque empre-
sarial... <En un momento en el que nos
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estamos recuperando econdmicamen-
te, el empresario tiende a aumentar los
contratos temporales por miedo a que
esa situacion no se consolide», asegura
Sandalio Gomez, profesor emérito de
Direccion de Personas en las Organiza-
ciones del IESE Business School. Sin
embargo, este experto considera que la
verdadera razon de la elevada tempo-

Los expertos apuntan
ala «mochila»
austriacaoel
contrato inico como
posibles soluciones

Hacia un futuro «freelance»

Gayle Allard, economista del IE
Business School, observa que las
relaciones laborales a nivel
mundial estan mutando hacia un
paso mas alld de la temporalidad:

la generalizacion del «freelance»,
del trabajador auténomo que
ofrece sus servicios a terceros.
«Estamos volviendo a un mercado
laboral parecido al que existia
antes de la industrializacion, un
mercado en el que el trabajador
fabrica o hace lo que sabe
hacer y se queda con los
beneficios, pero tiene
menos seguri-
dad». En todo
caso, Allard
advierte del
fraude que
supone la
figura del
falso
auténomo
= dentro de las

ralidad «es la dificultad para despedir
en un contrato indefinido y el elevado
coste de la indemnizacion. Que se con-
ceda un despido procedente conlleva
un proceso administrativo y legal muy
complicado. Y en el caso del improce-
dente, el coste de la indemnizacién es
el mas alto de los paises de Europa».

Este experto en el mercado de tra-
bajo subraya que todas las reformas la-
borales recientes han intentado con-
trolar la temporalidad sin éxito. «Hay
que preguntarse por qué, y ami juicio
la tinica forma de reducirla es rebajar
el coste de la indemnizacion por des-
pido improcedente. Esto, desde luego,
debe plantearse a partir de una nego-
ciacion entre politicos y agentes socia-
les. Hay que sentarse, buscar solucio-
nesy ofrecer alternativas», asegura San-
dalio Gémez. El profesor del IESE
menciona, por ejemplo, la «mochila»
austriaca: un fondo en el que el empre-
sario va provisionando un determina-
do tanto por ciento del sueldo del tra-
bajador, y que este puede cobrar en caso
de despido o marcha voluntaria de la
empresa. O conservar alo largo de toda
su vida laboral hasta la jubilacion.

«Demasiada diferencia»

En Espana, rescindir un contrato tem-
poral supone una indemnizacién de 12
dias por afio trabajado. El indefinido
paso de 45 a 33 dias tras la tiltima refor-
ma laboral. Gayle Allard, economistade
IE Business School, coincide en que «la
diferencia entre contratar aun emplea-
do temporal y a un fijo sigue siendo mu-
chisima en Espafia. Llevamos ya mu-
chos anos hablando del contrato tinico,
pero creo que es la tnica forma de bo-
rrar esa diferencia». Sandalio Gomez,
sin embargo, plantea que esta figura
contractual «es una forma de bajar el
coste de la indemnizacion sin acabar
de decirlo abiertamente».

Jordi Garcia Vina, director del depar-
tamento de Relaciones Laborales de
CEOE, explica que, desde la primera
norma laboral aprobada en Espana, en
1926, la apuesta legislativa ha sido por
la temporalidad. Una tendencia que se

empresas, una practica que afecta
especialmente a los trabajadores
jovenes. Es «algo que hay que
atajar de raiz», asegura, y tam-
bién el uso de contratos tempora-
les para necesidades permanen-
tes. Sin embargo, Jordi Garcia
Vifas, director del departamento
de Relaciones Laborales de CEOE,
matiza que «en muchas ocasiones
se habla bastante de la elevada
contratacion temporal fraudulen-
ta, pero los datos de la Inspeccion
de Trabajo, que es la que cambia
los contratos temporales por
indefinidos, establecen que se
convierten unos 6.000 contratos
cada mes. Teniendo en cuenta que
en Espafia se formalizan alrede-
dor de 1.800.000 contratos
mensuales, el porcentaje no
parece tan elevado».
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Empleo temporal en Europa
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rompio en los afios 70 del siglo pasado,
pero que se retomo e intensifico en el
afno 84, cuando el Gobierno de Felipe
Gonzalez promulgd la ley 32/84, que ge-
neralizaba los contratos temporales. Y
esa tendencia se mantiene porque, mas
alld de la foto fija, el andlisis de los da-
tos de las nuevas contrataciones que
ofrece el Ministerio de Empleo cada mes
revela que los contratos indefinidos no
llegan a un 10% (en los afios 2007-2008,
ese porcentaje estaba en torno al 12%).

Garcia Vina apunta que buena parte
del empleo temporal se debe a que las
necesidades de las empresas asi lo exi-

gen. Recuerda que Espafia tiene un tipo
de actividad econémica que en muchos
aspectos es temporal, pero también es-
tacional, como es el caso de la agricul-
turay todos los sectores relacionados
con ella. Sobre el marco legal, conside-
ra que «la regulacion que tenemos con
respecto al resto de paises europeos es
muy parecida. De alguna manera el tini-
co elemento que nos diferencia de ma-
nera significativa es el coste de la in-
demnizacién de los contratos indefini-
dos. No quiere decir que esa sea la causa
o el inico motivo de la temporalidad,
pero es evidente que nos diferencia eso».

Respecto al aviso de la OIT de que la
temporalidad puede ser perjudicial a
largo plazo parala competitividad de
las compaiiias, las opiniones son con-
trapuestas. «Hay mucha investigacion
sobre el tema, unos demuestran una

La OIT asegura que
una elevada
temporalidad lastra
la competitividad de
las empresas

cosay otros la contraria, pero el con-
senso es que un trabajador mas estable,
de mads antigiiedad en la empresa tien-
de a ser méds productivo, porque la em-
presa ha invertido en él. Existe una re-
lacién de seguridad y el empleado no
tiene miedo a sugerir innovaciones. Esto
es mas significativo en las empresas de
alta tecnologia. El interés del empresa-
rio es retener a los trabajadores porque
sus conocimientos no son faciles de re-
emplazar», explica Gaye Allard.

Sin embargo, Garcia Vifia cree que
las advertencias de la OIT son «puras
opiniones. Yo estoy convencido de que
las decisiones que toman las empresas
son aquellas que necesitan».

Sandalio Gémez reconoce que «la
contratacion temporal es una solucion
coyuntural. No puedes estar continua-
mente recurriendo a la temporalidad
para cubrir necesidades permanentes,
porque es un fraude». Sin embargo,
pide aparcar las demagogias y asegu-
ra que no tiene sentido eliminar los
contratos temporales si la empresa tie-
ne ese tipo de necesidades. Y abre otro
debate: «Si eliminamos el contrato tem-
poral y no reducimos el indefinido, ;qué
va a pasar con los cuatro millonesy
medio de contratos temporales? ¢Pa-
saran todos a indefinidos o se reduci-
ra la plantilla de temporales? Lo mas
normal seria lo segundo, con lo cual el
impacto sobre el empleo puede ser tre-
mendo. Me parece que esto merece una
profunda reflexiony.
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